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LAMPIRAN

Lampiran 1 KUESIONER PENELITIAN

Bapak ibu yang kami hormati. Kami memohon perkenan bapak ibu meluangkan
sedikit waktu untuk dapat membantu peneliti mengisi kuesioner penelitian ini.
Adapun penelitian ini dilakukan dalam rangka penyelesaian studi Magister di
Universitas Muhammadiyah Bengkulu. Adapun data yang bapak ibu berikan
merupakan data peneliti dan bukan data umum yang dipeblish. Atas perkenan bapak

ibu, diucapka terima kasih.

Identitas Responden:

Jenis Kelamin ;

(-
Laki-laki Perempuan
Lama bekerja :

> 1s.d5tahun <& 5,1 tahun s.d 10 tahun

-
10,1 tahun s.d 15 tahun

<~ Lebih dari 15 tahun



EMPLOYEE ENGAGEMENT

No Item Pernyataan Nilai Pernyataan
STS|TS |N SS
Vigor
1 Di tempat saya bekerja, saya telah memberi
curahan energi dan memiliki mental yang
kuat selama bekerja
2 Saya memiliki keberanian untuk berusaha

sekuat tenaga dalam menyelesaikan suatu
pekerjaan

3 Saya tekun dalam menghadapi kesulitan
dalam kerja

4 | Saya memiliki kemauan untuk
menginvestasikan segala upaya dalam suatu
pekerjaan

Dedication

1 Dalam keadaan sulit sekalipun saya akan
bertahan untuk pekerjaan saya

2 Saya merasa terlibat dalam pekerjaan

3 Saya bangga dengan pekerjaan saya,
memiliki inspirasi dan tantangan di tempat
saya bekerja

Absorption

1 Saat bekerja, saya dalam konsentrasi penuh

2 Saya serius terhadap pekerjaan saya

3 Merasa waktu begitu cepat saat bekerja

4 | Saya menemukan kesulitan dalam

memisahkan diri dengan pekerjaan karena
merasa nyaman dengan pekerjaan saya




Organizational Commitment

No

Item Pernyataan

Nilai Pernyataan

STS

TS

N

S

SS

Affective Commitment

Di tempat saya bekerja, saya merasa

1 memiliki keterikatan emosional
Saya memiliki keberanian untuk berusaha
2 | sekuat tenaga dalam menyelesaikan suatu
pekerjaan
3 Saya mendukung tujuan organisasi tempat

saya bekerja

Contituance Commitmet

Saya memiliki kemauan untuk tetap tinggal

1 .
dalam organisasi

o | Saya memiliki ketergantungan/kebutuhan
terhadap organisasi

3 Saya merasa rugi jika saya keluar dari

organisasi ini

Normative Commitment

Saya merasa memiliki tanggung jawab pada

1 organisasi

5 Saya mendukung norma yang diterapkan di
dalam Organisasi

3 Saya memiliki kewajiban untuk tetap berada

dalam organisasi ini




KINERJA PEGAWAI
Nilai Pernyataan
N | P
0 tem Pernyataan TS TS | N s | ss
Kuantitas Hasil Kerja
1 Saya dapat mencapai target yang ditetapkan
pimpinan
2 Dalam bekerja, saya menetapkan target yang
realistis untuk diri sendiri
3 Saya menetapkan strategi kerja untuk
mencapai target yang telah ada
Kualitas Hasil Kerja
1 Saya memiliki keyakinan bahwa hasil kerja
saya sesuai dengan standar yang ditetapkan
Karena keyakinan saya dalam bekerja sesuai
2 dengan standar kerja, maka saya juga
percaya bahwa pekerjaan saya sedikit yang
memerlukan revisi
Saya sangat menerima feedback dari
3 | pimpinan maupun rekan kerja demi
meningkatkan kualitas kerja saya
Efisiensi Dalam Pelaksanaan Kerja
Saya mampu menyelesaikan tugas-tugas
1 )
saya dalam waktu yang ditentukan
Saya selalu mencari cara untuk
2 | meningkatkan efisiensi dalam pelaksanaan
tugas-tugas saya
Saya menggunakan teknologi atau alat bantu
3 | dengan baik untuk meningkatkan efisiensi
dalam pekerjaan saya
Disiplin Kerja
1 | Saya selalu hadir tepat waktu di tempat kerja
2 Saya mematuhi aturan dan kebijakan
perusahaan dengan konsisten.
3 Saya mematuhi kode etik dan norma-norma
perilaku yang berlaku di tempat kerja.
Kreativitas
Saya mampu menghasilkan ide-ide baru dan
1 | inovatif dalam menyelesaikan tugas-tugas
saya




Saya mengembangkan ide-ide kreatif untuk
meningkatkan efisiensi atau kualitas dalam
pekerjaan saya

Saya mendorong diskusi dan kolaborasi
untuk menghasilkan ide-ide baru di tempat
kerja




Lampiran 2 OUTPUT LISREL

MODEL PENGUKURAN (CONFIRMATORY FACTOR ANALYSIS)
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VARIABEL KINERJA PEGAWAI
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DATE: 5/15/2024
TIME: 18:25

LISREL 870
BY

Karl G. Joreskog & Dag Sérbom

This program is published exclusively by

Scientific Software International, Inc.
7383 N. Lincoln Avenue, Suite 100
Lincolnwood, IL 60712, U.S.A.

Phone: (800)247-6113, (847)675-0720, Fax: (847)675-2140
Copyright by Scientific Software International, Inc., 1981-2004
Use of this program is subject to the terms specified in the
Universal Copyright Convention.
Website: www.ssicentral.com

The following lines were read from file D:\KLIEN VITA\IBU MEY PUNYA
JOFRIANTO\MODEL STRUKTURAL.SPJ:

Raw Data from file 'D:\KLIEN VITA\IBU MEY PUNYA JOFRIANTO\DATA MODEL
STRUKTURAL.psf'

Sample Size = 365

Latent Variables OC KP EE
Relationships
0C1=3.472*0C
0C2=0C

0C3=0C

KP1=2.213*KP

KP2 = KP

KP3=KP

KP4 =KP

KP5=KP

EE1=EE

EE2 = EE

EE3 =EE

KP=0C

OC =EE

KP =EE

Set the Variance of EE to 1.000
Path Diagram

Number of Decimals = 3
Admissibility Check = Off
End of Problem

Sample Size= 365


http://www.ssicentral.com/

Covariance Matrix

OC1 oc2 0C3 KP1 KP2
OC1 15.017
OC2 10.069 9.623
OC3 6.768 5.139 5.273
KP1 4776 4598 4515 8517
KP2 6.318 6.198 4820 7.850 11.174
KP3 7.081 6.682 4949 6.690 8.099
KP4 7.707 6.294 4,792 5.115 5.770
KP5 7.642 6.419 4407 4.965 5.889
EE1 7959 6.938 5789 5965 6.643
EE2 5193 4626 3.802 4.160 4.231
EE3 9448 8.154 6.033 5.376 6.162

Covariance Matrix

KP4 KP5 EE1 EE2 EE3
KP4 7.899
KP5 7.087 8.010
EE1 6.692 6.867 10.571
EE2 5,012 5161 6563 4.884
EE3 8170 8.714 11.390 7.547 15.049

Number of Iterations = 34

LISREL Estimates (Maximum Likelihood)

Measurement Equations

OC1=238.472*0C, Errorvar.= 3.124 , R2=0.792

(0.330)
9.461
OC2 = 2.819*0C, Errorvar.= 1.781 , R2 = 0.815
(0.113) (0.201)
25.008 8.838
OC3 = 1.971*0C, Errorvar.= 1.439 , R2 = 0.727
(0.0881) (0.134)
22.365 10.713

KP1 = 2.213*KP, Errorvar.= 3.775, Rz = 0.557

(0.296)

KP3

8.971
7.068
6.803
7.459
5.175
8.679



12.743

KP2 = 2.587*KP, Errorvar.=4.691 , R2=0.580

(0.171) (0.370)
15.108 12.668

KP3 =2.820*KP, Errorvar.=1.270, R2 =0.858
(0.149) (0.130)
18.941 9.788

KP4 =2.627*KP, Errorvar.=1.217 , R2=0.846
(0.140) (0.120)
18.780 10.140

KP5 = 2.605*KP, Errorvar.=1.441, R2=0.820
(0.141) (0.134)
18.442 10.721

EE1 = 3.121*EE, Errorvar.=0.828 , R2=0.922

(0.126) (0.104)
24.803 7.969

EE2 = 2.107*EE, Errorvar.=0.447 , R2=0.909
(0.0861) (0.0509)
24.477 8.776

EE3 = 3.613*EE, Errorvar.= 1.996 , R2=0.867
(0.154) (0.190)
23.474 10.483

Structural Equations

OC = 0.803*EE, Errorvar.= 0.350 , R2 = 0.645
(0.0498) (0.0384)
16.016 9.119

KP = 0.440*OC + 0.520*EE, Errorvar.= 0.165 , R2 = 0.830
(0.0556) (0.0575) (0.0237)
7.838  8.896 6.956

Reduced Form Equations

OC = 0.798*EE, Errorvar.= 0.350, R2 = 0.645
(0.0498)
16.016



KP = 0.859*EE, Errorvar.= 0.231, R2 = 0.761
(0.0583)
14.726

Correlation Matrix of Independent Variables

Covariance Matrix of Latent Variables

oC KP EE

OC 0.987
KP 0.837 0.968
EE 0.798 0.859 1.000

Goodness of Fit Statistics

Degrees of Freedom =41
Minimum Fit Function Chi-Square = 905.993 (P = 0.0)
Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 964.056 (P = 0.0)
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 923.056
90 Percent Confidence Interval for NCP = (825.669 ; 1027.849)

Minimum Fit Function Value = 2.489
Population Discrepancy Function Value (F0O) = 2.536
90 Percent Confidence Interval for FO = (2.268 ; 2.824)
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.249
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.235 ; 0.262)
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.000

Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 2.786
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (2.518 ; 3.074)
ECVI for Saturated Model = 0.363
ECVI for Independence Model = 27.678

Chi-Square for Independence Model with 55 Degrees of Freedom = 10052.647
Independence AIC = 10074.647
Model AIC = 1014.056
Saturated AIC =132.000
Independence CAIC =10128.546
Model CAIC = 1136.554
Saturated CAIC = 455.393

Normed Fit Index (NFI) = 0.910
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.884
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.678



Comparative Fit Index (CFI) =0.913
Incremental Fit Index (IFI) = 0.914
Relative Fit Index (RFI) = 0.879

Critical N (CN) = 27.095

Root Mean Square Residual (RMR) = 0.623
Standardized RMR = 0.0635
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.675
Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.477
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.419

The Modification Indices Suggest to Add the
Pathto from  Decrease in Chi-Square New Estimate

OC1 KP 45.6 -2.20
0OC3 KP 38.5 1.18
KP4  OC 8.4 0.50

The Modification Indices Suggest to Add an Error Covariance
Between and Decrease in Chi-Square New Estimate

0C2 OcC1 54.8 2.03
0OC3 0OcC2 55.9 -1.14
KP1  OC1 33.6 -1.25
KP1  OC2 9.3 -0.51
KP1  OC3 55.8 1.04
KP2  OC1 12.9 -0.87
KP2  KP1 124.8 2.63
KP3  OC1 31.6 -0.80
KP3  KP1 49.6 1.01
KP3  KP2 103.3 1.64
KP4  OC1 20.1 0.62
KP4  KP1 314 -0.77
KP4  KP2 63.8 -1.23
KP5 OC1 18.3 0.62
KP5  OC3 28.2 -0.50
KPS  KP1 355 -0.86
KPS  KP2 30.9 -0.90
KPS  KP3 46.7 -0.76
KPS KP4 100.8 1.05
EE1  OC3 28.8 0.43
EE1l KP1 21.3 0.55
EE1  KP2 354 0.80
EE1 KP4 355 -0.45
EE1  KP5 40.3 -0.51
EE2 OC1 13.4 -0.32
EE2 KP1 8.7 0.25
EE2 KP4 18.1 0.23
EE2  KP5 15.6 0.22
EE3  OC3 256 -0.56
EE3 KP1 92.0 -1.59

EE3 KP2 56.1 -1.39



EE3 KP5 32.7 0.64
EE3 EE1 15.7 0.63

Time used: 0.031 Seconds

RESPESIFIKASI

Set the Error Covariance of OC2 and OC1 Free
Set the Error Covariance of OC3 and OC2 Free
Set the Error Covariance of KP1 and OC1 Free
Set the Error Covariance of KP1 and OC2 Free
Set the Error Covariance of KP1 and OC3 Free
Set the Error Covariance of KP2 and KP1 Free
Set the Error Covariance of KP3 and OC1 Free
Set the Error Covariance of KP3 and KP1 Free
Set the Error Covariance of KP3 and KP2 Free
Set the Error Covariance of KP4 and OC1 Free
Set the Error Covariance of KP4 and KP1 Free
Set the Error Covariance of KP4 and KP2 Free
Set the Error Covariance of KP5 and OC1 Free
Set the Error Covariance of KP5 and OC3 Free
Set the Error Covariance of KP5 and KP1 Free
Set the Error Covariance of KP5 and KP2 Free
Set the Error Covariance of KP5 and KP3 Free
Set the Error Covariance of KP5 and KP4 Free
Set the Error Covariance of EE1 and OC3 Free
Set the Error Covariance of EE1 and KP1 Free
Set the Error Covariance of EE1 and KP2 Free
Set the Error Covariance of EE1 and KP4 Free
Set the Error Covariance of EE1 and KP5 Free
Set the Error Covariance of EE3 and OC3 Free
Set the Error Covariance of EE3 and KP1 Free
Set the Error Covariance of EE3 and KP2 Free
Set the Error Covariance of EE3 and KP5 Free

GOODNESS OF FIT MODEL
Degrees of Freedom = 14
Minimum Fit Function Chi-Square = 71.951 (P = 0.00)
Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square = 70.177 (P = 0.00)
Estimated Non-centrality Parameter (NCP) = 56.177
90 Percent Confidence Interval for NCP = (33.695 ; 86.186)
Minimum Fit Function Value = 0.198
Population Discrepancy Function Value (F0) = 0.154
90 Percent Confidence Interval for FO = (0.0926 ; 0.237)
Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) = 0.078
90 Percent Confidence Interval for RMSEA = (0.0813 ; 0.130)
P-Value for Test of Close Fit (RMSEA < 0.05) = 0.000127
Expected Cross-Validation Index (ECVI) = 0.479
90 Percent Confidence Interval for ECVI = (0.417 ; 0.561)
ECVI for Saturated Model = 0.363
ECVI for Independence Model = 27.678
Chi-Square for Independence Model with 55 Degrees of Freedom = 10052.647
Independence AIC = 10074.647
Model AIC = 174.177



EE

Saturated AIC =132.000
Independence CAIC =10128.546
Model CAIC = 428.971
Saturated CAIC = 455.393
Normed Fit Index (NFI) =0.993
Non-Normed Fit Index (NNFI) = 0.977
Parsimony Normed Fit Index (PNFI) = 0.253
Comparative Fit Index (CFI) =0.994
Incremental Fit Index (IFI) = 0.994
Relative Fit Index (RFI) = 0.972
Critical N (CN) = 148.438
Root Mean Square Residual (RMR) = 0.196
Standardized RMR = 0.0189
Goodness of Fit Index (GFI) = 0.966

Adjusted Goodness of Fit Index (AGFI) = 0.840
Parsimony Goodness of Fit Index (PGFI) = 0.205
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Menetapkan
Pertama . Menunjuk Dosen Pembimbing Tesis Atas Nama Mahasiswa sebagam benkut |
Pembimbing | :  Dr Islamuddin, SE., MM

Pembimbing2 . Dr. Sni Ekowati, SE, MM

Nama ; Dendy Jofrianto

NPM o 2261101026
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Pengaruhnya Terhadap Kmerja Karyawan

Mzhasiswa tersebut duzinkan bimbingan selama 9 (Sembilan) bulan terhatung mulai tanggal ditetapkan
dan jika belum selesai pada waktu tersebut maka, dapat diperpanjang selama 3 (tiga) bulan sebagal
| perpanjangan tahap 1 | |
Ketiga . Pembimbing wayib membimbing dan sejak proposal sampai dengan perbaikan Tesis, jika tidak hadir pada
wakiu scuusar proposal agar menyerahkan lugasnya ke fakultas
Keempat ! Biaya bimbingan Tesis termasuk honor pembimbing dibebankan sepenuhnya kepada mahasiswa yang
bersangkutan, besar biaya dan rinciannya didasarkan pada Surat Keputusan Rektor tentang Anggaran
Umversitas Muhammadiyah Bengkulu
Kelima Biaya penyclenggaraan ujian dibebankan kepada anggaran Universitas Muhammadiyah Bengkulu sesua
dengan aturan yang berlaku.
Keenam © Surat Keputusan mi herlaky sejak tangan! 22 Desember 2023 s/id 22 September 2024 dengan ketentuan
segala sesuatunya akan diubah dan diperbaki sebagaimana mestinva apabila terdapat kekeliruan dalam
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