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STRATEGI PENDISTRIBUSIAN PUPUK BERSUBSIDI OLEH
DISTRIBUTOR CV. ANAK MARYANA BERKARYA KEPADA KIOS
RESMI PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)
ABSTRAK

Ryona Pefti Permatasari *
Meilaty Finthariasari 2
Andi Anzhar 3

Pertumbuhan penduduk yang pesat di Indonesia menempatkan tekanan
besar pada sektor pertanian, mengharuskan adanya peningkatan produktivitas
untuk memenuhi kebutuhan pangan.Pupuk bersubsidi menjadi kunci dalam
mendukung produktivitas pertanian, dan strategi pendistribusian yang efektif
sangat diperlukan untuk mendistribusikan pupuk dengan tepat.Penelitian ini
bertujuan menganalisa Strategi Pendistribusian Pupuk bersubsidi pada, Serta
mengetahui hambatan yang dihadapi oleh CV. Anak Maryana Berkarya selaku
Distributor pelaksana pendistribusian pupuk bersubsidi.

Dalam penelitian ini pendekatan penelitian yang digunakan adalah desain
penelitian kualitatif dan penelitian dilakukan pada bulan Juni 2024, Sedangkan
lokasi penelitian ini dilakukan pada CV. Anak Maryana Berkarya yang bertempat
di Desa Benua Ratu kecamatan Luas Kabupaten Kaur Provinsi Bengkulu.
Berdasarkan hasil penelitian menunjukan bahwa CV. Anak Maryana Berkarya
memiliki wilayah kerja di 5 kecamatan yaitu Kecamatan Tetap, Kecamatan Kelam
Tengah, Kecamatan Padang Guci Hulu, Kecamatan Padang Guci Hilir dan
Kecamatan Lungkang kule. Berdasarkan hasil penelitian dapat ditarik kesimpulan
bahwa proses pengadaan pupuk bersubsidi di Kabupaten Kaur dimulai dari
pengajuan kebutuhan pupuk bersubsidi oleh petani melalui penyusunan Rencana
Difinitifkebutuhan Kelompok (RDKK). Penggunaan pupuk bersubsidi di wilayah
setempat dengan melihat luas lahan garapan masing-masing petani secara
obyektif.Kendala yang dihadapi CV. Anak Maryana Berkarya adalah
ketidakmauan dan ketidaktahuan petani dalam menyusun Rancangan Definitif
Kebutuhan Kelompok (RDKK) di setiap musim.

Kata Kunci: Strategi, Distribusi, Pupuk Bersubsidi

1). Mahasiswa
2). Pembimbing Utama
3). Pembimbing Pendamping



STRATEGY FOR DISTRIBUTING SUBSIDIZED FERTILIZER BY
DISTRIBUTOR CV. ANAK MARYANA BERKARYA TO THE OFFICIAL
KIOSKS OF PT PUPUK INDONESIA (PERSERO)

ABSTRACT

Ryona Pefti Permatasari
Dr. Meilaty Finthariasari, S.E., M.M.
Andi Azhar, S.IP., MBA., Ph.d.

The rapid population growth in Indonesia places significant pressure on the
agricultural sector, necessitating increased productivity to meet food needs.
Subsidized fertilizer plays a crucial role in supporting agricultural productivity,
and an effective distribution strategy is essential for the precise distribution of
fertilizer. This study aims to analyze the strategy for distributing subsidized
fertilizer and identify the challenges faced by CV. Anak Maryana Berkarya as the
distributor implementing the distribution of subsidized fertilizer. This research
employs a qualitative research design, conducted in June 2024, at CV. Anak
Maryana Berkarya, located in Desa Benua Ratu, Luas District, Kaur Regency,
Bengkulu Province. The results indicate that CV. Anak Maryana Berkarya
operates in 5 districts: Tetap District, Kelam Tengah District, Padang Guei Hulu
District, Padang Guei Hilir District, and Lungkang Kule District. The
procurement process for subsidized fertilizer in Kaur Regency begins with
farmers submitting their needs through the preparation of the Definitive Needs
Plan for Groups (RDKK). The use of subsidized fertilizer in the local area is
based on the objective assessment of each farmer's land area. The challenges
faced by CV. Anak Maryana Berkarya include farmers' reluctance and lack of
knowledge in preparing the Definitive Needs Plan for Groups (RDKK) each

season.

Keywords: Strategy, Distribution, and Subsidized Fertilizer.

1). Student
2). Main Supervisor
3). Assistant Supervisor
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pertumbuhan penduduk yang pesat di Indonesia menempatkan tekanan besar
pada sektor pertanian, mengharuskan adanya peningkatan produktivitas untuk
memenuhi kebutuhan pangan.Pupuk bersubsidi menjadi kunci dalam mendukung
produktivitas pertanian, dan strategi pendistribusian yang efektif sangat diperlukan
untuk mendistribusikan pupuk ini dengan tepat.Salah satu entitas yang berperan
dalam distribusi pupuk bersubsidi adalah distributor, seperti CV. Anak Maryana
Berkarya, yang menjalankan peran penting dalam menghubungkan produsen dengan
kios resmi Pupuk Indonesia.Oleh karena itu, penelitian ini bertujuan untuk menggali
lebih dalam mengenai strategi pendistribusian yang diterapkan oleh distributor
tersebut dalam menyediakan pupuk bersubsidi kepada kios resmi Pupuk Indonesia.

Tinjauan situasi pupuk bersubsidi di Indonesia menjadi dasar untuk
memahami kompleksitas pasar dan peran strategisnya dalam mendukung sektor
pertanian. Dalam latar belakang ini, akan dijelaskan peran Pupuk Indonesia sebagai
penyedia pupuk bersubsidi dan kebijakan pemerintah terkait distribusi pupuk ini.
Pentingnya distributor, seperti CV. Anak Maryana Berkarya, dalam menyambungkan
produsen dengan kios resmi Pupuk Indonesia dijelaskan lebih lanjut pada bagian
ini.Faktor-faktor yang memengaruhi strategi pendistribusiandistributor dalam

mendistribusikan pupuk bersubsidi juga menjadi fokus penelitian.
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CV. Anak Maryana Berkarya adalah salah satu penyedia distribusi pupuk
bersubsidi yang berlokasi di Kabupaten Kaur.Pupuk bersubsidi merujuk pada jenis
pupuk yang pengadaan dan distribusinya mendapatkan dukungan subsidi dari
pemerintah untuk memenuhi kebutuhan para petani. Program ini diimplementasikan
berdasarkan kebijakan pemerintah yang tercantum dalam surat keputusan
Menperindag Nomor 17M-DAG/PER/6/2011 Pasal 2. sedangkan Kios resmi Pupuk
Indonesia memiliki peran Kkritis dalam menerima dan mendistribusikan pupuk
bersubsidi kepada petani. Bab ini merinci karakteristik Kkios resmi, termasuk
ekspektasi dan tantangan yang mereka hadapi dalam mendukung keberlanjutan sektor
pertanian.

Namun, dalam hal distribusi pupuk di lapangan, alokasi kuota pupuk
bersubsidi yang diterima oleh Dinas Pertanian Kabupaten Kaur dari Kementerian
Pertanian (Kementan) untuk kios di wilayah Kaur selalu berada di bawah Rencana
Definitif Kebutuhan Kelompok (RDKK) yang telah diajukan sebelumnya oleh
kelompok tani. Dari situasi tersebut, pemenuhan kebutuhan pupuk bersubsidi petani
tergantung pada realokasi karena setiap beberapa bulan dilakukan evaluasi di
lapangan terkait distribusi dan penebusan pupuk bersubsidi oleh kelompok tani.Selain
itu, realokasi ini biasanya terjadi pada bulan-bulan akhir dalam satu tahun, terutama
jika alokasi pupuk yang ada dianggap belum memadai untuk memenuhi kebutuhan
para petani.

Selain anggaran yang menurun, problematika pupuk bersubsidi adalah

masalah  efektifitas, baik  dalam  hal penyaluran ~ maupun  hasil
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produksinya.Sebagaimana sasaran pokok, dimana Program Pupuk Bersubsidi
diletakkan sebagai instrumen dalam peningkatan produksi komoditas pertanian.

Dalam Artikel yang termuat pada website Ombudsman, Presiden menjelaskan
kepada media massa, tinggginya harga pupuk disebabkan oleh banyak hal, salah
satunya adalah konflik Rusia dengan Ukraina. Kebutuhan pupuk (NPK) di Indonesia
13,5 juta ton, sedangkan yang dipenuhi baru 3,5 juta ton. (Ombudsman, 2023)

Realisasi penyaluran pupuk bersubsidi di wilayah Provinsi Bengkulu hingga
Juli 2023 sebanyak 25.158 ton dari alokasi 64.306 ton. Jumlah tersebut terdiri dari
27.491 ton Urea dan 36.436 ton NPK dan 379 ton NPK Khusus. Kepala Bidang
Prasaran dan Sarana Pertanian (PSP) Dinas Tanaman Pangan Holtikultura dan
Pertanian Provinsi Bengkulu Helmi Yulinadri mengatakan penyaluran terbanyak
berada di Kabupaten Bengkulu Selatan dengan total penggunaan sebanyak 2.337 ton
Urea dan 3.217 ton NPK.

Menurutnya Bengkulu Selatan alokasinya memang paling banyak karena yang
diusulkan dalam Rencana Definitif Kebutuhan Kelompok atau RDKK kelompok tani
atas komoditas yang ada juga banyak, Penyaluran terbesar kedua berada di
Kabupaten Rejang Lebong dengan besaran 540 ton Urea dan 1.400 ton NPK, disusul
Kabupaten Bengkulu Utara 612 ton Urea dan 1.142 ton NPK, Kabupaten Kaur 2.972
ton Urea dan 3.432 ton NPK, Kabupaten Seluma 1.251 ton Urea dan 2.113 ton NPK.
Terkait penyaluran pupuk bersubsidi, dijelaskan Helmi bahwa pupuk akan disalurkan
kepada petani yang terdaftar dalam e-Alokasi dan setelahnya terbit SK dari
pemerintah setempat. Karena tanpa adanya SK tersebut, gudang-gudang pupuk tidak

dapat mendistribusikan barang ke distributor dan kios.
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Sesuai Peraturan Menteri Pertanian (Permentan) Nomor 10 Tahun 2022
tentang Tata Cara Penetapan Alokasi dan Harga Eceran Tertinggi (HET) Pupuk
Bersubsidi Sektor Pertanian, penyaluran pupuk bersubsidi ditujukan untuk seluruh
petani yang mampu memenuhi persyaratan. Yakni, petani yang berhak mendapatkan
yaitu wajib tergabung dalam kelompok tani, terdaftar dalam SIMLUHTAN (Sistem
Informasi Manajemen Penyuluh Pertanian), menggarap lahan maksimal dua hektar,
dan menggunakan Kartu Tani (untuk wilayah tertentu).Petani dapat menebus pupuk
bersubsidi pada kios-kios resmi yang telah ditentukan untuk melayani kelompok tani
setempat.

Tabel 1.1Pendistribusian Pupuk Bersubsidi CV. Anak Maryana Berkarya (AMB)

Tahun 2023

No Bulan Jumlah
1. Januari 268000
2. Februari 245000
3. Maret 223000
4. April 55000
5. Mei 140000
6. Juni 125000
7. Juli 100000
8. Agustus 160000
9. September 180000
10. Oktober 95000
11. November 209000
12. Desember 8000

(Sumber: Lap. CV Anak Maryana Berkarya)

Tabel 1.2Pendistribusian Pupuk Bersubsidi CV. Anak Maryana Berkarya (AMB)
Tahun 2024

| No| Bulan Jumlah




21

1. Januari 574000
2. Februari 558000
3. Maret 568000
4, April 432000
5. Mei 442000

(Sumber: Lap. CV Anak Maryana Berkarya)

Dari tabel di atas dapat terlihat data pendistribusian pupuk mengalami jumlah
kenaikan dan penurunan yang bersifat fluktuatif dan tidak stabil. Hal inilah yang
menjadi dasar dalam penelitian ini, bagaimana pemesaran pupuk bersubsidi dilakukan
oleh CV. Anak Maryana Berkarya selaku distributor pupuk bersubsidi yang resmi
ataukah terdapat beberapa faktor lain yang mempengaruhi keadaan tersebut.

Berdasarkan latar belakang diatas, dibutuhkan beberapa strategi dalam
pengalokasian atau pendistribusian pupuk bersubsidi yang tepat untuk petani yang
ada di Kabupaten Kaur. Hal tersebut, dikarenakan hampir setiap tahun jatah yang
diberikan oleh pemerintah daerah melalui SK Pemerintah Kabupaten Kaur, tidak
pernah sesuai dengan Rencana Definitif Kebutuhan Kelompok (RDKK) yang di
minta oleh kelompok tani, dan jatah penyaluran pupuk yang bisa disalurkan oleh
distributor pupuk harus sesuai dengan SK Pemerintah Kabupaten Kaur bukan sesuai
dengan RDKK. Sehingga, penulis tertarik untuk mempelajari mengenai “Strategi
Pendistribusian Pupuk Bersubsidi Oleh Distributor CV. Anak Maryana Berkarya

Kepada Kios Resmi Pupuk Indonesia”.
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1.2 Rumusan Masalah

Dengan adanya hambatan-hambatan yang dihadapi dalam usaha untuk
meningkatkan efisiensi pelaksanaan pendistribusian pupuk bersubsidi, penulis
merumuskan suatu permasalahan yang akan menjadi fokus utama dalam penelitian
ini, yaitu: "Bagaimana strategi pendistribusian Pupuk bersubsidi di CV. Anak
Maryana Berkarya kepada kios resmi pupuk Indonesia?"
1.3 Tujuan Penelitian

Adapun Tujuan dari Penelitian ini antara lain :
a. Menganalisis Strategi Pendistribusian Pupuk bersubsidi pada CV. Anak Maryana

Berkarya.

b. Mengetahui hambatan yang dihadapi olen CV. Anak Maryana Berkarya

Kabupaten Kaur selaku Distributor pada pelaksanaan pendistribusian.

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat dari penelitian ini mencakup kontribusi yang akan diberikan setelah
menyelesaikan penelitian. Ini mencakup manfaat baik dari segi teoritis maupun
praktis, serta dampak positif yang diharapkan pada peneliti, instansi terkait, dan
masyarakat secara keseluruhan. Penelitian ini diharapkan akan memiliki nilai guna
yang melibatkan beberapa aspek, seperti berikut:
1. Aspek Teoritis

Secara teoritis, penelitian ini diharapkan dapat memberikan tambahan

wawasan dan pengetahuan keilmuan mengenai strategi pendistribusian dan peran
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CV. Anak Maryana Berkarya terutama dalam hal meningkatkan pendistribusian

pupuk bersubsidi yang tepat sasaran.

Aspek Praktis

a. Bagi Peneliti
Dengan adanya penelitian / pengamatan ini bisa menjadi gambaran dalam
penelitian yang diharapkan untuk dijadikan sebagai laporan tugas akhir stara
2(Dua). Yang dibuat untuk ilmu pengetahuan khususnya pada program studi
Magister Manajemen dan mengetahui serta memahami strategi
pendistribusian dalam meningkatkan pendistribusian pupuk bersubsidi yang
tepat sasaran

b. Bagi Kampus Universitas Muhammadiyah Bengkulu
Khususnya fakultas ekonomi dan bisnis program studi Magister Manajemen,
penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi bagi peneliti selajutnya terkait
Strategi Pendistribusian, serta menjadi suatu kebanggaan atas suatu
pencapaian dan salah satu ukuran atas ilmu-ilmu yang telah diperoleh selama
menempuh kuliah di kampus Universitas Muhammadiyah Bengkulu.

c. Bagi Masyarakat hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai sumber
informasi, motivasi dan evaluasi diri dan diharapkan dapat menambah
wawasan bagi pembaca dalam memberikan pemahaman terkait Strategi
Pendistribusian Dalam Meningkatkan pendistribusian pupuk bersubsidi yang

tepat sasaran.
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