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LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Hasil Menghitung Sampel  

 

Lampiran 2. Data Responden 

Jenis kelamin Usia Masa kerja 

Laki-laki 31 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 32 1 bulan - 1 tahun 

Perempuan 33 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 29 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 26 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 21 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 42 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 31 1-5 tahun 

Perempuan 23 1 bulan - 1 tahun 

Perempuan 22 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 26 1-5 tahun 

Perempuan 21 1 bulan - 1 tahun 
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Laki-laki 24 6-10 tahun 

Laki-laki 28 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 27 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 21 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 38 1-5 tahun 

Laki-laki 26 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 38 1-5 tahun 

Laki-laki 23 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 35 1 bulan - 1 tahun 

Perempuan 42 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 44 1-5 tahun 

Perempuan 31 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 34 1 bulan - 1 tahun 

Perempuan 33 1-5 tahun 

Perempuan 26 1 bulan - 1 tahun 

Perempuan 26 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 34 1-5 tahun 

Perempuan 24 1-5 tahun 

Laki-laki 29 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 30 1 bulan - 1 tahun 

Perempuan 35 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 30 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 21 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 28 1-5 tahun 

Perempuan 19 1-5 tahun 

Perempuan 21 1-5 tahun 

Perempuan 25 1 bulan - 1 tahun 
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Laki-laki 29 1-5 tahun 

Laki-laki 19 1-5 tahun 

Laki-laki 33 1 bulan - 1 tahun 

Laki-laki 28 1-5 tahun 

  

Lampiran 3. Kisi-kisi Peryataan Kinerja Karyawan 

No. 

Item 
Pernyataan Dimensi 

1 
Saya teliti dalam mengerjakan setiap tugas yang 

diberikan 
Kualitas Kerja 

2 Saya jarang melakukan kesalahan dalam pekerjaan Kualitas Kerja 

3 
Hasil kerja saya selalu rapi dan sesuai standar 

yang ditetapkan 
Kualitas Kerja 

4 
Pekerjaan yang saya hasilkan memenuhi standar 

kualitas perusahaan 
Kualitas Kerja 

5 
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan dalam 

jumlah besar 

Kuantitas 

Kerja 

6 
Saya bekerja dengan cepat tanpa mengorbankan 

kualitas 

Kuantitas 

Kerja 

7 
Saya selalu mencapai target yang ditetapkan oleh 

perusahaan 

Kuantitas 

Kerja 

8 
Saya menghasilkan output yang produktif setiap 

harinya 

Kuantitas 

Kerja 
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No. 

Item 
Pernyataan Dimensi 

9 Saya selalu menyelesaikan pekerjaan tepat waktu 
Ketepatan 

Waktu 

10 
Saya tidak pernah melebihi deadline yang 

ditentukan 

Ketepatan 

Waktu 

11 
Saya disiplin terhadap jam kerja dan tingkat 

kehadiran 

Ketepatan 

Waktu 

12 
Saya mampu mengatur prioritas pekerjaan dengan 

baik 

Ketepatan 

Waktu 

13 
Saya menggunakan sumber daya perusahaan 

secara efisien 
Efektivitas 

14 Saya meminimalkan pemborosan dalam bekerja Efektivitas 

15 
Saya mampu mengatasi hambatan dalam 

pekerjaan 
Efektivitas 

16 
Saya mampu mengambil keputusan kerja yang 

tepat 
Efektivitas 

17 Saya mampu bekerja tanpa pengawasan yang ketat 
Inisiatif & 

Kemandirian 

18 
Saya bertanggung jawab penuh atas tugas yang 

diberikan 

Inisiatif & 

Kemandirian 
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No. 

Item 
Pernyataan Dimensi 

19 
Saya mengambil tindakan proaktif sebelum 

diminta oleh atasan 

Inisiatif & 

Kemandirian 

20 
Saya mengembangkan cara-cara baru untuk 

meningkatkan efisiensi kerja 

Inisiatif & 

Kemandirian 

 

Lampiran 4. Kisi-kisi Pernyataan Motivasi Kerja 

No. 

Item 
Pernyataan Dimensi 

1 
Saya termotivasi untuk menyelesaikan pekerjaan 

dengan hasil terbaik 
Prestasi 

2 
Saya berusaha keras untuk mencapai target yang 

ditetapkan perusahaan 
Prestasi 

3 
Saya merasa dihargai ketika atasan memberikan 

pujian atas hasil kerja saya 
Pengakuan 

4 
Penghargaan dari perusahaan memotivasi saya 

untuk bekerja lebih baik 
Pengakuan 

5 
Saya merasa memiliki tanggung jawab penuh 

terhadap tugas yang diberikan 

Tanggung 

Jawab 

6 
Saya bersedia mengambil risiko yang 

diperhitungkan untuk menyelesaikan tugas 

Tanggung 

Jawab 
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No. 

Item 
Pernyataan Dimensi 

7 
Saya termotivasi untuk mengikuti pelatihan guna 

meningkatkan keterampilan 

Pengembangan 

Karir 

8 
Kesempatan promosi mendorong saya untuk 

bekerja lebih giat 

Pengembangan 

Karir 

9 
Saya menikmati pekerjaan yang saya lakukan 

saat ini 

Pekerjaan itu 

Sendiri 

10 
Pekerjaan yang menantang membuat saya 

bersemangat untuk bekerja 

Pekerjaan itu 

Sendiri 

11 
Gaji yang saya terima sesuai dengan beban kerja 

dan tanggung jawab 
Kompensasi 

12 
Insentif dan bonus mendorong saya untuk 

meningkatkan kinerja 
Kompensasi 

13 
Hubungan yang harmonis dengan rekan kerja 

memotivasi saya 

Hubungan 

Interpersonal 

14 
Dukungan dari atasan mendorong saya untuk 

bekerja lebih baik 

Hubungan 

Interpersonal 

15 
Lingkungan kerja yang nyaman membuat saya 

betah bekerja 
Kondisi Kerja 

16 
Fasilitas kerja yang memadai mendukung 

kelancaran tugas saya 
Kondisi Kerja 
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No. 

Item 
Pernyataan Dimensi 

17 
Kebijakan perusahaan yang jelas memudahkan 

saya dalam bekerja 

Kebijakan 

Perusahaan 

18 
Perusahaan menerapkan aturan secara adil 

kepada seluruh karyawan 

Kebijakan 

Perusahaan 

19 
Saya merasa aman dengan status kepegawaian 

saya saat ini 
Jaminan Kerja 

20 
Saya yakin perusahaan akan mempertahankan 

karyawan yang berkinerja baik 
Jaminan Kerja 

Lampiran 5. Kisi-kisi Pernyataan Kepuasan Kerja 

No. 

Item 
Pernyataan (Aspek Pekerjaan) Skala/Dimensi 

1 
Saya diberikan kesempatan untuk 

membantu orang lain dalam pekerjaan 

Pelayanan Sosial 

(Intrinsik) 

2 

Saya diberikan kesempatan untuk 

menggunakan cara-cara baru dalam 

bekerja 

Kreativitas (Intrinsik) 

3 
Saya memiliki kemampuan bekerja 

sesuai dengan nilai dan keyakinan 
Nilai Moral (Intrinsik) 

4 
Saya diberikan kesempatan untuk 

bekerja dengan cara sendiri 
Kemandirian (Intrinsik) 
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No. 

Item 
Pernyataan (Aspek Pekerjaan) Skala/Dimensi 

5 
Saya diberikan kesempatan untuk 

melakukan hal-hal yang berbeda 
Variasi (Intrinsik) 

6 
Saya diberikan kesempatan untuk 

memimpin dan mengarahkan orang lain 
Otoritas (Intrinsik) 

7 

Saya diberikan kesempatan untuk 

menggunakan keterampilan dan 

kemampuan 

Penggunaan 

Kemampuan (Intrinsik) 

8 
Saya merasakan penerimaan  dalam 

komunitas kerja 
Status Sosial (Intrinsik) 

9 
Saya merasa perusahaan menerapkan 

kebijakan dengan cara yang baik 

Kebijakan Perusahaan 

(Ekstrinsik) 

10 
Saya merasa cara atasan 

memperlakukan bawahan dengan baik 

Pengawasan - Hubungan 

Manusia (Ekstrinsik) 

11 
Saya merasa stabilitas pekerjaan di 

perusahaan 

Keamanan Kerja 

(Ekstrinsik) 

12 
Saya menerima kesesuaian gaji dengan 

volume pekerjaan 
Kompensasi (Ekstrinsik) 

13 
Saya merasa kondisi fisik lingkungan 

tempat kerja yang mendukung 

Kondisi Kerja 

(Ekstrinsik) 
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No. 

Item 
Pernyataan (Aspek Pekerjaan) Skala/Dimensi 

14 
Saya diberikan kesempatan untuk maju 

dalam karier 
Kemajuan (Ekstrinsik) 

15 
Saya merasa kompetensi atasan dalam 

mengambil keputusan dengan baik 

Pengawasan - Teknis 

(Ekstrinsik) 

16 
Saya memiliki hubungan dengan sesama 

rekan kerja yang baik 
Rekan Kerja (Ekstrinsik) 

17 

Saya diberikan kebebasan untuk 

menggunakan inisiatif dan penilaian 

sendiri 

Tanggung Jawab 

(Intrinsik) 

18 
Saya menerima pengakuan atas 

pekerjaan yang dilakukan 
Pengakuan (Intrinsik) 

19 
Saya merasa telah mencapai sesuatu 

prestasi  dalam pekerjaan 
Prestasi (Intrinsik) 

20 
Saya sudah aktivitas yang produktif 

dalam bekerja 
Aktivitas (Intrinsik) 

 

Lampiran 6. Ringkasan Respon Kousioner Variabel Kepuasan Kerja 

Row Labels Jumlah 

Netral 186 

Puas 426 

Sangat Puas 214 

Sangat Tidak Puas 6 
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Tidak Puas 8 

Total  840 

 

 

Lampiran 7. Ringkasan Respon Kousioner Variabel Kinerja 

Row Labels Jumlah 

Sangat Setuju 222 

Setuju 447 

Netral 181 

Tidak Setuju 8 

Sangat Tidak Setuju 0 

Total  858 

 

Lampiran 8. Ringkasan Respon Kousioner Variabel Motivasi  

Row Labels Jumlah 

Sangat Setuju 267 

Setuju 356 

Netral 167 

Tidak Setuju 13 

Sangat Tidak Setuju 5 

Total  808 

 

Lampiran 9. Outer Loading Perhitungan Kedua 

 KEPUASAN KINERJA MOTIVASI 

KEP1 0,693   

KEP10 0,731   

KEP11 0,75   

KEP15 0,83   

KEP16 0,705   

KEP17 0,889   
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KEP20 0,754   

KEP3 0,863   

KEP4 0,777   

KEP6 0,728   

KEP7 0,878   

KIN10  0,767  

KIN11  0,695  

KIN12  0,843  

KIN13  0,749  

KIN14  0,833  

KIN15  0,82  

KIN16  0,787  

KIN17  0,813  

KIN19  0,806  

KIN2  0,719  

KIN20  0,798  

KIN3  0,793  

KIN5  0,715  

KIN6  0,76  

KIN7  0,724  

KIN8  0,809  

MOT1   0,872 

MOT10   0,858 

MOT12   0,78 

MOT13   0,737 

MOT15   0,76 

MOT16   0,675 

MOT17   0,831 

MOT2   0,697 
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MOT5   0,779 

MOT8   0,714 

MOT9   0,838 

    

 

Lampiran 10. Outer Loading Perhitungan Ketiga 

  KEPUASAN KINERJA MOTIVASI 

KEP10 0.731     

KEP11 0.749     

KEP15 0.83     

KEP16 0.7     

KEP17 0.896     

KEP20 0.752     

KEP3 0.859     

KEP4 0.783     

KEP6 0.738     

KEP7 0.885     

KIN10   0.767   

KIN12   0.845   

KIN13   0.739   

KIN14   0.833   

KIN15   0.826   

KIN16   0.794   

KIN17   0.814   

KIN19   0.814   

KIN2   0.72   

KIN20   0.8   

KIN3   0.794   

KIN5   0.72   
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KIN6   0.757   

KIN7   0.727   

KIN8   0.804   

MOT1     0.874 

MOT10     0.856 

MOT12     0.794 

MOT13     0.755 

MOT15     0.756 

MOT17     0.826 

MOT5     0.797 

MOT8     0.712 

MOT9     0.84 

 

 

 

 

 

Lampiran 11. Hasil VIF Outer Loading Perhitungan Ketiga 

  VIF 

KEP10 2.992 

KEP11 3.55 

KEP15 3.927 

KEP16 3.285 

KEP17 5.409 

KEP20 3.266 

KEP3 4.281 

KEP4 3.812 

KEP6 2.42 

KEP7 5.112 
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KIN10 3.112 

KIN12 5.806 

KIN13 5.013 

KIN14 5.129 

KIN15 6.455 

KIN16 5.449 

KIN17 3.863 

KIN19 7.428 

KIN2 4.27 

KIN20 5.586 

KIN3 6.35 

KIN5 2.46 

KIN6 3.546 

KIN7 2.863 

KIN8 6.229 

MOT1 3.785 

MOT10 3.541 

MOT12 2.616 

MOT13 2.369 

MOT15 2.441 

MOT17 2.652 

MOT5 2.444 

MOT8 2.02 

MOT9 3.654 

 

 

 


