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IDENTITAS RESPONDEN 

Nama : 

Jenis kelamin : Laki- Laki Perempuan 

Usia : 

Pendidikan Terakhir  : 

Lama Bekerja : 

Petunjuk Pengisian 

a. Berilah tanda ( √ ) pada kolom jawaban yang ada di sebelah kanan pernyataan 

yang paling 

Sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i 

b. Berikan hanya satu saja pada setiap pertyataan 

c. Baca dan pahamilah pernyataan sebelum memberikan jawaban 

Pilihan Jawaban 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

 

A. Prtanyaan Yang Berhubungan Dengan Kinerja Karyawan ( Y ) 
 

No Pernyataan STS 

( 1 ) 

TS 

( 2 ) 

N 

( 3 ) 

S 

( 4 ) 

SS 

( 5 ) 

1. Kualitas 

Pekerjaan yang mereka lakukan 

sesuai dengan standar kualitas 

pekerjaan 

     



 

2. Kuantitas 

karyawan dapat mengerjakan 

pekerjaan sesuai dengan jumlah 

unit pekerjaan yang diberikan 

dalamkurun waktu tertentu 

     

3. Pelaksanaan Tugas      

 karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan target dan 

standar  yang  telah  ditetapkan 

perusahaan. 

     

4. Tanggung jawab 

Karyawan bertanggung jawab 

penuh atas setiap pekerjaan yang 

diberikan kepada para pekerja dan 

berusaha menyelesaikannya dengan 

sebaik mungkin 

     

Sumber : Anwar Prabu Mangkunegara (2009:75) 

 

 

B. Pernyataan yang berhubungan dengan Sistem Informal Performance 

Appraisal (X1) 
 

No Pernyataan STS 

( 1 ) 

TS 

( 2 ) 

N 

( 3 ) 

S 

( 4 ) 

SS 

( 5 ) 

1. Absensi 

Saya selalu hadir dan masuk kerja 

sesuai dengan jadwal yang telah 

ditentukan perusahaan 

     

2. Kejujuran 

Saya selalu bersikap jujur dalam 

melaksanakan pekerjaan dan dalam 

menyampaikan informasi kepada 

atasan 

     



 

3. Tanggung Jawab 

Saya bertanggung jawab penuh atas 

setiap tugas yang diberikan dan 

berusaha menyelesaikannya dengan 

sebaik mungkin 

     

4. Loyalitas 

Saya memiliki komitmen yang 

tinggi untuk tetap setia dan 

memberikan kontribusi terbaik bagi 

perusahaan 

     

5. Kepatuhan 

Saya selalu mematuhi peraturan 

dan  kebijakan  yang  berlaku  di 

perusahaan 

     

Sumber : Kasmir dalam ( Ainnisya & Susilowati, 2018 ) 

 

 

C. Pernyataan yang berhubungan dengan Reward (X2) 
 

NO Pernyataan STS 

( 1 ) 

TS 

( 2 ) 

N 

( 3 ) 

S 

( 4 ) 

 

1. Upah 

Upah yang saya terima sesuai 

dengan beban kerja dan tanggung 

jawab yang saya jalankan. 

     

2. Penghargaan 

Perusahaan memberikan 

penghargaan kepada karyawan 

yang menunjukkan kinerja yang 

baik 

     

3. Pujian 

Atasan memberikan pujian atau 

apresiasi secara langsung atas hasil 

kerja yang baik 

     

Sumber : (Dr. Vladmir, 1967 ) 



 

4.1.3.1 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Karyawan ( Y ) 

 

No Pernyataan Penilaian Rata- 

Rata 

Ket 

  STS TS N S SS   

1. Kualitas 

Pekerjaan yang mereka lakukan 

sesuai dengan standar kualitas 

pekerja 

0 1 1 20 8 4,17 Baik 

2. Kuantitas 

Mereka dapat mengerjakan 

pekerjaan sesuai dengan jumlah 

unit pekerjaan yng diberikan 

dalam kurun waktu tertentu 

0 1 2 20 7 4,10 Baik 

3. Pelaksanaan Tugas 

Mereka mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan target 

dan standar yang telah ditetapkan 

perusahaan 

0 1 3 14 12 4,23 Baik 

4. Tanggung Jawab 

Mereka bertanggung jawab 

penuh atas setiap pekerjaan yang 

diberikan kepada saya dan 

berusaha menyelesaikannya 

dengan sebaik mungkin 

1 0 1 17 11 4,23 Baik 

4. Tanggung Jawab 

Mereka bertanggung jawab 

penuh atas setiap pekerjaan yang 

diberikan dan berusaha 

menyelesaikannya dengan sebaik 

mungkin 

1 0 1 17 11 4,23 Baik 

 RATA- RATA      4,18 Baik 
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A. Prtanyaan Yang Berhubungan Dengan Kinerja Karyawan ( Y ) 
 

No Pernyataan STS 

( 1 ) 

TS 

( 2 ) 

N 

( 3 ) 

S 

( 4 ) 

SS 

( 5 ) 

1. Kualitas 

Pekerjaan yang mereka lakukan 

sesuai dengan standar kualitas 

pekerjaan 

     

2. Kuantitas      



 

 

 karyawan dapat mengerjakan 

pekerjaan sesuai dengan jumlah 

unit  pekerjaan  yang  diberikan 

dalamkurun waktu tertentu 

     

3. Pelaksanaan Tugas 

karyawan mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan target dan 

standar  yang  telah  ditetapkan 

perusahaan. 

     

4. Tanggung jawab 

Karyawan bertanggung jawab 

penuh atas setiap pekerjaan yang 

diberikan kepada para pekerja dan 

berusaha menyelesaikannya dengan 

sebaik mungkin 

     

Sumber : Anwar Prabu Mangkunegara (2009:75) 

 

 

 

B. Pernyataan yang berhubungan dengan Sistem Informal Performance 

Appraisal (X1) 
 

No Pernyataan STS 

( 1 ) 

TS 

( 2 ) 

N 

( 3 ) 

S 

( 4 ) 

SS 

( 5 ) 

1. Absensi 

Saya selalu hadir dan masuk kerja 

sesuai dengan jadwal yang telah 

ditentukan perusahaan 

     

2. Kejujuran 

Saya selalu bersikap jujur dalam 

melaksanakan pekerjaan dan dalam 

menyampaikan informasi kepada 

atasan 

     



 

 

3. Tanggung Jawab 

Saya bertanggung jawab penuh atas 

setiap tugas yang diberikan dan 

berusaha menyelesaikannya dengan 

sebaik mungkin 

     

4. Loyalitas 

Saya memiliki komitmen yang 

tinggi untuk tetap setia dan 

memberikan kontribusi terbaik bagi 

perusahaan 

     

5. Kepatuhan 

Saya  selalu  mematuhi  peraturan 

dan kebijakan yang berlaku di 

perusahaan 

     

Sumber : Kasmir dalam ( Ainnisya & Susilowati, 2018 ) 

 

 

C. Pernyataan yang berhubungan dengan Reward (X2) 
 

NO Pernyataan STS 

( 1 ) 

TS 

( 2 ) 

N 

( 3 ) 

S 

( 4 ) 

 

1. Upah 

Upah yang saya terima sesuai 

dengan beban kerja dan tanggung 

jawab yang saya jalankan. 

     

2. Penghargaan 

Perusahaan memberikan 

penghargaan kepada karyawan 

yang menunjukkan kinerja yang 

baik 

     

3. Pujian 

Atasan memberikan pujian atau 

     



 

 

 apresiasi secara langsung atas hasil 

kerja yang baik 

     

Sumber : (Dr. Vladmir, 1967 ) 

 

4.1.3.1 Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Karyawan ( Y ) 

 

No Pernyataan Penilaian Rata- 

Rata 

Ket 

  STS TS N S SS   

1. Kualitas 

Pekerjaan yang mereka lakukan 

sesuai dengan standar kualitas 

pekerja 

0 1 1 20 8 4,17 Baik 

2. Kuantitas 

Mereka dapat mengerjakan 

pekerjaan sesuai dengan jumlah 

unit pekerjaan yng diberikan 

dalam kurun waktu tertentu 

0 1 2 20 7 4,10 Baik 

3. Pelaksanaan Tugas 

Mereka mampu menyelesaikan 

pekerjaan sesuai dengan target 

dan standar yang telah ditetapkan 

perusahaan 

0 1 3 14 12 4,23 Baik 

4. Tanggung Jawab 

Mereka bertanggung jawab 

penuh atas setiap pekerjaan yang 

diberikan kepada saya dan 

berusaha menyelesaikannya 

dengan sebaik mungkin 

1 0 1 17 11 4,23 Baik 

4. Tanggung Jawab 

Mereka bertanggung jawab 

penuh atas setiap pekerjaan yang 

diberikan dan berusaha 

menyelesaikannya dengan sebaik 

mungkin 

1 0 1 17 11 4,23 Baik 

 RATA- RATA      4,18 Baik 



 

 

 

 

 

Correlations 

 

 

 

 

 

 

 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 
 

 

 

 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

LAMPIRAN Regresi Linear Berganda 

 

Coefficients
a
 

Standard 

ized 

Unstandardized 

Coefficients 

Std. 

Coeffici 

ents 

Collinearity 

Statistics 

Tolera 

Model B Error Beta t Sig. nce VIF 

1 (Const 

ant) 
X1 

2.699 

 
.603 

1.087 

 
.050 

 

 
.879 

2.483 

 
12.09 

.019 

 
.000 

 

 
.862 

 

 
1.160 

     3    

 X2 .121 .079 .112 1.543 .033 .862 1.160 

a. Dependent Variable: Y 

 Correlation  

Sig. (2-tailed) .014 .007 .055 .019 .030 .007 .066 .009 .005 .000 .001  

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

TOT Pearson .672** .864** .862** .856** .809** .873** .830** .811** .913** .569** .464** .637* 

AL Correlation             

 Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000 
 N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

 



 

LAMPIRAN UJI VALIDITAS DAN REABILITAS 

 

LAMPIRAN UJI T 

 
Coefficientsa 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

 
Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.699 1.087  2.483 .019   

X1 .603 .050 .879 12.093 .000 .862 1.160 

X2 .121 .079 .112 1.543 .033 .862 1.160 

a. Dependent Variable: Y 

 
 
 

 
LAMPIRAN Uji F ( Uji secara simultan ) 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 204.196 2 102.098 94.285 .000b 

Residual 33.569 31 1.083 
  

Total 237.765 33 
   

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 

 

LAMPIRAN Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 
 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

Unstandardized Residual 

N 34 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 



 

 
 

Std. Deviation 1.00858352 

Most Extreme Differences Absolute .089 

Positive .081 

Negative -.089 

Test Statistic .089 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 



 

LAMPIRAN Uji Heteroskedastisitas 
 

 

Y1 
 

Y2 
 

Y3 
 

Y4 
TOTAL 

Y 
 

X1.1 
 

X1.2 
 

X1.3 
 

X1.4 
 

X1.5 
TOTAL 

X1 
 

X2.1 
 

X2.2 
 

X 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5  

4 4 4 4 16 5 5 4 4 4 22 5 5  

4 4 4 5 17 5 5 4 4 4 22 4 5  

5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5  

3 3 4 4 14 4 4 4 3 4 19 3 4  

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4  

4 5 5 5 19 4 4 5 5 4 22 4 4  

4 5 5 4 18 4 5 5 5 4 23 3 3  

5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 3 4  

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 3 5  

4 4 4 4 16 5 5 5 4 4 23 2 2  

4 4 4 4 16 4 4 5 5 5 23 2 4  

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 2 3  

5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 4 5  

5 3 2 1 11 2 1 2 3 2 10 2 3  

2 2 3 3 10 3 2 3 2 2 12 2 2  

5 5 5 5 20 5 5 5 4 5 24 4 5  

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4  

5 5 5 5 20 4 5 5 5 5 24 4 4  

5 4 5 5 19 5 5 5 5 5 25 5 3  

4 4 5 4 17 4 5 4 4 4 21 3 2  

4 4 5 4 17 5 4 5 4 4 22 4 5  

4 4 4 4 16 3 4 4 4 4 19 4 3  

4 4 3 4 15 3 4 3 4 4 18 3 3  

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4  

4 4 4 4 16 4 3 3 4 4 18 3 3  

4 4 4 5 17 5 5 5 5 4 24 3 3  

4 4 5 5 18 4 4 5 4 4 21 3 4  

4 4 4 4 16 4 5 4 5 4 22 2 2  

4 4 3 4 15 2 3 3 4 4 16 4 4  



 

 

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 3 1 

4 4 4 4 16 4 3 3 4 4 18 3 3 3 9 

4 4 4 5 17 5 5 5 5 4 24 3 3 4 1 

4 4 5 5 18 4 4 5 4 4 21 3 4 3 1 

4 4 4 4 16 4 5 4 5 4 22 2 2 3 7 

4 4 3 4 15 2 3 3 4 4 16 4 4 4 1 

3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 13 5 5 4 1 

3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 4 3 3 1 

3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 5 5 1 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 1 



 

 

LAMPIRAN UJI VALIDITAS DAN REABILITAS 
 

 

 
Correlations 

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 TOTAL 

P1 Pearson 

Correlation 

1 .766** .508** .436** .436** .464** .474** .700** .669** .318 .270 .419* .672** 

Sig. (2-tailed) 
 

.000 .002 .010 .010 .006 .005 .000 .000 .067 .122 .014 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P2 Pearson 

Correlation 

.766** 1 .779** .745** .582** .730** .732** .872** .834** .403* .336 .451** .864** 

Sig. (2-tailed) .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .018 .052 .007 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P3 Pearson .508** .779** 1 .823** .771** .788** .893** .709** .786** .374* .244 .332 .862** 
 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .002 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .029 .163 .055 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P4 Pearson .436** .745** .823** 1 .738** .827** .812** .724** .846** .430* .304 .401* .856** 
 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .010 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .011 .081 .019 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P5 Pearson .436** .582** .771** .738** 1 .816** .807** .583** .688** .333 .311 .372* .809** 
 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .010 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .055 .074 .030 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P6 Pearson .464** .730** .788** .827** .816** 1 .810** .747** .813** .340* .172 .455** .873** 
 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .006 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .049 .331 .007 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P7 Pearson .474** .732** .893** .812** .807** .810** 1 .754** .786** .262 .236 .319 .830** 
 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .134 .178 .066 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P8 Pearson .700** .872** .709** .724** .583** .747** .754** 1 .825** .273 .142 .440** .811** 
 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .118 .424 .009 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P9 Pearson .669** .834** .786** .846** .688** .813** .786** .825** 1 .422* .356* .473** .913** 
 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.013 .039 .005 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P10 Pearson .318 .403* .374* .430* .333 .340* .262 .273 .422* 1 .629** .629** .569** 
 

Correlation 

Sig. (2-tailed) .067 .018 .029 .011 .055 .049 .134 .118 .013 
 

.000 .000 .000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P11 Pearson 

Correlation 

.270 .336 .244 .304 .311 .172 .236 .142 .356* .629** 1 .554** .464** 

Sig. (2-tailed) .122 .052 .163 .081 .074 .331 .178 .424 .039 .000 
 

.001 .006 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

P12 Pearson 

Correlation 

.419* .451** .332 .401* .372* .455** .319 .440** .473** .629** .554** 1 .637** 

Sig. (2-tailed) .014 .007 .055 .019 .030 .007 .066 .009 .005 .000 .001 
 

.000 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

TOTA Pearson .672** .864** .862** .856** .809** .873** .830** .811** .913** .569** .464** .637** 1 



 

 

 

L Correlation 
             

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .006 .000 
 

N 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 

 

LAMPIRAN Regresi Linear Berganda 

 

Coefficientsa 
 

 

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

 

t 

 

 

 

Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.699 1.087 
 

2.483 .019 
  

X1 .603 .050 .879 12.093 .000 .862 1.160 

X2 .121 .079 .112 1.543 .033 .862 1.160 

a. Dependent Variable: Y 

 

 

 

LAMPIRAN UJI T 
 

 

 

Coefficientsa 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 
 

 
t 

 
 

 
Sig. 

 
Collinearity Statistics 

Model B Std. Error Tolerance VIF 

1 (Constant) 2.699 1.087  2.483 .019   

X1 .603 .050 .879 12.093 .000 .862 1.160 

X2 .121 .079 .112 1.543 .033 .862 1.160 

a. Dependent Variable: Y 
 
 
 

 

LAMPIRAN Uji F ( Uji secara simultan ) 
 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 204.196 2 102.098 94.285 .000b 

Residual 33.569 31 1.083 
  

Total 237.765 33 
   

a. Dependent Variable: Y 

b. Predictors: (Constant), X2, X1 



 

 

LAMPIRAN Uji Normalitas Kolmogorov-Smirnov 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 
 

Unstandardized Residual 

N 34 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.00858352 

Most Extreme Differences Absolute .089 

Positive .081 

Negative -.089 

Test Statistic .089 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 



 

 

LAMPIRAN Uji Heteroskedastisitas 

 
 

Y1 
 

Y2 
 

Y3 
 

Y4 
TOTAL 

Y 
 

X1.1 
 

X1.2 
 

X1.3 
 

X1.4 
 

X1.5 
TOTAL 

X1 
 

X2.1 
 

X2.2 
 

X2.3 
TOTAL 

X2 
 

TOTAL 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 60 

4 4 4 4 16 5 5 4 4 4 22 5 5 5 15 53 

4 4 4 5 17 5 5 4 4 4 22 4 5 5 14 53 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 60 

3 3 4 4 14 4 4 4 3 4 19 3 4 3 13 46 

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 48 

4 5 5 5 19 4 4 5 5 4 22 4 4 4 12 53 

4 5 5 4 18 4 5 5 5 4 23 3 3 4 10 51 

5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 20 3 4 4 11 48 

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 3 5 4 12 48 

4 4 4 4 16 5 5 5 4 4 23 2 2 3 7 46 

4 4 4 4 16 4 4 5 5 5 23 2 4 4 10 49 

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 2 3 3 8 44 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 4 5 5 14 59 

5 3 2 1 11 2 1 2 3 2 10 2 3 3 8 29 

2 2 3 3 10 3 2 3 2 2 12 2 2 2 6 28 

5 5 5 5 20 5 5 5 4 5 24 4 5 4 13 57 

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 48 

5 5 5 5 20 4 5 5 5 5 24 4 4 3 11 55 

5 4 5 5 19 5 5 5 5 5 25 5 3 5 13 57 

4 4 5 4 17 4 5 4 4 4 21 3 2 4 9 51 

4 4 5 4 17 5 4 5 4 4 22 4 5 3 12 51 

4 4 4 4 16 3 4 4 4 4 19 4 3 5 12 47 

4 4 3 4 15 3 4 3 4 4 18 3 3 3 9 42 

4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 3 11 47 

4 4 4 4 16 4 3 3 4 4 18 3 3 3 9 43 

4 4 4 5 17 5 5 5 5 4 24 3 3 4 10 51 

4 4 5 5 18 4 4 5 4 4 21 3 4 3 10 45 

4 4 4 4 16 4 5 4 5 4 22 2 2 3 7 45 

4 4 3 4 15 2 3 3 4 4 16 4 4 4 12 43 

3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 13 5 5 4 14 37 

3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 4 3 3 10 37 

3 3 3 3 12 3 3 3 3 3 15 3 5 5 13 40 

5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 5 5 5 15 60 
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