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Lampiran 1 

 
KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPENSASI, MOTIVASI KERJA MELALUI KEPUASAN 

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

Bersama ini saya mohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi daftar 

pertanyaan atau pernyataan dibawah ini. Saya mohon Bapak/Ibu dapat menjawab 

pertanyaan dengan memberikan tanda checklist (√) pada jawaban yang anda pilih 

dan menuliskan jawaban pada tempat yang telah disediakan. 

Akhir kata, saya ucapkan terimakasih kepada responden yang telah bersedia 

meluangkan waktunya untuk mengisi kuesioner ini. 

A. Identitas Peneliti 

Nama : Yoba Rajab Artiansyah 

NPM 1961201181 

Program Studi : Manajemen 

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis 

PerguruanTinggi : Universitas Muhammadiyah Bengkulu 

B. Identitas Responden 

Umur :  20 s/d 30 tahun 31 s/d 45 tahun  >46 tahun 

Jenis Kelamin :  Laki-laki Perempuan 

Tingkat Pendidikan :  SMA D  S1 

S2 

 

C. Petunjuk Pengisian Jawaban 

1. Bacalah setiap pernyataan dengan seksama 

2. Istilah semua nomor dengan memilih satu diantara 5 alternatif jawaban 

3. Dengan memberi tanda centang (√) pada kolom yang sudah disediakan 

4. Alternatif jawaban adalah sebagai berikut : 

 

SS : Sangat Setuju (5) 

S : Setuju (4) 

R : Ragu-Ragu (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS : Sangat Tidak Setuju (1) 
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KINERJA KARYAWAN 

NO 
Pernyataan SL SR KD J TP 

 Kuantitas      

1 Saya berusaha untuk bekerja 

sesuai dengan target yang 

ditetapkan perusahaan 

     

 Kualitas      

2 Saya selalu melakukan 

pekerjaan saya dengan teliti 

     

 Kehadiran      

3 Saya selalu datang bekerja 

tepat waktu 

     

 Keandalan      

4 Saya selalu berusaha 

memberikan pelayanan yang 

baik 

     

 Kemampuan Bekerja 

Sama 

     

5 Saya selalu mementingkan 

kerja sama daripada bekerja 

sendiri 

     

 

Keterangan : 

SL : Selalu (5) 

SR : Sering (4) 

KD : Kadang-Kadang (3) 

J : Jarang (2) 

TP : Tidak Pernah (1) 
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KOMPENSASI 

NO 
Pernyataan SS S R TS STS 

 Gaji      

6 Gaji yang diterima sudah 

sesuai dengan pekerjaan 

     

 Insentif      

7 Insentif yang diberikan 

perusahaan berdasarkan 

kinerja karyawan 

     

 Tunjangan      

8 Perusahaan memberikan 

asuransi kesehatan atau 

sejenisnya kepada karyawan 

     

Keterangan : 

 

SS : Sangat Setuju (5) 

S : Setuju (4) 

R : Ragu-Ragu (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS : Sangat Tidak Setuju (1) 
 

 

MOTIVASI KERJA 

NO Pernyataan SS S R TS STS 

 Kebutuhan      

9 Saya bekerja setiap hari 

namun kebutuhan istirahat 

saya terpenuhi. 

     

 Sikap      

10 Saya mempunyai sikap yang 

baik dalam bekerja ,selalu 

berhati-hati agar tidak terjadi 

kesalahan. 
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 Kemampuan      

11 Saya memiliki keterampilan 

yang memadai dalam 

melaksanakan tugas yang telah 

menjadi tanggung jawab saya. 

     

 Pembayaran / Gaji      

12 Gaji yang saya terima sesuai 

dengan hasil kerja saya selama 

ini. 

     

 Keamanan Pekerjaan      

13 Saya merasa nyaman dengan 

pekerjaan yang menjadi 

tanggung jawab saya. 

     

 Hubungan Sesama 

Pekerja 

     

14 Saya selalu menjalin hubungan 

yang baik dengan karyawan 

lainnya. 

     

 Pujian      

15 Pujian dan semangat dari 

pimpinan dan rekan kerja 

membuat saya semakin 

bersemangat dalam bekerja. 

     

 Pekerjaan Itu Sendiri      

16 Saya tidak pernah mengeluh 

dengan pekerjaan yang 

diberikan kepada saya 

     

Keterangan : 

SS : Sangat Setuju (5) 

S : Setuju (4) 

R : Ragu-Ragu (3) 

TS : Tidak Setuju (2) 

STS : Sangat Tidak Setuju (1) 
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KEPUASAN KERJA 

No Pernyataan SP P R TP STP 

 Kepuasan Dengan Gaji      

17 Gaji yang saya terima 

seimbang dengan tugas 

yang saya emban 

     

 Kepuasan Dengan 

Promosi 

     

18 Promosi karyawan 

berdasarkan kinerja yang 

telah dilakukan 

     

 Kepuasan dengan 

Rekan Kerja 

     

19 Saya merasa puas dengan 

hubungan yang harmonis 
antar sesama rekan kerja 

     

 

Keterangan : 

SP : Sangat Puas (5) 

P : Puas (4) 

R : Ragu-Ragu (3) 

TP : Tidak Puas (2) 

STP : Sangat Tidak Puas (1) 
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Lampiran 2. 

HASIL OLAH DATA PENELITIAN SPSS 

Uji Asumsi Klasik Normalitas 
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Uji Asumsi Klasik Heteroskedastisitas 
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Analisis Regresi 

Pengaruh Kompensasi (X1) Terhadap Kepuasan Kerja (Z) 

 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,833
a
 ,694 ,688 ,91880 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
 

 

ANOVAa 

Model 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 99,435 1 99,435 117,785 ,000
b
 

Residual 43,899 52 ,844 
  

Total 143,333 53 
   

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi 
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Pengaruh Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kepuasan Kerja (Z) 

 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,810
a
 ,656 ,649 ,97403 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

ANOVAa 

Model 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 93,999 1 93,999 99,079 ,000
b
 

Residual 49,334 52 ,949 
  

Total 143,333 53 
   

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 
 
 
 

 

Pengaruh Kepuasan Kerja (Z) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,675
a
 ,456 ,445 1,88499 

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 
 

 

ANOVAa 

Model 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 154,660 1 154,660 43,527 ,000
b
 

Residual 184,766 52 3,553 
  

Total 339,426 53 
   

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja 
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Pengaruh Kompensasi (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,847
a
 ,718 ,713 1,35652 

a. Predictors: (Constant), Kompensasi 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 

 

ANOVAa 

Model 
 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 243,739 1 243,739 132,456 ,000
b
 

Residual 95,687 52 1,840 
  

Total 339,426 53 
   

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Kompensasi 
 

 

Pengaruh Motivasi Kerja (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

 

Model Summaryb 
 

 
Model 

 

 
R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 ,761
a
 ,579 ,571 1,65678 

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 
 

 

ANOVAa 

Model 
 

Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 196,690 1 196,690 71,656 ,000
b
 

Residual 142,736 52 2,745 
  

Total 339,426 53 
   

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja 
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Pengaruh Kompensasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) Melalui 

Kepuasan Kerja (Z) 

 

Coefficientsa 
 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
T 

 
 

 
Sig. Model 

 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2,840 ,803 
 

3,539 ,001 

Kompensasi ,763 ,070 ,833 10,853 ,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 
Coefficientsa 

 

 
Unstandardized Coefficients 

  
 

 
T 

 
 

 
Sig. Model 

 
B Std. Error 

1 (Constant) 5,992 1,185 
 

5,057 ,000 

Kompensasi 1,194 ,104 ,847 11,509 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
Coefficientsa 

 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
T 

 
 

 
Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,575 1,820 
 

4,162 ,000 

Kepuasan Kerja 1,039 ,157 ,675 6,597 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Pengaruh Motivasi Kerja (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) Melalui 

 

Kepuasan Kerja (Z) 

 

Coefficientsa 
 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
T 

 
 

 
Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) ,315 1,126 
 

,280 ,781 

Motivasi Kerja ,366 ,037 ,810 9,954 ,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 
 

 
Coefficientsa 

 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
T 

 
 

 
Sig. Model  B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3,364 1,915 
 

1,757 ,085 

Motivasi Kerja ,530 ,063 ,761 8,465 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 
 

 
Coefficientsa 

 

 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 
 

 
T 

 
 

 
Sig. Model 

 
B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7,575 1,820 
 

4,162 ,000 

Kepuasan Kerja 1,039 ,157 ,675 6,597 ,000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 


