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KUESIONER PENELITIAN 

A. Identitas Respoonden 

Nama : 

Umur : (Beri tanda (X) pada salah satu dibawah ini) 

21-30 Tahun 

31-40 Tahun 

41-50 Tahun 

> 50 Tahun 

Jenis kelamin : (Beri tanda (X) pada salah satu dibawah ini) 

Laki-Laki  

Perempuan 

Petunjuk Pengisian Kuesioner Penelitian : 

a. Berikan tanda (√) pada kolom jawaban yang ada di sebelah kanan pernyataan 

yang paling sesuai dengan Bapak/Ibu/Saudara/i. 

b. Berikan hanya 1 ( satu ) jawaban saja pada setiap pernyataan. 

c. Baca dan pahamilah pernyataan sebelum memberikan jawaban  

Pilihan Jawaban 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

KS : Kurang Setuju  

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

 



 
 

 
 

Motivasi Kerja (Y) 

 

 

 

 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Kebutuhan Fisik       

1 Seberapa puas anda secara keseluruhan 

dengan pemenuhan kebutuhan fisik 

anda oleh instansi tempat anda bekerja 

saat ini 

     

 Kebutuhan rasa aman      



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gaya Kepemimpinan (X1) 

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Kemampuan mengambil keputusan      

1 Pemimpin anda memutuskan tindakan 

secara terpusat 

     

 Kemampuan memotivasi      

2 Pimpinan memberikan motivasi untuk 

menaikan semangat karyawan  

     

 Kemampuan komunikasi       

3 Pemimpin selalu memberitahukan 

dengan jelas apa yang harus dikerjakan 

dan bagaimana mengerjakannya 

     

2 Seberapa puas anda secara keseluruhan 

dengan pemenuhan kebutuhan rasa 

aman anda oleh instansi tempat anda 

bekerja saat ini 

     

 Kebutuhan sosial       

3 Sejauh mana instansi menyediakan 

fasilitas atau kegiatan untuk memenuhi 

kebutuhan sosial anda (ruang bersama, 

acara rekreasi, dll) 

     

 Kebutuhan akan Penghargaan      

4 Sejauh mana anda merasa dihargai dan 

dihormati oleh atasan anda atas 

kontribusi anda di tempat kerja 

     

 Kebutuhan Dorongan Mencapai 

Tujuan  

     

5 Apakah anda merasa mendapatkan 

dukungan yang memadai dari atasan 

anda dalam mencapai tujuan-tujuan 

kerja anda 

     



 
 

 
 

 Kemampuan mengendalikan 

Bawahan 

     

4 Pemimpin anda tegas dan bijaksana 

dalam mengendalian bawahannya 

     

 Tanggung Jawab       

5 Pemimpin anda selalu tanggung jawab 

dalam mengatasi permasalahan yang 

terjadi saat bekerja 

     

 Kemampuan mengendalikan emosial      

6 Pemimpin anda selalu bisa 

mengendalikan emosi saat berkeja 

     

 

Komunikasi Organisasi (X2)                       

No Pertanyaan SS S KS TS STS 

 Komunika atas ke bawah      

1 Saya mendapatkan informasi yang jelas 

dan mudah dipahami dari atasan saya 

     

 Komunikasi bawah ke atas       

2 Saya dapat dengan terbuka 

menyampaikan ide, kritik atau saran 

kepada atasan 

     

 Komunikasi horizontal      

3 Saya melakukan koordinasi tentang 

pekerjaan dengan rekan kerja saya 

     

 Komunikasi lintas saluran      

4 Saya Berkomomunikasi yang baik 

dengan karyawan divisi lain 

mempermudah saya untuk memperoleh 

informasi secara cepat tentang 

pekerjaan 

     



 
 

 
 

TABULASI 

DATA PENELITIAN 

 

GAYA KEPEMIMPINAN (X1) KOMUNIKASI ORGANISASI (X2)     MOTIVASI KERJA (Y) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

3 4 4 4 4 3 22 2 2 2 3 9 3 3 4 4 3 17 

4 4 3 3 3 4 21 3 4 4 3 14 3 4 4 4 4 19 

4 4 4 5 4 5 26 3 3 3 3 12 3 3 4 4 3 17 

5 4 5 5 4 5 28 3 3 3 3 12 4 4 5 4 5 22 

4 4 4 4 3 3 22 4 5 5 4 18 4 4 4 4 3 19 

3 4 3 4 3 4 21 5 5 3 4 17 4 4 3 3 4 18 

5 5 5 4 5 5 29 4 4 4 5 17 4 4 4 5 5 22 

4 5 5 4 4 5 27 3 3 3 3 12 4 4 4 4 4 20 

3 3 4 4 4 3 21 3 3 3 3 12 4 5 4 5 5 23 

5 4 3 4 4 4 24 4 3 4 3 14 3 4 4 4 4 19 

4 4 3 3 3 3 20 5 5 4 4 18 4 4 4 4 4 20 

3 4 4 3 3 3 20 3 4 3 3 13 3 3 4 4 4 18 

4 4 4 4 3 4 23 4 3 3 4 14 3 3 3 3 3 15 

2 4 3 2 2 3 16 3 3 3 2 11 4 3 2 3 3 15 

3 3 3 3 2 2 16 2 2 3 3 10 3 3 2 3 4 15 

4 4 3 3 3 3 20 4 4 4 5 17 5 5 5 5 5 25 

3 3 3 3 3 3 18 4 4 4 5 17 3 3 3 4 4 17 

4 4 3 4 4 4 23 3 3 3 4 13 5 3 4 4 4 20 

3 3 3 3 4 3 19 4 4 4 4 16 4 3 4 4 4 19 

3 3 3 3 3 2 17 5 4 4 3 16 3 3 2 3 3 14 



 
 

 
 

5 4 4 5 5 4 27 3 3 3 2 11 5 4 5 5 5 24 

3 3 4 4 4 4 22 4 4 4 4 16 4 5 4 4 5 22 

3 4 3 4 4 4 22 5 5 5 5 20 5 4 5 5 4 23 

2 3 2 3 3 2 15 4 3 4 4 15 3 4 2 3 2 14 

3 4 3 3 3 4 20 5 4 5 5 19 5 5 5 5 5 25 

4 3 4 4 4 4 23 2 2 2 1 7 2 2 2 2 2 10 

3 3 2 3 3 3 17 5 4 4 5 18 4 4 4 4 4 20 

4 3 4 4 4 4 23 3 3 3 4 13 5 5 5 5 5 25 

4 3 3 3 3 4 20 3 3 3 3 12 3 3 3 4 2 15 

3 4 3 4 4 4 22 4 4 3 4 15 3 4 4 4 4 19 

4 3 3 3 4 3 20 1 1 2 2 6 4 3 3 3 4 17 

5 5 5 5 5 5 30 3 4 3 4 14 3 4 4 4 4 19 

5 3 3 4 3 4 22 4 4 5 4 17 4 3 4 3 3 17 

3 3 3 3 3 4 19 5 5 5 5 20 4 4 4 4 4 20 

4 4 4 5 4 4 25 3 3 3 4 13 3 4 4 3 4 18 

2 3 3 3 4 3 18 3 2 3 4 12 3 3 4 4 4 18 

4 4 4 4 4 4 24 3 3 2 4 12 3 3 3 3 4 16 

2 2 3 2 2 2 13 5 4 4 4 17 4 4 4 5 4 21 

3 4 2 3 2 2 16 4 4 4 3 15 3 3 3 4 3 16 

4 4 5 4 3 3 23 3 3 3 3 12 3 3 4 3 3 16 

4 3 3 5 4 4 23 4 4 4 4 16 5 5 4 4 4 22 

3 4 4 4 4 4 23 3 3 4 4 14 4 3 3 4 3 17 

3 3 4 3 4 4 21 4 4 4 4 16 5 4 4 5 5 23 

3 4 4 3 4 4 22 3 3 3 4 13 4 4 4 4 4 20 



 
 

 
 

3 2 2 3 3 3 16 3 3 4 3 13 2 2 3 2 2 11 

3 3 3 3 4 3 19 3 3 3 3 12 3 3 4 3 3 16 

3 4 3 3 3 3 19 2 2 3 2 9 3 3 3 3 4 16 

5 5 4 5 4 4 27 5 4 4 3 16 4 4 5 4 5 22 

4 3 4 4 4 4 23 4 4 3 4 15 4 4 4 3 3 18 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Hasil Uji Validitas Pada Variabel Motivasi Kerja (Y) 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Total_Y 

Y.1 Pearson Correlation 1 .659
**
 .584

**
 .668

**
 .623

**
 .831

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Y.2 Pearson Correlation .659
**
 1 .601

**
 .659

**
 .680

**
 .844

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Y.3 Pearson Correlation .584
**
 .601

**
 1 .689

**
 .643

**
 .833

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Y.4 Pearson Correlation .668
**
 .659

**
 .689

**
 1 .682

**
 .870

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Y.5 Pearson Correlation .623
**
 .680

**
 .643

**
 .682

**
 1 .861

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  .000 

N 49 49 49 49 49 49 

Total_Y Pearson Correlation .831
**
 .844

**
 .833

**
 .870

**
 .861

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 49 49 49 49 49 49 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

  



 
 

 
 

Hasil Uji Validitas Pada Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total_X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .474
**
 .509

**
 .692

**
 .491

**
 .623

**
 .804

**
 

Sig. (2-tailed)  .001 .000 .000 .000 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.474
**
 1 .521

**
 .456

**
 .325

*
 .504

**
 .678

**
 

Sig. (2-tailed) .001  .000 .001 .023 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.509
**
 .521

**
 1 .586

**
 .561

**
 .607

**
 .794

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.692
**
 .456

**
 .586

**
 1 .668

**
 .662

**
 .855

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .001 .000  .000 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.491
**
 .325

*
 .561

**
 .668

**
 1 .661

**
 .776

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .023 .000 .000  .000 .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.623
**
 .504

**
 .607

**
 .662

**
 .661

**
 1 .855

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 49 49 49 49 49 49 49 

Total_X1 Pearson 

Correlation 

.804
**
 .678

**
 .794

**
 .855

**
 .776

**
 .855

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 49 49 49 49 49 49 49 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

  



 
 

 
 

Hasil Uji Validitas Pada Variabel Komuniakasi Organisasi (X2) 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .850
**
 .733

**
 .644

**
 .926

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 

X2.2 Pearson Correlation .850
**
 1 .713

**
 .615

**
 .910

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 49 49 49 49 49 

X2.3 Pearson Correlation .733
**
 .713

**
 1 .570

**
 .851

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 49 49 49 49 49 

X2.4 Pearson Correlation .644
**
 .615

**
 .570

**
 1 .812

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 49 49 49 49 49 

Total_X2 Pearson Correlation .926
**
 .910

**
 .851

**
 .812

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 49 49 49 49 49 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

  



 
 

 
 

Uji Reliabilitas 

1.Hasil Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.901 5 

 

2.Hasil Uji Reliabilitas Variabel Gaya Kepemimpinan (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.883 6 

 

3.Hasil Uji Reliabilitas Variabel Komunikasi Organisasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.897 4 

 

Hasil Uji Reliabilitas 

 

No Pernyataan Jumlah 

Item 

Cronbach’s 

Alpha 

Rtabel Keterangan 

1 Motivasi Kerja 5 0,901 0,60 Reliabel 

2 Gaya Kepemimpinan 6 0,883 0,60 Reliabel 

3 Komunikasi Organisasi 4 0,897 0,60 Reliabel 

 

 

  



 
 

 
 

Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 49 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.75900106 

Most Extreme Differences Absolute .081 

Positive .081 

Negative -.050 

Test Statistic .081 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200
c,d

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

Hasil Uji Multikolenieritas 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 3.390 3.169  1.070 .290   

Gaya 

Kepemimpinan 

.359 .110 .390 3.266 .002 .988 1.012 

Komunikasi 

Organisasi 

.539 .131 .490 4.104 .000 .988 1.012 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

 

  



 
 

 
 

Gambar Scatterplot Heteroskedastisitas 

 

 

Uji Regresi Linear Berganda  

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.390 3.169  1.070 .290 

Gaya Kepemimpinan .359 .110 .390 3.266 .002 

Komunikasi 

Organisasi 

.539 .131 .490 4.104 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

Uji Koefisien Determinasi (R
2
) 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .593
a
 .351 .323 2.818 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Gaya Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 



 
 

 
 

 

Uji Hipotesis 

Uji Parsial (Uji-t) 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 3.390 3.169  1.070 .290 

Gaya Kepemimpinan .359 .110 .390 3.266 .002 

Komunikasi 

Organisasi 

.539 .131 .490 4.104 .000 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

Uji Simultan (Uji F) 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 197.722 2 98.861 12.446 .000
b
 

Residual 365.380 46 7.943   

Total 563.102 48    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi Organisasi, Gaya Kepemimpinan 

 

  



 
 

 
 

 
  



 
 

 
 

 
  



 
 

 
 

 


