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KUESIONER PENELITIAN
Identitas Responden

Nama
(Beritanda (v') pada salah satu dibawah ini)

Jenis Kelamin |:| Laki-laki |:| Perempuan

Masa Kerja : |:|<1 Tahun |:|>1 Tahun

Status Pegawai |:| PNS |:| PPPK |:| Tenaga Kerja Kontrak

Tempat Bekerja : Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Kepahiang

Petunjuk pengisian Responden

1. Berilah jawaban/tanggapan atas pernyataan berikut sesuai dengan pendapat
bapak/ibu, dengan cara memberi tanda (v') pada kolom yang disediakan.

2. Berikan hanya 1 (satu) jawaban pada setiap kolom pernyataan

Pilihan jawaban:

Skor 1 = Sangat Tidak Setuju (STS)

Skor 2 = Tidak Setuju (TS)

Skor 3 = Netral (N)

Skor 4 = Setuju (S)

Skor 5 = Sangat Setuju (SS)



DAFTAR PERNYATAAN
1. Kinerja Pegawai (Y)

No.

PERNYATAAN

JAWABAN

STS‘TS ‘N \s \ss

Kualitas Kerja (Quality of Work)

1.

Saya mampu menghasilkan pekerjaan yang
sesuai dengan standar kualitas yang
ditetapkan instansi.

Kuantitas Kerja (Quantity of Work)

2.

Saya mampu mencapai target pekerjaan
yang telah ditetapkan.

Pelakasanaan Tugas (Execution of Task)

3. Saya melaksanakan pekerjaan sesuai dengan
prosedur dan ketentuan yang berlaku.
4. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat

waktu sesuai jadwal yang telah ditentukan.

Tanggung Jawab (Responsibility)

5.

Saya bertanggung jawab terhadap hasil
pekerjaan yang saya kerjakan.

2. Kompetensi (X1)

No.

PERNYATAAN

JAWABAN

STS‘TS ‘N \s \ss

Pengetahuan (Knowledge)

1. Saya memahami tugas pokok dan fungsi
yang menjadi tanggung jawab pekerjaan
saya.

2. Saya mengetahui prosedur kerja yang harus
diterapkan dalam melaksanakan tugas.

Keterampilan (Skil/)

3. Saya memiliki kemampuan teknis yang
memadai dalam menyelesaikan pekerjaan
yang diberikan.

4, Saya mampu mengatasi permasalahan yang

muncul dalam pekerjaan secara efektif.

Sikap Perilaku (Attitude)

5.

Saya menunjukkan sikap disiplin dalam
melaksanakan pekerjaan sehari-hari.




3. Pendelegasian Wewenang (X,)

No.

PERNYATAAN

JAWABAN

STS‘TS ‘N \s \ss

Pelaksanaan Tugas (Responsibility)

1. Atasan memberikan tugas yang jelas sesuai
dengan bidang pekerjaan saya.

2. Saya memahami tanggung jawab yang harus
saya laksanakan dalam pekerjaan.

Wewenang (Authority)

3. Saya memperoleh kewenangan yang cukup
untuk menyelesaikan pekerjaan yang
diberikan.

4. Atasan memberikan kepercayaan kepada

saya untuk mengambil keputusan yang
berkaitan dengan pekerjaan.

Pertanggungjawaban (4ccountability)

5.

Saya selalu melaporkan hasil pekerjaan
kepada atasan sesuai ketentuan yang
berlaku.
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Total

15
19
19
23

19
21

19
21

19
17
20
18
22
17
17
19
14
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14
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19
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17
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21
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15
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16
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X1.5
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Kompetensi (X1)

X1.2

X1.1

Responde
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16
21
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15
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16
23

14
20

19
21

20

18
21

22

19

X2.5

X2.4

X2.3

Pendelegasian Wewenang (X2)
X2.2

X2.1

Responden

10
11
12
13
14
15
16
17
18
i¢)
20
21

22

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34
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36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51




1. Kinerja Pegawai (Y)

HASIL UJI VALIDITAS DAN REABILITAS

Correlations
Y_01 Y_02 Y_03 Y_04 Y_05 TOTAL
Y_01  Pearson Correlation 1 487 545" a7 1369 851"
Sig. (2-tailed) 029 013 <,001 110 <,001
N 20 20 20 20 20 20
Y_02  Pearson Correlation 487 1 487 589" 173 J13"
Sig. (2-tailed) 020 020 006 467 <001
N 20 20 20 20 20 20
Y_03  Pearson Correlation 545 487 1 54 237 755"
Sig. (2-tailed) 013 029 014 314 <,001
N 20 20 20 20 20 20
Y_04  Pearson Correlation T 589" 542" 1 423 885"
Sig. (2-tailed) <,001 006 014 063 <,001
N 20 20 20 20 20 20
Y_05  Pearson Correlation 369 173 237 423 1 569"
Sig. (2-tailed) 10 467 314 063 009
N 20 20 20 20 20 20
TOTAL Pearson Correlation 851" 713" 755" 885" 569" 1
Sig. (2-tailed) <,001 <,001 <,001 <,001 009
N 20 20 20 20 20 20

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M oof tems

816




2. Kompetensi (X1)

Correlations
®1_1 %1_2 ¥1_3 ®1_4 ¥1_5 TOTAL
%1_1 Pearson Correlation 1 619 F48” 455 g0z” E:11:
Sig. (2-tailed) 004 <001 044 <001 <,001
N 20 20 20 20 20 20
¥1_2  Pearson Correlation B9 1 64T 463 592" 803"
Sig. (2-tailed) 004 002 040 006 <,001
N 20 20 20 20 20 20
¥1_3  Pearson Correlation 748" G647 1 560 T8 801"
Sig. (2-tailed) <001 002 010 =001 <,001
N 20 20 20 20 20 20
¥1_4  Pearson Correlation 455" 463" 560 1 526 6807
Sig. (2-tailed) 044 040 010 017 <,001
N 20 20 20 20 20 20
¥1_5  Pearson Correlation 702" 582" 775 526 1 876
Sig. (2-tailed) <001 006 =001 017 <,001
N 20 20 20 20 20 20
TOTAL  Pearson Correlation 86a" 803" a01” L 876 1
Sig. (2-tailed) <001 <00 =001 <001 =001
N 20 20 20 20 20 20

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha M of ltems

BB6

5




3. Pendelegasian Wewenang (X,)

Correlations

®2_1 X2_2 2.3 2.4 5 TOTAL

%x2_1 Pearson Correlation 1 737" T46° 502 207 B8

Sig. (2-tailed) <,001 <,001 024 381 <,001

N 20 20 20 20 20 20

®2_2  Pearson Correlation 7377 1 6197 619 276 838"

Sig. (2-tailed) =001 004 004 238 =001

N 20 20 20 20 20 20

¥2_3  Pearson Correlation 746" 6197 1 608" 332 866

Sig. (2-tailed) =001 004 004 153 =001

N 20 20 20 20 20 20

®2_4  Pearson Correlation 502 G197 608" 1 225 7827

Sig. (2-tailed) 024 004 004 340 <,001

N 20 20 20 20 20 20

X2_5 Pearson Correlation 207 276 332 225 1 ,534x

Sig. (2-tailed) 381 238 153 340 015

N 20 20 20 20 20 20

TOTAL  Pearson Correlation 818" 838" BB 782" 5347 1
Sig. (2-tailed) <001 =001 =001 <,001 015

N 20 20 20 20 20 20

** Correlation is significant atthe 0.01 level {2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

[ of tems

823

5




HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN

Item Item-Rest R
Variabel Keterangan
Pernyataan | correlation | Tabel
X1 1 0,868” 0,444 Valid
X2 2 0,803” 0,444 Valid
Kompetensi (X1) X33 0,901~ 0,444 Valid
X4 4 0,690” 0,444 Valid
X55 0,876 0,444 Valid
X2 1 0,818” 0,444 Valid
X2 2 0,838” 0,444 Valid
Pendelegasian
X2 3 0,866 0,444 Valid
Wewenang (X2)
X2 4 0,782” 0,444 Valid
X2 5 0,534” 0,444 Valid
Y 1 0.851” 0,444 Valid
Nt 0,713” 0,444 Valid
Kinerja Pegawai Y3 0,755” 0,444 Valid
(Y)
Y 4 0.885” 0,444 Valid
Y S 0,569” 0,444 Valid
Sumber: Output IBM SPSS 27
HASIL UJI RELIABILITAS
. Cronbanch’S
No. Variabel Alpha Keterangan
1. | Kompetensi (X1) 0,886 Reliabel
.| Pendelegasian Wewenang(X2) | 0,823 Reliabel
3. | Kinerja Pegawai (Y) 0,816 Reliabel




HASIL UJI NORMALITAS

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Kinerja

Pegawai
N 51
Normal Parameters™® Mean 18,9020
Std. Deviation 257103
Most Extreme Differences  Absolute 1186
Positive 088
Negative - 116
Test Statistic 116
Asymp. Sig. (2-tailed)® ,082
Monte Carlo Sig. (2- Sig. ,076
tailed)d 99% Confidence Interval  Lower Bound 7 069
Upper Bound 083

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

d. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed

2000000.
Hasil Uji Multikoliniearitas
Coefficients®
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 Kompetens 708 1,413
Pendelegasian 708 1,413

Wewenang

a. Dependent Variable: ABS_RES

HASIL UJTI HETEROSKEDASITAS

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3,083 | 1,556 7 7 1,981 053
Kompertenrs -015 7 077 7 -034 | -,199 843
Pendelegasian -074 092 -135 -,798 429
Wewenang

a. Dependent Variahle: ABS_RES



HASIL UJI LINIER BERGANDA

Coefficients®

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3436 2,426 7 1,417 163
Kompetens 367 A21 381 3,043 ,004
Pendelegasian 456 144 397 3,168 ,003
Wewenang

a. Dependent Variahle: Kinerja Pegawai
HASIL UJI DETERMINASI (RZ)
Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 683° 466 444 1,91665
a. Predictors: (Constant), Pendelegasian Wewenang,
Kompetens
UJI PARSIAL (UJIT)
Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 3436 2,426 7 1,417 163
Kompetens 367 J21 | 381 3,043 004
Pendelegasian 456 144 397 3,168 ,003
Wewenang

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
UJI SIMULTAN (UJI F)
ANOVA?
Sum of

Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 154,180 2 77,090 20,985 <001 5

Residual 176,330 48 3674

Total 330,510 50

a. Dependent Variable: Kinerja Pegawai
h. Predictors: (Constant), Pendelegasian Wewenang, Kompetens



Distribusi Nilai R tabel

Product Moment

Taraf Signifikan Taraf Signifikan Taraf Signifikan
I n |7 n n
( 5% ) 1% 5% 1% 5% 1%
3| 0,997} 0999 |27| 0,381 | 0,487 |55| 0,266 0,345
4 | 0,950} 0,990 |28]| 0,374 | 0,478 |60| 0,254 | 0,330
5| 0,878 0,959 [29| 0,367 | 0,470 |65, 0,244 0,317
6 | 0,811 0917 {30 0,361 | 0,463 |70| 0,235 | 0,306
7 | 0,754) 0,874 |31| 0,355 | 0,456 |75| 0,227 0,296
8 | 0,707 0,834 |32| 0,349 | 0,449 |80| 0,220 | 0,286
9| 0,666) 0,798 |33| 0,344 | 0,442 |85| 0,213 0,278
10| 0,632]| 0,765 [34| 0,339 | 0,436 |90 0,207 0,270
11| 0,602§| 0,735 |35| 0,334 | 0,430 |95 0,202 | 0,263
12| 0,576 || 0,708 (36| 0,329 | 0,424 |10, 0,195 | 0,256
13! 0,553 0.684 |37| 0,325 | 0,418 |12| 0,176 | 0,230
14| 0,532)| 0,661 |38] 0,320 | 0,413 |15| 0,159 | 0,210
15| 0,514|| 0,641 |39| 0,316 | 0,408 |17| 0,148 | 0,194
16| 0,497} 0,623 |40| 0,312 | 0,403 ;20| 0,138 0,181
17| 0,482}| 0,606 (41| 0,308 | 0,398 |30| 0,113 0,148
18| 0,468)| 0,590 42| 0,304 | 0,393 (40| 0,098 | 0,128
19| 0,456} 0,575 |43| 0,301 | 0,389 |50| 0,088 0.115
297 o84 0,080 0,105
C‘E/\I}- 0,4449 05561 |44| 0 0,3 60

21| 0,433 | 0,549 (45| 0,294 | 0,380 [700| 0,074 | 0,097
22| 0,423 | 0,537 (46| 0,291 | 0,376 BOO, 0,070 | 0,091
23| 0,413 | 0,526 (47| 0,288 | 0,372 P0O0O| 0,065 0,086
24| 0,404 | 0515 |48| 0,284 | 0,368 |00(] 0,062 | 0,081

25| 0,396 | 0,505 [49| 0,281 | 0,364

26| 0,388 | 0,496 |50| 0,279 | 0,361




Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk
penyebut
(N2)

df untuk pembilang (N1)

10

1

12

13

14

15

46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
7
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90

4.05
4.05
4.04
4.04
4.03
4.03
4.03
4.02
4.02
4.02
4.01
4.01
4.01
4.00
4.00
4.00
4.00
3.99
3.99
3.99
3.99
3.98
3.98
3.98
3.98
3.98
3.97
3.97
3.97
3.97
3.97
3.97
3.96
3.96
3.96
3.96
3.96
3.96
3.95
3.95
3.95
3.95
3.95
3.95
3.95

3.20
3.20
3.19
3.19
3.18
3.18
3.18
3.17
3.17
3.16
3.16
3.16
3.16
3.156
3.15
3.15
3.15
3.14
3.14
3.14
3.14
3.13
3.13
3.13
3.13
3.13
3.12
3.12
3.12
3.12
3.12
3.12
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.1
3.10
3.10
3.10
3.10
3.10
3.10

2.81
2.80
2.80
2.79
2.79
2.79
2.78
2.78
2.78
2.77
2.77
2T
2.76
2.76
2.76
2.76
2.75
2.75
2.75
2.75
2.74
2.74
2.74
2.74
2.74
2.73
2.73
2.73
2.73
2.73
2.72
272
2.72
2.72
2.72
2.72
2.72
2.7
2.7
2.7
2.7
2.7
2.7
2.7
2.71

2.57
2.57
2.57
2.56
2.56
2.55
2.55
2.55
2.54
2.54
2.54
2.53
2.53
2.53
2.53
2.52
2.52
2.52
2.52
2.51
2.51
2.51
2.51
2.50
2.50
2.50
2.50
2.50
2.50
249
249
2.49
2.49
2.49
249
248
248
248
248
248
2.48
248
2.48
247
247

242
2.41
2.41
2.40
2.40
2.40
2.39
2.39
2.39
2.38
2.38
2.38
2.37
237
2.37
2.37
2.36
2.36
2.36
2.36
2.35
2.35
2.35
2.35
2.35
2.34
2.34
2.34
2.34
2.34
2.33
2.33
2.33
2.33
2.33
2.33
2.33
2.32
2.32
2.32
2.32
2.32
2.32
2.32
2.32

2.30
2.30
2.29
2.29
2.29
2.28
2.28
2.28
227
2.27
2.27
2.26
2.26
2.26
2.25
2.25
2.25
2.25
2.24
2.24
2.24
2.24
224
2.23
2.23
2.23
2.23
2.23
222
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.21
2.21
2.21
2.21
2.21
2.21
2.21
2.20
2.20
2.20
2.20

2.22
2.21
2.21
2.20
2.20
2.20
219
2.19
218
2.18
2.18
2.18
217
2107
217
2.16
2.16
2.16
2.16
2.15
2.15
2.15
215
215
2.14
2.14
2.14
2.14
2.14
213
213
213
213
2.13
213
212
212
212
212
212
212
212
212
2.1
2.1

2.15
2.14
2.14
213
213
213
212
212
212
21
21
2.1
2.10
2.10
2.10
2.09
2.09
2.09
2.09
2.08
2.08
2.08
2.08
2.08
2.07
2.07
2.07
2.07
2.07
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.05
2.04
2.04

2.09
2.09
2.08
2.08
2.07
2.07
2.07
2.06
2.06
2.06
2.05
2.05
2.05
2.04
2.04
2.04
2.03
2.03
2.03
2.03
2.03
2.02
2.02
2.02
2.02
2.01
2.01
2.01
2.01
2.01
2.01
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99
1.99

2.04
2.04
2.03
2.03
2.03
2.02
2.02
2.01
2.01
2.01
2.00
2.00
2.00
2.00
1.99
1.99
1.99
1.98
1.98
1.98
1.98
1.98
1.97
1.97
1.97
1.97
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.96
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.95
1.94
1.94
1.94
1.94
1.94
1.94

2.00
2.00
1.99
1.99
1.99
1.98
1.98
1.97
1.97
1.97
1.96
1.96
1.96
1.96
1.95
1.95
1.95
1.94
1.94
1.94
1.94
1.93
1.93
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.92
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.91
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90

1.97
1.96
1.96
1.96
1.95
1.95
1.94
1.94
1.94
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.92
1.91
1.91
1.91
1.91
1.90
1.90
1.90
1.90
1.90
1.89
1.89
1.89
1.89
1.89
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86

1.94
1.93
1.93
1.93
1.92
1.92
1.91
1.91
1.91
1.90
1.90
1.90
1.89
1.89
1.89
1.88
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83

191
1.91
1.90
1.90
1.89
1.89
1.89
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86
1.85
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83
1.83
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.82
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.80
1.80

1.89
1.88
1.88
1.88
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83
1.82
1.82
1.82
1.82
1.81
1.81
1.81
1.81
1.81
1.80
1.80
1.80
1.80
1.80
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.79
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78




Total

18
22

17
19
19
20
21

19
16
18
22

18
23

16
17
18
18
20
20

16
22

10
16
21

21

18

Y2 | Y3 | Y4 | Y5

Kinerja Pegawai (YY)

Y1

Total

endelegasian Wewenang (X
X2.11X2.2|X2.3|X2.4|X2.5

Total

Kompetensi (X1)

X1.11X1.2|X1.3|X1.4|X1.5

4
2
4
4
3
4
4
4
4
4
5
4
3
4
4
4
4
5
3

Status

PNS
PNS
PNS
PNS
PNS
PNS
PNS

PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK
PPPK

Kelamin |Pegawai

Jenis

L
P
L
L
L
L
P
P
P
P
P

L
L
L
L
L
L
L
L

Masa Kerja

>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun
>1 Tahun

Resp.

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13

14
15

16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
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