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KUESIONER PENELITIAN 

 

“PENGARUH KOMPETENSI DAN PENDELEGASIAN WEWENANG 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI PADA DINAS LINGKUNGAN HIDUP 

KABUPATEN KEPAHIANG” 

 

  Melalui ini, saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu 

sejenak untuk mengisi daftar pernyataan dalam kuesioner ini yang dipergunakan 

untuk penyelesaian penelitian program studi S1 Manajemen di Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu. 

  Mengingat penelitian ini bersifat subjektif, tidak ada jawaban yang benar 

maupun salah, sehingga saya sangat mengharapkan kejujuran Bapak/Ibu dalam 

mengisi kuesioner ini. Partisipasi Bapak/Ibu merupakan dukungan besar bagi 

penyelesaian skripsi saya.  

Nama   : Destia Aprillianita 

NPM    : 2261201129 

Program Studi  : Manajemen 

Fakultas   : Ekonomi dan Bisnis 

Perguruan Tinggi  : Universitas Muhammadiyah Bengkulu 

Atas perhatian dan bantuan Bapak/Ibu, saya ucapkan terima kasih. 

 

           Bengkulu,      Juni  2026 

            Hormat Saya 

 

                Destia Aprillianita 



 

  

 

 

KUESIONER PENELITIAN 

Identitas Responden 

Nama  : 

(Beritanda (✓) pada salah satu dibawah ini) 

Jenis Kelamin           Laki-laki         Perempuan 

Masa Kerja  :        <1 Tahun         >1 Tahun 

Status Pegawai :         PNS         PPPK        Tenaga Kerja Kontrak 

Tempat Bekerja : Dinas Lingkungan Hidup Kabupaten Kepahiang 

 Petunjuk pengisian Responden  

1. Berilah jawaban/tanggapan atas pernyataan berikut sesuai dengan pendapat 

bapak/ibu, dengan cara memberi tanda (✓) pada kolom yang disediakan. 

2. Berikan hanya 1 (satu) jawaban pada setiap kolom pernyataan 

Pilihan jawaban: 

Skor 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

Skor 2 = Tidak Setuju (TS) 

Skor 3 = Netral (N) 

Skor 4 = Setuju (S) 

Skor 5 = Sangat Setuju (SS) 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

DAFTAR PERNYATAAN 

1. Kinerja Pegawai (Y) 

No. PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS TS N S SS 

Kualitas Kerja (Quality of Work)  

1. Saya mampu menghasilkan pekerjaan yang 

sesuai dengan standar kualitas yang 

ditetapkan instansi. 

     

Kuantitas Kerja (Quantity of Work)  

2. Saya mampu mencapai target pekerjaan 

yang telah ditetapkan. 

     

Pelakasanaan Tugas (Execution of Task) 

3. Saya melaksanakan pekerjaan sesuai dengan 

prosedur dan ketentuan yang berlaku. 

     

4. Saya mampu menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu sesuai jadwal yang telah ditentukan. 

     

Tanggung Jawab (Responsibility) 

5. Saya bertanggung jawab terhadap hasil 

pekerjaan yang saya kerjakan. 

     

 

2. Kompetensi (𝐗𝟏) 

No. PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS TS N S SS 

Pengetahuan (Knowledge) 

1. Saya memahami tugas pokok dan fungsi 

yang menjadi tanggung jawab pekerjaan 

saya. 

     

2. Saya mengetahui prosedur kerja yang harus 

diterapkan dalam melaksanakan tugas. 

     

Keterampilan (Skill) 

3. Saya memiliki kemampuan teknis yang 

memadai dalam menyelesaikan pekerjaan 

yang diberikan. 

     

4. Saya mampu mengatasi permasalahan yang 

muncul dalam pekerjaan secara efektif. 

     

Sikap Perilaku (Attitude) 

5. Saya menunjukkan sikap disiplin dalam 

melaksanakan pekerjaan sehari-hari. 

     

 

 

 

 

 



 

  

 

 

3. Pendelegasian Wewenang (𝐗𝟐) 

No. PERNYATAAN 
JAWABAN 

STS TS N S SS 

Pelaksanaan Tugas (Responsibility) 

1. Atasan memberikan tugas yang jelas sesuai 

dengan bidang pekerjaan saya. 

     

2. Saya memahami tanggung jawab yang harus 

saya laksanakan dalam pekerjaan. 

     

Wewenang (Authority) 

3. Saya memperoleh kewenangan yang cukup 

untuk menyelesaikan pekerjaan yang 

diberikan. 

     

4. Atasan memberikan kepercayaan kepada 

saya untuk mengambil keputusan yang 

berkaitan dengan pekerjaan. 

     

Pertanggungjawaban (Accountability) 

5. Saya selalu melaporkan hasil pekerjaan 

kepada atasan sesuai ketentuan yang 

berlaku. 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

TABULASI DATA 

 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

1 4 3 4 4 3 18

2 5 4 4 5 4 22

3 5 3 2 4 3 17

4 5 2 4 4 4 19

5 3 4 4 4 4 19

6 5 4 3 5 3 20

7 4 4 5 5 3 21

8 4 3 4 4 4 19

9 3 4 2 3 4 16

10 4 3 4 4 3 18

11 5 5 4 4 4 22

12 3 5 2 5 3 18

13 5 3 5 5 5 23

14 3 3 3 4 3 16

15 5 3 3 3 3 17

16 4 3 4 3 4 18

17 4 3 3 4 4 18

18 4 4 4 4 4 20

19 5 3 3 4 5 20

20 3 3 4 3 3 16

21 4 4 4 5 5 22

22 3 1 2 2 2 10

23 2 4 4 3 3 16

24 4 4 4 4 5 21

25 5 4 4 4 4 21

26 4 4 4 3 3 18

27 5 5 4 5 5 24

28 3 4 4 3 4 18

29 4 4 4 4 5 21

30 3 3 3 3 3 15

31 3 4 3 4 4 18

32 4 3 3 4 3 17

33 5 4 4 4 5 22

34 3 2 4 3 3 15

35 5 4 4 4 4 21

36 4 4 4 2 5 19

37 4 4 5 3 4 20

38 4 3 5 5 3 20

39 4 4 4 3 3 18

40 3 4 3 4 4 18

41 4 4 4 4 5 21

42 5 3 4 5 4 21

43 3 3 4 2 3 15

44 4 3 3 5 5 20

45 3 3 3 3 4 16

46 4 5 3 5 5 22

47 4 3 3 3 4 17

48 5 5 4 4 4 22

49 4 4 3 4 5 20

50 3 4 3 5 5 20

51 3 4 4 4 4 19

Responden
Kinerja Pegawai (Y)

Total



 

  

 

 

 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5

1 2 4 3 2 4 15

2 4 4 4 3 4 19

3 4 3 4 4 4 19

4 5 4 5 5 4 23

5 3 4 5 4 3 19

6 4 5 4 3 5 21

7 3 4 5 4 3 19

8 4 4 5 4 4 21

9 2 4 4 5 4 19

10 4 3 3 4 3 17

11 4 4 3 5 4 20

12 3 3 3 4 5 18

13 4 4 5 4 5 22

14 4 3 3 3 4 17

15 4 3 3 4 3 17

16 4 3 3 5 4 19

17 4 2 3 3 2 14

18 5 5 5 4 4 23

19 4 4 5 3 4 20

20 3 4 4 3 4 18

21 4 4 4 5 4 21

22 4 3 2 2 3 14

23 4 3 4 3 3 17

24 4 4 4 4 3 19

25 5 4 3 4 3 19

26 3 4 2 5 2 16

27 4 5 4 4 5 22

28 2 4 4 3 4 17

29 5 4 4 4 4 21

30 5 5 4 3 4 21

31 5 4 4 4 5 22

32 4 2 4 4 5 19

33 4 4 4 3 5 20

34 3 3 3 2 4 15

35 4 5 4 4 4 21

36 4 5 4 5 3 21

37 4 3 5 4 4 20

38 3 5 3 3 2 16

39 4 4 3 3 4 18

40 4 3 3 3 4 17

41 2 3 4 5 2 16

42 4 4 4 4 2 18

43 3 2 3 2 3 13

44 4 4 4 5 5 22

45 3 2 3 4 2 14

46 5 4 5 4 5 23

47 3 3 3 4 3 16

48 4 5 5 3 4 21

49 5 4 3 4 4 20

50 5 5 5 4 5 24

51 4 4 4 4 5 21

Responden
Kompetensi (X1)

Total



 

  

 

 

 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5

1 3 2 3 3 3 14

2 4 5 5 5 4 23

3 4 4 3 4 3 18

4 4 4 3 4 3 18

5 3 3 4 4 4 18

6 4 3 4 5 4 20

7 4 3 4 4 3 18

8 4 4 4 2 4 18

9 2 4 3 4 5 18

10 3 3 3 4 4 17

11 4 4 4 3 3 18

12 5 3 4 3 2 17

13 5 4 5 4 4 22

14 4 4 2 3 4 17

15 4 3 3 2 4 16

16 4 4 3 3 2 16

17 4 3 3 3 4 17

18 3 5 4 4 4 20

19 3 4 5 4 3 19

20 4 5 4 4 4 21

21 5 5 4 4 4 22

22 4 3 3 2 3 15

23 5 4 1 5 3 18

24 3 4 5 4 3 19

25 5 4 5 4 4 22

26 5 3 4 3 4 19

27 4 5 4 4 4 21

28 3 3 3 3 5 17

29 3 4 3 4 5 19

30 4 4 4 3 3 18

31 5 3 3 4 5 20

32 3 4 3 4 2 16

33 4 4 5 5 3 21

34 2 3 3 5 3 16

35 4 3 4 4 5 20

36 5 3 4 3 3 18

37 4 4 4 4 4 20

38 4 4 4 4 4 20

39 3 3 3 3 3 15

40 4 4 3 4 5 20

41 4 4 2 2 4 16

42 5 5 4 5 4 23

43 2 3 3 4 2 14

44 4 4 4 4 4 20

45 4 4 5 2 4 19

46 4 4 5 4 4 21

47 2 5 4 4 5 20

48 3 4 4 3 4 18

49 5 5 3 4 4 21

50 4 5 5 4 4 22

51 4 4 3 3 5 19

Responden
Pendelegasian Wewenang (X2)

Total



 

  

 

 

HASIL UJI VALIDITAS DAN REABILITAS 

1. Kinerja Pegawai (Y) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

2. Kompetensi (𝐗𝟏) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

3. Pendelegasian Wewenang (𝐗𝟐) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

HASIL UJI VALIDITAS INSTRUMEN 

 

Variabel 

Item 

Pernyataan 

Item-Rest 

correlation 

R 

Tabel 

Keterangan 

Kompetensi (X1) 

X1_1 0,868” 0,444 Valid 

X2_2 0,803” 0,444 Valid 

X3_3 0,901” 0,444 Valid 

X4_4 0,690” 0,444 Valid 

X5_5 0,876 ” 0,444 Valid 

Pendelegasian 

Wewenang (X2) 

X2_1 0,818” 0,444 Valid 

X2_2 0,838” 0,444 Valid 

X2_3 0,866” 0,444 Valid 

X2_4 0,782” 0,444 Valid 

X2_5 0,534” 0,444 Valid 

 

Kinerja Pegawai 

(Y) 

 

 

Y_1 0.851” 0,444 Valid 

Y_2 0,713” 0,444 Valid 

Y_3 0,755” 0,444 Valid 

Y_4 0.885” 0,444 Valid 

Y_5 0,569” 0,444 Valid 

Sumber: Output IBM SPSS 27 

 

HASIL UJI RELIABILITAS 

No. Variabel 
Cronbanch’S 

Alpha 
Keterangan 

1. Kompetensi (X1) 0,886 Reliabel 

2. Pendelegasian Wewenang(X2) 0,823 Reliabel 

3. Kinerja Pegawai (Y) 0,816 Reliabel 



 

  

 

 

HASIL UJI NORMALITAS 

 

 

Hasil Uji Multikoliniearitas 

 

 

HASIL UJI HETEROSKEDASITAS 

 

 



 

  

 

 

HASIL UJI LINIER BERGANDA 

 

 

HASIL UJI DETERMINASI (𝐑𝟐) 

 

 

UJI PARSIAL (UJI T) 

 

UJI SIMULTAN (UJI F) 

 

 



 

  

 

 

Distribusi Nilai R tabel 

Product Moment 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

 

 

 



 

  

 

 

 

Jenis Status

Kelamin Pegawai X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5

1 >1 Tahun L PNS 2 4 3 2 4 15 3 2 3 3 3 14 4 3 4 4 3 18

2 >1 Tahun L PNS 4 4 4 3 4 19 4 5 5 5 4 23 5 4 4 5 4 22

3 >1 Tahun L PNS 4 3 4 4 4 19 4 4 3 4 3 18 5 3 2 4 3 17

4 >1 Tahun L PNS 5 4 5 5 4 23 4 4 3 4 3 18 5 2 4 4 4 19

5 >1 Tahun L PNS 3 4 5 4 3 19 3 3 4 4 4 18 3 4 4 4 4 19

6 >1 Tahun L PNS 4 5 4 3 5 21 4 3 4 5 4 20 5 4 3 5 3 20

7 >1 Tahun L PNS 3 4 5 4 3 19 4 3 4 4 3 18 4 4 5 5 3 21

8 >1 Tahun L PPPK 4 4 5 4 4 21 4 4 4 2 4 18 4 3 4 4 4 19

9 >1 Tahun P PPPK 2 4 4 5 4 19 2 4 3 4 5 18 3 4 2 3 4 16

10 >1 Tahun L PPPK 4 3 3 4 3 17 3 3 3 4 4 17 4 3 4 4 3 18

11 >1 Tahun L PPPK 4 4 3 5 4 20 4 4 4 3 3 18 5 5 4 4 4 22

12 >1 Tahun L PPPK 3 3 3 4 5 18 5 3 4 3 2 17 3 5 2 5 3 18

13 >1 Tahun L PPPK 4 4 5 4 5 22 5 4 5 4 4 22 5 3 5 5 5 23

14 >1 Tahun P PPPK 4 3 3 3 4 17 4 4 2 3 4 17 3 3 3 4 3 16

15 >1 Tahun P PPPK 4 3 3 4 3 17 4 3 3 2 4 16 5 3 3 3 3 17

16 >1 Tahun P PPPK 4 3 3 5 4 19 4 4 3 3 2 16 4 3 4 3 4 18

17 >1 Tahun P PPPK 4 2 3 3 2 14 4 3 3 3 4 17 4 3 3 4 4 18

18 >1 Tahun P PPPK 5 5 5 4 4 23 3 5 4 4 4 20 4 4 4 4 4 20

19 >1 Tahun L PPPK 4 4 5 3 4 20 3 4 5 4 3 19 5 3 3 4 5 20

20 >1 Tahun L PPPK 3 4 4 3 4 18 4 5 4 4 4 21 3 3 4 3 3 16

21 >1 Tahun L PPPK 4 4 4 5 4 21 5 5 4 4 4 22 4 4 4 5 5 22

22 >1 Tahun L PPPK 4 3 2 2 3 14 4 3 3 2 3 15 3 1 2 2 2 10

23 >1 Tahun L PPPK 4 3 4 3 3 17 5 4 1 5 3 18 2 4 4 3 3 16

24 >1 Tahun L PPPK 4 4 4 4 3 19 3 4 5 4 3 19 4 4 4 4 5 21

25 >1 Tahun L PPPK 5 4 3 4 3 19 5 4 5 4 4 22 5 4 4 4 4 21

26 >1 Tahun L PPPK 3 4 2 5 2 16 5 3 4 3 4 19 4 4 4 3 3 18

TotalTotal
Pendelegasian Wewenang (X2)

Total
Kinerja Pegawai (Y)

Resp. Masa Kerja
Kompetensi (X1)



 

  

 

 

 

27 >1 Tahun L PPPK 4 5 4 4 5 22 4 5 4 4 4 21 5 5 4 5 5 24

28 >1 Tahun P Kontrak 2 4 4 3 4 17 3 3 3 3 5 17 3 4 4 3 4 18

29 >1 Tahun P Kontrak 5 4 4 4 4 21 3 4 3 4 5 19 4 4 4 4 5 21

30 >1 Tahun P Kontrak 5 5 4 3 4 21 4 4 4 3 3 18 3 3 3 3 3 15

31 >1 Tahun P Kontrak 5 4 4 4 5 22 5 3 3 4 5 20 3 4 3 4 4 18

32 >1 Tahun P Kontrak 4 2 4 4 5 19 3 4 3 4 2 16 4 3 3 4 3 17

33 >1 Tahun P Kontrak 4 4 4 3 5 20 4 4 5 5 3 21 5 4 4 4 5 22

34 >1 Tahun P Kontrak 3 3 3 2 4 15 2 3 3 5 3 16 3 2 4 3 3 15

35 >1 Tahun P Kontrak 4 5 4 4 4 21 4 3 4 4 5 20 5 4 4 4 4 21

36 >1 Tahun P Kontrak 4 5 4 5 3 21 5 3 4 3 3 18 4 4 4 2 5 19

37 >1 Tahun P Kontrak 4 3 5 4 4 20 4 4 4 4 4 20 4 4 5 3 4 20

38 >1 Tahun P Kontrak 3 5 3 3 2 16 4 4 4 4 4 20 4 3 5 5 3 20

39 >1 Tahun P Kontrak 4 4 3 3 4 18 3 3 3 3 3 15 4 4 4 3 3 18

40 >1 Tahun P Kontrak 4 3 3 3 4 17 4 4 3 4 5 20 3 4 3 4 4 18

41 >1 Tahun P Kontrak 2 3 4 5 2 16 4 4 2 2 4 16 4 4 4 4 5 21

42 >1 Tahun P Kontrak 4 4 4 4 2 18 5 5 4 5 4 23 5 3 4 5 4 21

43 >1 Tahun P Kontrak 3 2 3 2 3 13 2 3 3 4 2 14 3 3 4 2 3 15

44 >1 Tahun P Kontrak 4 4 4 5 5 22 4 4 4 4 4 20 4 3 3 5 5 20

45 >1 Tahun P Kontrak 3 2 3 4 2 14 4 4 5 2 4 19 3 3 3 3 4 16

46 >1 Tahun P Kontrak 5 4 5 4 5 23 4 4 5 4 4 21 4 5 3 5 5 22

47 >1 Tahun P Kontrak 3 3 3 4 3 16 2 5 4 4 5 20 4 3 3 3 4 17

48 >1 Tahun P Kontrak 4 5 5 3 4 21 3 4 4 3 4 18 5 5 4 4 4 22

49 >1 Tahun P Kontrak 5 4 3 4 4 20 5 5 3 4 4 21 4 4 3 4 5 20

50 >1 Tahun P Kontrak 5 5 5 4 5 24 4 5 5 4 4 22 3 4 3 5 5 20

51 >1 Tahun P Kontrak 4 4 4 4 5 21 4 4 3 3 5 19 3 4 4 4 4 19


