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LAMPIRAN 1. 
 
 
 

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KOMPENSASI, KEPEMIMPINAN, DAN DISIPLN KERJA 

TERHADAP KINERJA PEGAWAI  PT.PEGADAIAN CABANG CURUP 
 
 
 

Dengan Hormat 
 

Bersama ini saya 
 

Nama                     : Popi 
 

NPM                      : 1961201144 
 

Program Studi       : Manajemen 
 

Fakultas                 : Ekonomi dan Bisnis 
 

PerguruanTinggi   : Universitas Muhammadiyah Bengkulu 
 

Sedang mengadakan penelitian dengan judul skripsi “PENGARUH 

KOMPENSASI, KEPEMIMPINAN, DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP 

KINERJA  PEGAWAI  PT.PEGADAIAN  CABANG  CURUP”. Untuk 

keperluan  tersebut,  saya  mohon  bantuan  kepada  para  pegawai  PT.pegadaian 

cabang curup yang berkerja dibagian cabang serta 6 unit pembantu cabang yang 

terdiri  39  orang.  Jawaban  yang  diberikan  merupakan  bantuan  yang  sangat 

berharga bagi penelitian saya dan akan memberikan banyak manfaat bagi 

perkembangan ilmu pengetahuan. Oleh karena itu, atas kesediaan dan bantuannya 

saya ucapkan terimakasih.



 

 

 

 
 

A. PETUNJUK PENGISIAN: 

 
Berilah tanda centang  (√ ) pada  salah satu jawaban yang paling sesuai dengan 

kondisi dan pendapat saudara. Semua jawaban bersifat rahasia dan hanya 

digunakan hanya untuk kepentingan penelitian. 

 
 

B. IDENTITAS RESPONDEN 
 

1.   Nama                      : 
 

2.   Jabatan 
 

: 
 

3.   Jenis           Kelamin 
 

: 
 

4.     Usia 
 

: 

 
 
 
 
 

 
□ Laki-laki  □ Perempuan 

 

 
 

□ < 20 tahun   □20 - ≤ 25 tahun   □ 25 - ≤ 30 tahun 
 

□ 30 - ≤ 35 tahun   □ > 35 tahun
 

 

5.   Pendidikan  terakhir 
 

: 

□ Smp  □ Sma □ Diploma □ S1

 

6.   Lama Bekerja        :  □ < 1 tahun  □ 1- 2 tahun □ 3 - 4 tahun □ ≥5 tahun 
 

 
 

7.   Gaji                         :  □ ˂ Rp3.000.000 
 

□ Rp3.000.000 - Rp5.000.000 
 

□ Rp5.000.000 - Rp7.000.000 
 

□ Rp7.000.000 - Rp10.000.000 
 

□ ˃ Rp10.000.000



 

 

 

 

C. PETUNJUK PENGISIAN JAWABAN: 

 
Silahkan Anda pilih jawaban yang menurutu Anda paling sesuai dengan kondisi 

yang Anda alami atau rasakan, dengan cara memberikan (√) pada pilihan jawaban 

yang tersedia dari mulai skala 1 (Sangat Tidak Setuju) sampai 5 (Sangat Setuju). 

Keterangan: 
 

STS : Sangat Tidak Setuju S : Setuju 

TS 
 

N 

: Tidak Setuju 
 

: Netral 

SS : Sangat Setuju 

 

 

D. DAFTAR PERNYATAAN 
 

1. Kuesioner Kompensasi 
 

 
 

No 

 

Pernyataan terkait variabel yang 

diteliti 

Jawaban 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Kompensasi (X1) 

1. Gaji yang di berikan sesuai dengan 
ketentuan yang berlaku. 

     

2. Insentif yang diberikan perusahaan 
sebanding dengan waktu kerja lembur 

     

3. Tunjangan yang diberikan sesuai 
dengan jabatan yang ditempati 

karyawan. 

     

4. Kantor memperhatikan pemenuhan 
kebutuhan dan fasilitas 

karyawan/pegawai sesuai jenjangnya 

     



 

 

 

 

 
 

No 

 

 

Pernyataan terkait variabel yang 

diteliti 

 

Jawaban 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Kepemimpinan (x2) 

1. Pimpinan berani mengambil keputusan 
yang berkaitan dengan tugas pekerjaan 

pegawai secara tepat dan bertanggung 

jawab. 

     

2. Pimpinan mampu memberikan 
dorongan dan motivasi kepada pegawai 

agar bekerja lebih baik. 

     

3. Pimpinan mampu berkomunikasi 
dengan baik dan jelas kepada pegawai 

dalam menyampaikan tugas dan arahan 

kerja. 

     

4. Pimpinan mampu mengarahkan dan 
mengawasi pekerjaan pegawai agar 

berjalan sesuai dengan ketentuan yang 

berlaku. 

     

5. Pimpinan mampu mengendalikan 
emosi dan bersikap tenang serta adil 

kepada pegawai dalam berbagai situasi 

kerja. 

     

 

 

2. Kuesioner Kepemimpinan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 

3. Kuesioner Disiplin Kerja 
 

 

 
 

No 

 

 

Pernyataan terkait variabel yang 

diteliti 

 

Jawaban 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Disiplin Kerja (X3) 

1. Saya  melaksanakan  pekerjaan  sesuai 
dengan  ketentuan  dan  peraturan  yang 

berlaku di perusahaan. 

     

2. Saya  selalu  mematuhi  peraturan  dan 
prosedur  kerja  yang  telah  ditetapkan 

oleh perusahaan. 

     

3. Saya     bertanggung     jawab     dalam      

menyelesaikan  pekerjaan  tepat  waktu 
sesuai dengan tugas yang diberikan. 

     

 

 
 

4. Kuesioner Kinerja Pegawai 
 

 

 
 

No 

 

 

Pernyataan terkait variabel yang 

diteliti 

 

Jawaban 

STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

Kinerja Pegawai (Y) 

1. Saya  selalu  menyelesaikan  pekerjaan 
dengan  hasil  yang memuaskan 

     

2. Saya  mampu  menyelesaikan  lebih 
dari yang  dibebankan oleh 

perusahaan 

     

3. Saya bertanggungjawab  dalam 
menyelesaikan peerjaan baik secara 

mandiri maupun bersama rekan kerja 

     

4. Saya selalu berusaha 
menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu 

     



 

 

 

 

 
 
 
 
 

LAMPIRAN 2. 
 

 
TABULASI 

 Kompensasi Kepemimpinan Disiplin Kerja Kinerja Pegawai 

NO X1_1          X1_2          X1_3          X1_4 X1_Total 

11 

X2_1          X2_2          X2_3          X2_4          X2_5 X2_Total 

18 

X3_1          X3_2          X3_3 X3_Total 

11 

Y-1             Y-2             Y-3            Y_4 Y_Total 

1 3 3 3 2 4 3 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 15 

2 5 4 3 3 15 4 3 3 3 3 16 4 4 3 11 3 4 4 4 15 

3 5 4 4 4 17 4 5 4 5 5 23 4 5 4 13 5 4 5 4 18 

4 2 3 4 3 12 3 4 4 3 4 18 5 3 4 12 4 4 3 4 15 

5 4 5 3 4 16 2 3 3 3 3 14 4 4 3 11 4 4 3 4 15 

6 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 5 4 5 14 5 4 4 5 18 

7 4 4 4 4 16 4 3 4 4 4 19 4 5 5 14 4 4 4 5 17 

8 4 5 4 4 17 4 4 5 4 4 21 4 4 5 13 4 4 5 4 17 

9 4 4 4 4 16 3 3 4 3 5 18 4 5 4 13 4 4 4 5 17 

10 5 4 5 4 18 4 4 5 4 4 21 5 5 4 14 5 4 4 5 18 

11 4 4 3 4 15 5 4 4 3 3 19 3 5 4 12 5 4 4 3 16 

12 2 3 4 1 10 5 3 4 4 2 18 3 3 4 10 3 4 4 3 14 

13 4 5 4 5 18 4 5 4 5 4 22 4 4 5 13 5 4 5 4 18 

14 5 4 5 3 17 4 4 4 4 3 19 3 4 5 12 4 4 4 4 16 

15 4 2 3 4 13 4 5 5 4 4 22 3 5 4 12 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 4 4 16 

17 4 3 4 3 14 4 3 4 4 3 18 4 3 4 11 4 4 4 4 16 

18 5 5 4 5 19 4 4 4 4 5 21 4 4 4 12 4 4 4 4 17 

19 5 4 4 4 17 5 4 5 4 5 23 4 4 4 12 5 4 4 4 17 

20 4 4 4 4 16 2 3 4 2 4 15 5 3 5 13 4 4 4 4 16 

21 4 5 5 4 18 5 4 5 4 5 23 4 5 4 13 4 4 4 5 17 

22 4 5 4 4 17 4 4 4 4 4 20 4 4 4 12 4 4 5 4 17 

23 3 3 3 4 13 4 4 3 3 4 18 3 3 4 10 4 4 3 4 15 

24 5 4 5 4 18 5 4 4 5 5 23 5 4 5 14 4 4 5 5 18 

25 4 3 4 4 15 3 3 4 4 3 17 4 4 3 11 4 4 4 3 15 

26 3 4 3 4 14 3 4 3 4 3 17 4 4 4 12 4 4 4 4 16 

27 4 5 4 5 18 4 5 4 4 4 21 4 5 5 14 5 4 5 4 18 

28 4 4 3 3 14 3 3 3 4 4 17 4 3 4 11 4 4 4 3 15 

29 4 4 5 5 18 5 4 4 5 5 23 4 5 4 13 4 4 4 5 17 

30 3 3 3 3 12 4 3 3 4 3 17 3 4 3 10 3 4 4 4 15 
 



 

 

 

 
 

 

LAMPIRAN 3. 
 
 
 

HASIL OLAH DATA (OUTPUT SPSS) 
 
 

 
    UJI VALIDITAS



 

 

 

 

 
 
 
 
 

Correlations 
 

X2_1 
 

X2_2 
 

X2_3 
 

X2_4 
 

X2_5 
 

X2_Total 
 

X2_1 
 

Pearson Correlation 
 

1 
 

,385 
 

,252 
 

,324 
 

,252 
 

,643 

 
 

Sig. (2-tailed) 
 

 

,094 
 

,285 
 

,164 
 

,285 
 

,002 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

X2_2 
 

Pearson Correlation 
 

,385 
 

1 
 

,356 
 

,490 
 

,356 
 

,762 

 
 

Sig. (2-tailed) 
 

,094 
 

 

,123 
 

,028 
 

,123 
 

,000 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

X2_3 
 

Pearson Correlation 
 

,252 
 

,356 
 

1 
 

,112 
 

,762 
 

,692 

 
 

Sig. (2-tailed) 
 

,285 
 

,123 
 

 

,637 
 

,000 
 

,001 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

X2_4 
 

Pearson Correlation 
 

,324 
 

,490 
 

,112 
 

1 
 

,112 
 

,640 

 
 

Sig. (2-tailed) 
 

,164 
 

,028 
 

,637 
 

 

,637 
 

,002 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

X2_5 
 

Pearson Correlation 
 

,252 
 

,356 
 

,762 
 

,112 
 

1 
 

,692 

 
 

Sig. (2-tailed) 
 

,285 
 

,123 
 

,000 
 

,637 
 

 

,001 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

X2_Total 
 

Pearson Correlation 
 

,643 
 

,762 
 

,692 
 

,640 
 

,692 
 

1 

 
 

Sig. (2-tailed) 
 

,002 
 

,000 
 

,001 
 

,002 
 

,001 
 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 



 

 

 

 
 
 
 
 

 

Correlations 
 

X3_1 

 
X3_2 

 
X3_3 

 
X3_Total 

 

X3_1 
 

Pearson Correlation 
 

1 
 

,172 
 

,509 
 

,703 

   
 

 

Sig. (2-tailed)  
 

,469 
 

,022 
 

,001 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

X3_2 
 

Pearson Correlation 
 

,172 
 

1 
 

,367 
 

,719 
   
 

 

Sig. (2-tailed) 
 

,469  
 

,112 
 

,000 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

X3_3 
 

Pearson Correlation 
 

,509 
 

,367 
 

1 
 

,830 

   
 

 

Sig. (2-tailed) 
 

,022 
 

,112  
 

,000 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

X3_Total 
 

Pearson Correlation 
 

,703 
 

,719 
 

,830 
 

1 

   
 

 

Sig. (2-tailed) 
 

,001 
 

,000 
 

,000  

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 



 

 

 

 
 
 

 

Correlations 
 

 
Y_1 

 
Y_2 

 
Y_3 

 
Y_4 

 
Y_Total 

 

Y_1 
 

Pearson Correlation 
 

1 
 

,061 
 

,545 
 

,303 
 

,713 

  
 

 

Sig. (2-tailed) 
 

 

,800 
 

,013 
 

,195 
 

,000 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

Y_2 
 

Pearson Correlation 
 

,061 
 

1 
 

,200 
 

,467 
 

,615 

  
 

 

Sig. (2-tailed) 
 

,800 
 

 

,398 
 

,038 
 

,004 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

Y_3 
 

Pearson Correlation 
 

,545 
 

,200 
 

1 
 

,200 
 

,709 

  
 

 

Sig. (2-tailed) 
 

,013 
 

,398  
 

,398 
 

,000 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

Y_4 
 

Pearson Correlation 
 

,303 
 

,467 
 

,200 
 

1 
 

,709 

  
 

 

Sig. (2-tailed) 
 

,195 
 

,038 
 

,398  
 

,000 

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

Y_Total 
 

Pearson Correlation 
 

,713 
 

,615 
 

,709 
 

,709 
 

1 

  
 

 

Sig. (2-tailed) 
 

,000 
 

,004 
 

,000 
 

,000  

 
 

N 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 
 

20 



 

 

 

 
 

 

    UJI RELIABELITAS 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Case Processing Summary 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

 
 
 

Reliability Statistics 
 

 
 
 

Cronbach's 
 

Alpha 

 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 
 

 
N of Items 

 

,711 
 

,720 
 

5 

 

N 
 

% 
 

Cases      Valid 
 

20 
 

100,0 

 
Excluded

a
 

 

0 
 

,0 
 

Total 
 

20 
 

100,0 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

Case Processing Summary 
 

N 
 

% 
 

Cases      Valid 
 

20 
 

100,0 

 
Excluded

a
 

 

0 
 

,0 
 

Total 
 

20 
 

100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

 
 
 

Reliability Statistics 
 

 
 
 

Cronbach's 
 

Alpha 

 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 
 

 
N of Items 

 

,610 
 

,617 
 

3 
 

 
 
 

Case Processing Summary 
 

 

N 
 

% 
 

Cases      Valid 
 

20 
 

100,0 

 
Excluded

a
 

 

0 
 

,0 
 

Total 
 

20 
 

100,0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
 

 
 
 
 

Reliability Statistics 
 

 
 
 

Cronbach's 
 

Alpha 

 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items 

 
 
 
 

 
N of Items 

 

,626 
 

,627 
 

4 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

LAMPIRAN 4. 
 

 
Hasil Uji Asumsi Klasik 

 
  Uji Normalitas 

 
 
 

 
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 
 

Residual 
 

N 
 

30 

Normal Parameters
a,b                     

Mean 
 

,0000000 

  

Std. Deviation 
 

,37991410 
 

Most Extreme Differences       Absolute 
 

,127 

 
 

Positive 
 

,127 
 

Negative 
 

-,089 
 

Test Statistic 
 

,127 
 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,200
c,d

 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 
 

d. This is a lower bound of the true significance. 
 
 
 

 

  Uji Multikolinearitas 

 
Coefficientsa

 

 

 
Unstandardized Coefficients 

 

Standardized 
 

Coefficients 
 

Beta 

 

 
 
 

t 

 

 
 
 

Sig. 
 

Model  
 

B 
 

Std. Error 
 

1 
 

(Constant) 
 

5,412 
 

,769  
 

7,037 
 

,000 

 
 

X1_Total 
 

,143 
 

,047 
 

,282 
 

3,054 
 

,005 

 
 

X2_Total 
 

,136 
 

,037 
 

,290 
 

3,709 
 

,001 

 
 

X3_Total 
 

,498 
 

,090 
 

,519 
 

5,553 
 

,000 

a. Dependent Variable: Y_Total



 

 

 

 
 
 
 
 
 

   Uji Heteroskedastisitas



 

 

 

 
 

 

LAMPIRAN 5. 

 
Analisis Regresi Linier Berganda 

 

 

Coefficientsa
 

 

 
 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

Beta 

 

 
 
 

t 

 

 
 
 

Sig. 
 

Model 
 

 

B 
 

Std. Error 
 

1 
 

(Constant) 
 

5,412 
 

,769  
 

7,037 
 

,000 

 
 

X1_Total 
 

,143 
 

,047 
 

,282 
 

3,054 
 

,005 

 
 

X2_Total 
 

,136 
 

,037 
 

,290 
 

3,709 
 

,001 

 
 

X3_Total 
 

,498 
 

,090 
 

,519 
 

5,553 
 

,000 

a. Dependent Variable: Y_Total



 

 

 

 
 
 
 

 

LAMPIRAN 6. 
 

Koefisien Determinasi (R
2
) 

 
 
 

Model Summaryb
 

 

 
Model             R 

 

 
R Square 

Adjusted R 

Square 

 

Std. Error of the 
 

Estimate 
 

1 ,947
a
 

 

,897 
 

,885 
 

,401 
 

a. Predictors: (Constant), X3_Total, X2_Total, X1_Total 

b. Dependent Variable: Y_Total



LAMPIRAN 7.  

 

 

 

Uji Hipotesis 

 
  Uji t (Parsial) 

 
Coefficientsa

 

 

 
Unstandardized Coefficients 

 

Standardized 
 

Coefficients 
 

Beta 

 

 
 
 

t 

 

 
 
 

Sig. 
 

Model  
 

B 
 

Std. Error 
 

1 
 

(Constant) 
 

5,412 
 

,769  
 

7,037 
 

,000 

 
 

X1_Total 
 

,143 
 

,047 
 

,282 
 

3,054 
 

,005 

 
 

X2_Total 
 

,136 
 

,037 
 

,290 
 

3,709 
 

,001 

 
 

X3_Total 
 

,498 
 

,090 
 

,519 
 

5,553 
 

,000 

a. Dependent Variable: Y_Total 
 
 
 
 

 

  Uji F (Simultan) 

 
ANOVAa

 
 

Model                               Sum of Squares 
 

df 
 

Mean Square 
 

F 
 

Sig. 
 

1            Regression 
 

36,481 
 

3 
 

12,160 
 

75,535 ,000
b

 

 
 

Residual 
 

4,186 
 

26 
 

,161 
  

 

Total 
 

40,667 
 

29    

 

a. Dependent Variable: Y_Total 
 

b. Predictors: (Constant), X3_Total, X2_Total, X1_Total



LAMPIRAN 8.  

 

 

 

Dokumentasi Penelitian di lapangan 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Sumber :Penelitian Tahun 2026                          Sumber :Penelitian Tahun 2026                           Sumber :PenelitianTahun 2026 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sumber :Penelitian tahun 2026                           Sumber :Penelitian tahun 2026                           Sumber :Penelitian tahun 2026



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sumber :Penelitian tahun 2026                           Sumber :Penelitian tahun 2026  

Sumber :Penelitian tahun 2026
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Sumber :Penelitian tahun 2026                           Sumber :Penelitian tahun 2026                           Sumber :Penelitian tahun 2026



 

 

 

 
 

 

TABEL R 

 

DISTRIBUSI NILAI rtabel SIGNIFIKANSI 5% dan 1% 
 

N The Level of Significance N The Level of Significance 

5% 1% 5% 1% 

3 0.997 0.999 38 0.320 0.413 

4 0.950 0.990 39 0.316 0.408 

5 0.878 0.959 40 0.312 0.403 

6 0.811 0.917 41 0.308 0.398 

7 0.754 0.874 42 0.304 0.393 

8 0.707 0.834 43 0.301 0.389 

9 0.666 0.798 44 0.297 0.384 

10 0.632 0.765 45 0.294 0.380 

11 0.602 0.735 46 0.291 0.376 

12 0.576 0.708 47 0.288 0.372 

13 0.553 0.684 48 0.284 0.368 

14 0.532 0.661 49 0.281 0.364 

15 0.514 0.641 50 0.279 0.361 

16 0.497 0.623 55 0.266 0.345 

17 0.482 0.606 60 0.254 0.330 

18 0.468 0.590 65 0.244 0.317 

19 0.456 0.575 70 0.235 0.306 

20 0.444 0.561 75 0.227 0.296 

21 0.433 0.549 80 0.220 0.286 

22 0.432 0.537 85 0.213 0.278 

23 0.413 0.526 90 0.207 0.267 

24 0.404 0.515 95 0.202 0.263 

25 0.396 0.505 100 0.195 0.256 

26 0.388 0.496 125 0.176 0.230 

27 0.381 0.487 150 0.159 0.210 

28 0.374 0.478 175 0.148 0.194 

29 0.367 0.470 200 0.138 0.181 

30 0.361 0.463 300 0.113 0.148 

31 0.355 0.456 400 0.098 0.128 

32 0.349 0.449 500 0.088 0.115 

33 0.344 0.442 600 0.080 0.105 

34 0.339 0.436 700 0.074 0.097 

35 0.334 0.430 800 0.070 0.091 

36 0.329 0.424 900 0.065 0.086 

37 0.325 0.418 1000 0.062 0.081 

 


