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Rekap Absensi Karyawan PT. Jatropha Solutions Bengkulu Selatan Januari 2026 S/D April 

2026 

Bulan 
Januari Februari Maret April 

Total Persentase Total Persentase Total Persentase Total Persentase 

K 6263 95,23% 5817 95,82% 5498 91,33% 5063 94,11% 

M 231 3,51% 115 1,89% 193 3,21% 86 1,60% 

I 24 0,36% 79 1,30% 155 2,57% 89 1,65% 

C 59 0,90% 60 0,99% 174 2,89% 142 2,64% 

S 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 

 
Keteranan 

K Kerja 

M Mangkir 

I Izin 

C Cuti 

S Sakit 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH KEPEMIPINAN DAN PENGEMBANGAN 

KARIER TERHADAP KINERJA KARYAWAN PADA PT. JATROPHA 

SOLUTIONS BENGKULU SELATAN 

 

Perkenalkan, saya sedang melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi 

dengan judul: Pengaruh Kepemimpinan dan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT Jatropha Solution Bengkulu Selatan. 

Tujuan penyebaran kuesioner ini adalah untuk mengumpulkan data dan 

informasi yang sahih serta akurat, guna mengetahui bagaimana pengaruh gaya 

kepemimpinan dan upaya pengembangan karir yang diterapkan di perusahaan 

terhadap tingkat kinerja para karyawannya. 

Keikutsertaan Anda dalam mengisi kuesioner ini sepenuhnya bersifat 

sukarela. Seluruh jawaban yang Anda berikan akan dijaga kerahasiaannya dengan 

ketat, hanya akan diolah untuk kebutuhan penelitian ini, dan tidak akan 

disebarluaskan maupun digunakan untuk kepentingan lain di luar hal tersebut. 

Proses pengisian diperkirakan hanya memerlukan waktu sekitar 5 hingga 10 

menit. Perlu diketahui bahwa tidak ada jawaban yang benar atau salah, jadi mohon 

jawablah sesuai dengan pendapat, pengalaman, dan keadaan yang sebenarnya 

menurut Anda. Untuk menjawab setiap pertanyaan yang tercantum di bawah ini, 

Anda cukup memilih satu jawaban yang paling sesuai menurut pendapat Anda, 

dengan pilihan jawaban sebagai berikut: 

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

2 = Tidak Setuju (TS) 

 

3 = Kurang Setuju (KS) 

 

4 = Setuju (S) 

 

5 = Sangat Setuju (SS) 



 
 
 
 

 

  

 

Saya mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas kesediaan, 

waktu, dan partisipasi Anda. Kontribusi Anda sangat berharga dan sangat 

mendukung kelancaran serta keberhasilan penelitian ini. Apabila ada hal yang ingin 

ditanyakan atau dijelaskan lebih lanjut terkait penelitian ini, Anda dapat 

menghubungi saya melalui email berikut ini : mdosifto@gmail.com 

Sekian dan terima kasih.. 

 
A. Identitas Peneliti 

Nama : Dosifto 

NPM 2261201007 

Fakultas  : Ekonomi dan Bisnis 

Program Study : Manajemen 

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Bengkulu 

B. Identitas Responden 

 

1. Nama 

*Tidak akan dipublikasikan, hanya untuk kebutuhan penelitian 

2. Jenis Kelamin 

o Perempuan 

o Laki-Laki 

3. Usia 

o < 21 

o 22 - 25 

o 26 – 30 

o 31 – 35 

o 36 – 40 

o > 40 

4. Jabatan 

*Tidak akan dipublikasikan, hanya untuk kebutuhan penelitian 

5. Lama Bekerja 

o < 5 Tahun 

o 6 Tahun 

o 7 Tahun 

o 8 Tahun 

o > 9 Tahun

mailto:mdosifto@gmail.com


 
 
 
 

 

  

 

Kinerja Karyawan (Y) 
 

No Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

USI(2) 

STS 

(1) 

1. Saya  mampu  menyelesaikan  pekerjaan 

dengan hasil yang rapi dan sesuai standar 

yang ditetapkan. 

     

2. Saya bertanggung jawab terhadap tugas dan 

pekerjaan yang diberikan kepada saya. 

     

3. Saya selalu mematuhi peraturan dan jam 

kerja yang berlaku di perusahaan. 

     

4. Saya  berinisiatif  mencari  solusi  ketika 

menghadapi masalah dalam pekerjaan. 

     

Kepemimpinan (X) 
 

No Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1. Pemimpin saya dapat mengambil keputusan 

yang logis dalam situasi yang kompleks. 

     

2. Pemimpin saya memiliki pengetahuan yang 

luas terkait pekerjaan yang dipimpin. 

     

3. Pemimpin  saya  mampu  mengarahkan  dan 

mengendalikan tim dengan tegas. 

     

4. Pemimpin saya menunjukkan rasa percaya diri 

dalam mengambil keputusan. 

     

5. Pemimpin saya menunjukkan semangat kerja 

yang tinggi dalam menjalankan tugasnya. 

     

6. Pemimpin saya bersikap sabar dalam 

menghadapi kesalahan bawahan. 

     

7. Pemimpin saya mampu mengendalikan emosi 

dalam situasi yang sulit. 

     



 
 
 
 

 

  

 

Pengembangan Karier (X2) 
 

No Pernyataan SS 

(5) 

S 

(4) 

N 

(3) 

TS 

(2) 

STS 

(1) 

1. Proses promosi jabatan di tempat kerja saya 

dilakukan secara adil. 

     

2. Pelatihan yang diberikan membantu 

meningkatkan kemampuan kerja saya. 

     

3. Organisasi membantu saya dalam 

merencanakan pengembangan karier. 

     

4. Atasan saya mendorong saya untuk 

berkembang dalam karier 

     

5. Organisasi  memberikan  kesempatan  rotasi 

jabatan untuk menambah pengalaman kerja. 

     

6. Penilaian kinerja di organisasi saya dilakukan 

secara objektif. 

     

7. Saya merasa puas dengan perkembangan karier 

saya saat ini. 

     

Terima Kasih Atas Partisipasi Anda. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

Hasil Uji Validitas Instrumen 

Variabel Pernyataan 
Pearson 

Correlation 
R Tabel Keterangan 

Kinerja 

Karyawan (Y) 

1 0,933 0,361 Valid 

2 0,930 0,361 Valid 

3 0,896 0,361 Valid 

4 0,899 0,361 Valid 

Kepemimpinan 

(X1) 

1 0,914 0,361 Valid 

2 0,924 0,361 Valid 

3 0,920 0,361 Valid 

4 0,829 0,361 Valid 

5 0,938 0,361 Valid 

6 0,943 0,361 Valid 

7 0,926 0,361 Valid 

Pengembangan 

Karir (X2) 

1 0,921 0,361 Valid 

2 0,920 0,361 Valid 

3 0,930 0,361 Valid 

4 0,909 0,361 Valid 

5 0,926 0,361 Valid 

6 0,935 0,361 Valid 

7 0,941 0,361 Valid 

Sumber: Olah SPSS Statistics 26 

Hasil Uji Reabilitas 

No Variabel 
Cronbach’s 

Alpha 
R Tabel Keterangan 

1 
Kinerja Karyawan 

(Y) 
0,935 0,60 Reliabel 

2 
Kepemimpinan 

(X1) 
0,966 0,60 Reliabel 

3 
Pengembangan 

Karir (X2) 
0,972 0,60 Reliabel 

Sumber: Olah SPSS Statistics 26 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Sumber: Olah SPSS Statistics 26 

Hasil SPSS Uji Reabilitass Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Sumber: Olah SPSS Statistics 26 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Kepemimpinan (X1) 

Sumber: Olah SPSS Statistics 26 

Hasil SPSS Uji Reabilitass Variabel Kepemimpinan (X1) 

Sumber: Olah SPSS Statistics 26 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

Hasil SPSS Uji Validitas Variabel Pengembangan Karir (X2) 

Sumber: Olah SPSS Statistics 26 

Hasil SPSS Uji Reabilitass Variabel Pengembangan Karir (X2) 

Sumber: Olah SPSS Statistics 26 

 



 
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

Tabulasi Data: 

Resp 
KEPEMIMPINAN (X1) 

JML 
x1.1 x1.2 x1.3 x1.4 x1.5 x1.6 x1.7 

1 5 5 5 5 5 5 4 34 

2 5 4 4 4 4 5 4 30 

3 4 4 4 4 5 5 3 29 

4 3 3 3 4 4 4 5 26 

5 3 3 3 5 3 3 3 23 

6 4 5 4 5 5 4 5 32 

7 4 3 4 3 4 5 3 26 

8 4 3 4 3 5 3 4 26 

9 3 3 3 5 4 4 4 26 

10 3 5 3 3 4 3 4 25 

11 3 5 3 3 3 3 3 23 

12 3 4 3 4 5 5 4 28 

13 3 3 3 4 3 3 3 22 

14 4 4 4 4 4 3 3 26 

15 4 3 4 3 3 4 4 25 

16 5 5 5 4 4 3 5 31 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 4 4 4 4 4 5 4 29 

19 4 4 4 4 4 4 4 28 

20 4 4 4 4 4 4 4 28 

21 4 3 4 4 4 3 4 26 

22 3 4 4 3 4 4 3 25 

23 4 4 4 5 5 5 5 32 

24 3 4 3 4 4 3 4 25 

25 5 4 5 4 4 4 5 31 

26 3 4 3 3 4 4 3 24 

27 5 3 5 5 3 4 4 29 

28 3 4 3 3 4 3 3 23 

29 5 4 5 4 5 5 4 32 

30 5 4 5 4 4 4 5 31 

31 4 4 4 4 4 5 4 29 

32 4 4 4 5 5 5 5 32 

33 4 4 4 4 4 3 4 27 

34 4 4 4 4 4 3 4 27 

35 5 5 5 5 3 4 5 32 

36 3 3 3 4 3 3 3 22 

37 3 4 3 4 5 5 3 27 

38 3 5 3 3 3 3 3 23 

39 3 3 3 5 4 4 3 25 



 
 
 
 

 

  

40 4 3 4 3 5 3 3 25 

41 4 5 4 5 5 4 5 32 

42 3 5 3 2 3 2 2 20 

43 3 3 3 4 4 4 5 26 

44 5 4 5 3 5 5 4 31 

45 4 5 4 4 4 2 3 26 

46 3 4 3 4 4 3 4 25 

47 5 4 5 4 5 5 4 32 

48 2 4 2 3 4 3 3 21 

49 4 4 4 4 5 5 3 29 

50 3 3 3 4 4 4 5 26 

51 3 3 3 2 3 2 2 18 

52 4 5 4 5 5 4 5 32 

53 4 3 4 3 4 5 3 26 

54 4 3 4 3 5 3 3 25 

55 3 3 3 5 4 4 3 25 

56 3 5 3 3 3 3 3 23 

57 3 3 3 3 3 3 3 21 

58 3 4 3 4 5 5 3 27 

59 3 3 3 4 3 3 3 22 

60 4 4 4 4 4 3 3 26 

61 4 3 4 4 4 3 4 26 

62 4 4 3 4 4 3 4 26 

63 4 4 4 5 5 5 5 32 

64 3 4 3 4 4 3 4 25 

65 5 4 5 4 4 4 5 31 

66 3 4 3 3 4 4 3 24 

67 5 3 5 5 3 4 4 29 

68 3 4 3 3 4 3 3 23 

69 5 4 5 4 5 5 4 32 

70 5 4 5 4 4 4 5 31 

71 4 4 4 4 4 5 4 29 

72 4 4 4 5 5 5 5 32 

73 4 4 4 4 4 3 4 27 

74 4 4 4 4 4 3 4 27 

75 5 5 5 5 3 4 5 32 

76 3 3 3 4 3 3 3 22 

77 3 4 3 4 5 5 3 27 

78 3 4 3 3 4 3 3 23 

79 3 4 3 4 4 4 3 25 

80 4 3 4 3 4 4 3 25 

81 4 3 4 4 3 3 4 25 



 
 
 
 

 

  

82 2 5 2 3 3 3 3 21 

83 4 5 4 3 4 3 5 28 

84 3 4 3 5 5 5 4 29 

85 5 4 5 3 5 4 5 31 

86 3 3 3 4 4 4 3 24 

87 5 3 5 4 4 4 4 29 

88 3 4 3 3 3 4 3 23 

89 5 5 5 4 4 4 4 31 

90 5 5 5 3 4 4 5 31 

91 4 4 4 3 3 3 4 25 

92 4 4 4 3 5 3 5 28 

93 4 3 4 4 3 3 4 25 

94 4 4 4 5 5 4 4 30 

95 5 4 5 4 5 5 5 33 

96 3 3 3 4 4 5 3 25 

97 3 2 3 3 3 4 3 21 

98 3 3 3 4 4 4 3 24 

99 5 5 5 3 4 3 4 29 

100 5 5 5 4 5 3 5 32 

101 4 5 5 5 5 5 4 33 

102 4 3 4 3 4 3 4 25 

103 3 4 4 4 5 5 3 28 

104 5 4 3 4 4 4 5 29 

105 2 5 3 5 3 2 2 22 

106 5 5 4 5 5 4 5 33 

107 3 3 4 3 4 5 3 25 

108 4 3 4 3 5 3 4 26 

109 4 5 3 5 4 4 4 29 

110 4 3 3 4 3 4 4 25 

111 3 3 3 3 4 3 3 22 

112 4 4 3 4 5 5 4 29 

113 3 4 3 4 3 3 3 23 

114 3 4 4 4 4 3 3 25 

115 4 3 4 3 3 4 4 25 

116 5 4 5 4 4 3 5 30 

117 4 4 4 4 4 4 4 28 

118 4 4 4 4 4 5 4 29 

119 4 4 4 4 4 4 4 28 

120 4 4 4 4 4 4 4 28 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

Resp 
PENGEMBANGAN KARIER (X2) 

JML 
x2.1 x2.2 x2.3 x2.4 x2.5 x2.6 x2.7 

1 5 5 5 5 5 5 5 35 

2 4 5 5 4 4 5 4 31 

3 4 5 4 4 4 5 5 31 

4 3 3 3 3 3 4 4 23 

5 4 4 3 3 3 5 3 25 

6 4 5 4 5 5 5 5 33 

7 4 4 4 3 3 5 4 27 

8 4 3 4 3 3 4 5 26 

9 2 4 3 3 3 4 4 23 

10 4 3 5 4 5 3 3 27 

11 3 4 3 3 3 4 3 23 

12 3 4 3 4 4 4 5 27 

13 3 3 3 3 3 5 3 23 

14 3 3 4 4 4 3 4 25 

15 4 4 4 3 3 4 3 25 

16 4 4 5 5 5 3 4 30 

17 4 4 4 4 4 4 4 28 

18 3 3 4 4 4 3 4 25 

19 3 4 4 4 4 3 4 26 

20 3 4 4 4 4 3 4 26 

21 3 3 4 3 3 3 4 23 

22 4 3 4 4 4 4 4 27 

23 4 4 4 4 4 4 5 29 

24 4 4 3 4 4 3 4 26 

25 5 4 5 4 4 4 4 30 

26 4 3 3 4 4 4 5 27 

27 3 5 5 3 4 3 3 26 

28 4 4 3 4 4 4 4 27 

29 4 5 5 4 4 4 5 31 

30 5 4 5 4 4 4 4 30 

31 3 3 4 4 4 3 4 25 

32 4 4 4 4 4 4 5 29 

33 4 3 4 4 4 4 4 27 

34 3 3 4 4 4 3 4 25 

35 4 4 5 5 5 2 3 28 

36 3 3 3 3 5 2 3 22 

37 3 4 3 4 4 2 5 25 

38 3 3 3 5 5 3 3 25 

39 2 4 3 3 3 4 4 23 

40 4 3 4 3 3 4 5 26 



 
 
 
 

 

  

41 5 5 4 5 5 4 5 33 

42 2 4 3 2 2 4 3 20 

43 3 3 3 3 3 4 4 23 

44 4 5 5 4 4 4 5 31 

45 4 4 4 5 5 4 4 30 

46 3 3 3 4 4 3 4 24 

47 4 5 5 4 4 4 5 31 

48 3 2 2 4 4 5 4 24 

49 3 5 4 4 4 5 5 30 

50 3 3 3 3 3 4 4 23 

51 4 4 3 3 3 4 3 24 

52 5 5 4 5 5 4 5 33 

53 4 4 4 3 3 3 4 25 

54 4 3 4 3 3 4 5 26 

55 2 4 3 3 3 4 4 23 

56 3 3 3 5 5 3 3 25 

57 3 2 3 3 3 5 3 22 

58 3 4 3 4 4 3 5 26 

59 3 3 3 3 3 3 3 21 

60 3 3 4 4 4 3 4 25 

61 3 3 4 3 3 3 4 23 

62 4 3 4 4 4 4 4 27 

63 4 4 4 4 4 4 5 29 

64 4 4 3 4 4 3 4 26 

65 5 4 5 4 4 4 4 30 

66 4 3 3 4 4 4 4 26 

67 3 5 5 3 3 3 3 25 

68 4 4 3 4 4 4 4 27 

69 4 5 5 4 4 4 5 31 

70 5 4 5 4 4 4 4 30 

71 3 3 4 4 4 3 4 25 

72 4 4 4 4 4 4 5 29 

73 4 3 4 4 4 4 4 27 

74 3 3 4 4 4 3 4 25 

75 4 4 5 5 5 2 3 28 

76 3 3 3 3 3 2 3 20 

77 3 4 3 4 4 2 5 25 

78 5 4 3 4 4 3 4 27 

79 4 3 3 4 4 3 4 25 

80 4 3 4 3 3 4 4 25 

81 3 3 4 3 3 4 3 23 

82 4 5 4 5 5 4 3 30 



 
 
 
 

 

  

83 3 4 4 5 5 3 4 28 

84 4 4 3 4 4 4 5 28 

85 3 4 5 4 4 4 5 29 

86 4 3 3 3 3 3 4 23 

87 3 5 5 3 3 3 4 26 

88 3 4 3 4 4 3 3 24 

89 5 5 5 5 5 5 4 34 

90 3 4 5 5 5 4 4 30 

91 4 3 4 4 4 4 3 26 

92 4 4 4 4 4 4 2 26 

93 3 3 4 3 3 4 3 23 

94 4 3 4 4 4 4 5 28 

95 3 4 5 4 4 4 5 29 

96 3 3 3 3 3 3 4 22 

97 3 4 3 5 2 3 3 23 

98 4 4 3 3 3 3 4 24 

99 5 5 5 5 5 4 4 33 

100 4 4 5 5 5 5 5 33 

101 4 5 5 5 5 4 5 33 

102 3 5 3 4 4 5 4 28 

103 3 5 4 4 4 5 5 30 

104 3 3 3 3 3 4 4 23 

105 4 4 3 3 3 5 3 25 

106 4 5 4 5 5 5 5 33 

107 4 4 4 3 3 3 4 25 

108 4 3 4 3 3 4 5 26 

109 3 4 3 3 3 4 4 24 

110 3 4 4 5 5 4 3 28 

111 3 4 3 3 3 4 3 23 

112 3 4 3 4 4 4 5 27 

113 3 3 3 3 3 3 3 21 

114 3 3 4 4 4 3 4 25 

115 4 4 4 3 3 4 3 25 

116 4 4 5 5 5 3 4 30 

117 4 4 4 4 4 4 4 28 

118 3 3 4 4 4 3 4 25 

119 3 4 4 4 4 3 4 26 

120 3 4 4 4 4 3 4 26 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

Resp 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

JML 
y1 y2 y3 y4 

1 5 5 5 5 20 

2 5 5 5 5 20 

3 4 4 4 5 17 

4 5 4 4 3 16 

5 3 5 5 4 17 

6 5 5 5 5 20 

7 3 3 3 4 13 

8 3 3 3 3 12 

9 3 5 5 4 17 

10 3 3 3 3 12 

11 3 3 3 4 13 

12 3 4 4 4 15 

13 3 4 4 3 14 

14 3 4 4 3 14 

15 4 3 3 4 14 

16 5 4 4 4 17 

17 4 4 4 4 16 

18 4 4 4 3 15 

19 4 4 4 4 16 

20 4 4 4 4 16 

21 4 4 4 3 15 

22 3 3 5 4 15 

23 5 5 5 4 19 

24 4 4 4 4 16 

25 5 4 4 4 17 

26 3 3 3 3 12 

27 4 5 5 5 19 

28 3 3 3 4 13 

29 4 4 4 5 17 

30 5 4 4 4 17 

31 4 4 4 3 15 

32 5 5 5 4 19 

33 4 4 4 3 15 

34 4 4 4 3 15 

35 5 5 5 4 19 

36 3 4 4 3 14 

37 3 4 4 4 15 

38 3 3 3 3 12 

39 3 5 5 4 17 

40 3 3 3 3 12 



 
 
 
 

 

  

41 5 5 5 5 20 

42 2 2 2 4 10 

43 5 4 4 3 16 

44 4 3 3 5 15 

45 3 4 4 4 15 

46 4 4 4 3 15 

47 4 4 4 5 17 

48 3 3 3 2 11 

49 3 4 4 5 16 

50 5 4 4 3 16 

51 2 2 4 4 12 

52 5 5 5 5 20 

53 3 3 3 4 13 

54 3 3 3 3 12 

55 3 5 5 4 17 

56 3 3 3 3 12 

57 3 3 3 2 11 

58 3 4 4 4 15 

59 3 4 4 3 14 

60 3 4 4 3 14 

61 4 4 4 3 15 

62 3 4 3 4 14 

63 5 5 5 4 19 

64 4 4 4 4 16 

65 5 4 4 4 17 

66 3 3 3 3 12 

67 4 5 5 5 19 

68 3 3 3 4 13 

69 4 4 4 5 17 

70 5 4 4 4 17 

71 4 4 4 3 15 

72 5 5 5 4 19 

73 4 4 4 3 15 

74 4 4 4 3 15 

75 5 5 5 4 19 

76 3 4 4 3 14 

77 3 4 4 4 15 

78 3 3 3 4 13 

79 3 4 4 3 14 

80 3 3 3 3 12 

81 4 4 4 3 15 

82 2 3 3 2 10 



 
 
 
 

 

  

83 5 3 3 4 15 

84 4 5 5 4 18 

85 5 3 3 4 15 

86 3 4 4 3 14 

87 4 4 4 5 17 

88 3 3 3 4 13 

89 4 4 4 5 17 

90 5 3 3 4 15 

91 4 3 3 3 13 

92 5 3 3 4 15 

93 4 4 4 3 15 

94 4 5 5 3 17 

95 5 4 4 4 17 

96 3 4 4 3 14 

97 3 3 3 4 13 

98 3 4 4 4 15 

99 4 3 3 5 15 

100 5 4 4 4 17 

101 4 4 5 5 18 

102 3 3 4 3 13 

103 3 4 5 5 17 

104 5 4 4 4 17 

105 2 5 3 2 12 

106 5 5 5 4 19 

107 3 3 4 5 15 

108 3 3 5 3 14 

109 3 5 4 4 16 

110 4 3 3 4 14 

111 3 3 3 3 12 

112 3 4 5 5 17 

113 3 4 3 3 13 

114 3 4 4 3 14 

115 4 3 3 4 14 

116 5 4 4 3 16 

117 4 4 4 4 16 

118 4 4 4 5 17 

119 4 4 4 4 16 

120 4 4 4 4 16 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

 
Frequencies 

 

Notes 

Output Created 14-Jun-2026 20:55:48 

Comments   

Input Active Dataset DataSet2 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

120 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values are 

treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all cases with 

valid data. 

Syntax FREQUENCIES VARIABLES=X1.1 

X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X2.1 

X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Y1 Y2 

Y3 Y4 

  /NTILES=4 

  /STATISTICS=STDDEV SEMEAN 

MEAN MEDIAN MODE SUM 

SKEWNESS SESKEW KURTOSIS 

SEKURT 

  /ORDER=ANALYSIS. 

 

Resources Processor Time 00:00:00.000 

Elapsed Time 00:00:00.010 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

Statistics 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 

N Valid 120 120 120 120 120 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.8000 3.8750 3.7833 3.8667 4.0500 

Std. Error of Mean .07257 .06543 .07020 .06582 .06357 

Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

Mode 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

Std. Deviation .79494 .71670 .76897 .72103 .69633 

Skewness .069 .050 .168 -.068 -.068 

Std. Error of Skewness .221 .221 .221 .221 .221 

Kurtosis -.841 -.722 -.861 -.468 -.909 

Std. Error of Kurtosis .438 .438 .438 .438 .438 

Sum 456.00 465.00 454.00 464.00 486.00 

Percentiles 25 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 4.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

75 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 5.0000 

 

Statistics 

 X1.6 X1.7 X2.1 X2.2 X2.3 

N Valid 120 120 120 120 120 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.8083 3.8083 3.5750 3.7917 3.8333 

Std. Error of Mean .07697 .07324 .06336 .06788 .06934 

Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

Mode 3.00 4.00 3.00a 4.00 4.00 

Std. Deviation .84312 .80226 .69406 .74355 .75963 

Skewness .035 .064 .187 .108 .173 

Std. Error of Skewness .221 .221 .221 .221 .221 

Kurtosis -.977 -.881 -.283 -.707 -.996 

Std. Error of Kurtosis .438 .438 .438 .438 .438 

Sum 457.00 457.00 429.00 455.00 460.00 

Percentiles 25 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 3.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

75 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

 
 
 
 
 



 
 
 
 

 

  

Statistics 

 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Y1 

N Valid 120 120 120 120 120 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.8333 3.8417 3.7083 4.0167 3.7500 

Std. Error of Mean .06518 .06694 .06941 .06693 .07783 

Median 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

Mode 4.00 4.00 4.00 4.00 3.00 

Std. Deviation .71401 .73331 .76032 .73317 .85258 

Skewness .115 -.003 -.152 -.156 .176 

Std. Error of Skewness .221 .221 .221 .221 .221 

Kurtosis -.729 -.595 -.277 -.741 -1.039 

Std. Error of Kurtosis .438 .438 .438 .438 .438 

Sum 460.00 461.00 445.00 482.00 450.00 

Percentiles 25 3.0000 3.0000 3.0000 4.0000 3.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 4.0000 

75 4.0000 4.0000 4.0000 5.0000 4.0000 

 

Statistics 

 Y2 Y3 Y4 

N Valid 120 120 120 

Missing 0 0 0 

Mean 3.8583 3.9083 3.7667 

Std. Error of Mean .06621 .06589 .07074 

Median 4.0000 4.0000 4.0000 

Mode 4.00 4.00 4.00 

Std. Deviation .72525 .72176 .77496 

Skewness -.046 .003 -.008 

Std. Error of Skewness .221 .221 .221 

Kurtosis -.514 -.735 -.581 

Std. Error of Kurtosis .438 .438 .438 

Sum 463.00 469.00 452.00 

Percentiles 25 3.0000 3.0000 3.0000 

50 4.0000 4.0000 4.0000 

75 4.0000 4.0000 4.0000 

 

 

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 



 
 
 
 

 

  

Frequency Table 

X1.1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 2.5 2.5 2.5 

3 43 35.8 35.8 38.3 

4 49 40.8 40.8 79.2 

5 25 20.8 20.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X1.2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 .8 .8 .8 

3 36 30.0 30.0 30.8 

4 60 50.0 50.0 80.8 

5 23 19.2 19.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X1.3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 1.7 1.7 1.7 

3 45 37.5 37.5 39.2 

4 50 41.7 41.7 80.8 

5 23 19.2 19.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X1.4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 1.7 1.7 1.7 

3 34 28.3 28.3 30.0 

4 62 51.7 51.7 81.7 

5 22 18.3 18.3 100.0 



 
 
 
 

 

  

Total 120 100.0 100.0  

 

X1.5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 3 26 21.7 21.7 21.7 

4 62 51.7 51.7 73.3 

5 32 26.7 26.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X1.6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 3.3 3.3 3.3 

3 44 36.7 36.7 40.0 

4 43 35.8 35.8 75.8 

5 29 24.2 24.2 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X1.7 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 3 2.5 2.5 2.5 

3 43 35.8 35.8 38.3 

4 48 40.0 40.0 78.3 

5 26 21.7 21.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X2.1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 3.3 3.3 3.3 

3 53 44.2 44.2 47.5 

4 53 44.2 44.2 91.7 

5 10 8.3 8.3 100.0 



 
 
 
 

 

  

Total 120 100.0 100.0  

 

X2.2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 1.7 1.7 1.7 

3 42 35.0 35.0 36.7 

4 55 45.8 45.8 82.5 

5 21 17.5 17.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X2.3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 .8 .8 .8 

3 43 35.8 35.8 36.7 

4 51 42.5 42.5 79.2 

5 25 20.8 20.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X2.4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 .8 .8 .8 

3 39 32.5 32.5 33.3 

4 59 49.2 49.2 82.5 

5 21 17.5 17.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X2.5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 1.7 1.7 1.7 

3 37 30.8 30.8 32.5 

4 59 49.2 49.2 81.7 



 
 
 
 

 

  

5 22 18.3 18.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X2.6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 6 5.0 5.0 5.0 

3 39 32.5 32.5 37.5 

4 59 49.2 49.2 86.7 

5 16 13.3 13.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

X2.7 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 .8 .8 .8 

3 28 23.3 23.3 24.2 

4 59 49.2 49.2 73.3 

5 32 26.7 26.7 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

Y1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 3.3 3.3 3.3 

3 50 41.7 41.7 45.0 

4 38 31.7 31.7 76.7 

5 28 23.3 23.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

Y2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 2 1.7 1.7 1.7 

3 35 29.2 29.2 30.8 



 
 
 
 

 

  

4 61 50.8 50.8 81.7 

5 22 18.3 18.3 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

Y3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 1 .8 .8 .8 

3 34 28.3 28.3 29.2 

4 60 50.0 50.0 79.2 

5 25 20.8 20.8 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 

Y4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 2 4 3.3 3.3 3.3 

3 41 34.2 34.2 37.5 

4 54 45.0 45.0 82.5 

5 21 17.5 17.5 100.0 

Total 120 100.0 100.0  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

 

  

 

 

 
 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 
Adjusted R 
Square 

Std. Error of the 
Estimate 

Change Statistics 
Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .828a .686 .680 1.29896 .686 127.706 2 117 .000 2.172 

a. Predictors: (Constant), Pengembangan Karier, Kepemimpinan 
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 
 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 
Correlations Collinearity Statistics 

B Std. Error Beta Zero-order Partial Part Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.506 1.034  1.456 .148      

Kepemimpinan .629 .052 .946 12.186 .000 .820 .748 .631 .445 2.245 

Pengembangan Karier .120 .055 .169 2.173 .032 .536 .197 .113 .445 2.245 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
 
 
ANOVAa 
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 430.954 2 215.477 127.706 .000b 

Residual 197.413 117 1.687   

Total 628.367 119    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
b. Predictors: (Constant), Pengembangan Karier, Kepemimpinan 
 



 
 
 
 

 

  

 
 
 

 
 
 
 
 


