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Lampiran 1.   

KUESIONER PENELITIAN   

Kepada Yth.    

Bapak/Ibu/Saudara/i    

Di   

Tempat   

   

Dalam rangka menyelesaikan pendidikan Sarjana Manajemen (S.M) pada Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu, Saya 

yang bertdana tangan dibawah :   

Nama   : Yepi Ulandari Agusnenti           

NPM    : 2261201175  

Program Studi         : Manajemen   

Judul Penelitian   : pengaruh Komitmen Organisasi dan Lingkungan Kerja Non-Fisik  

Terhadap Retensi Karyawan Pada PT. Mutiara Sawit Seluma   

Sangat mengharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia menjadi responden dalam 

penelitian ini. Penelitian ini merupakan salah satu syarat yang harus dipenuhi untuk 

mendapatkan gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu. Jawaban/ pertanyaan yang 

Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat bermanfaat dalam penyelesaian penelitian ini. Tidak 

ada jawaban yang salah dan benar atas pernyataan yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, oleh 

karena itu saya sangat mengharapkan kejujuran dari Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian 

kuesioner penelitian ini.   

Atas bantuan dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih.   

   

   

Hormat Saya,   

   

   

Yepi Ulandari Agusnenti  

   

   

 



 

 

A. Identitas Responden    

1. Nama  Lengkap    :   

2. Jenis Kelamin    
: (Pilih salah satu dibawah ini)   

 ☐Laki-Laki  ☐ Perempuan   

3. Usia saat ini     
: (Pilih salah satu dibawah ini)   

☐ 20-30 tahun  ☐ 31-40 tahun   

 ☐ 41-50 tahun      

4. Pendidikan terakhir   

: (pilih salah satu dibawah ini)   

☐ SD  ☐ SMP ☐ SMA   

☐ Diploma ☐ sarjana   

   

B. Petunjuk Pengisian   

Mohon kesediaan anda untuk menjawab pernyataan sesuai dengan keadaan 

anda dengan memberilah tanda contreng (√) pada salah satu jawaban yang 

tersedia dengan kriteria pengukuran yaitu:    

1 Sangat Setuju (SS)   

2 Setuju (S)   

3 Netral (N)   

4 Tidak Setuju (TS)   

5 Sangat Tidak Setuju (STS)   

  

  

  

  

  



 

 

  

C.Pernyataan Kuesioner  

A.Pernyataan yang berhubungan dengan Komitmen Organisasi  

  

No   Pernyataan   
Jawaban     

STS   TS   N   S   SS   

1.   Saya berusaha untuk selalu 

mematuhi setiap peraturan dan 

tata tertib yang berlaku di  

perusahaan, serta 

menjalankannya dengan penuh 

tanggung jawab dalam aktivitas 

kerja sehari-hari  

              

2.   Saya berupaya untuk selalu hadir 

tepat waktu, menjaga kehadiran 

dengan baik, serta meminimalkan 

ketidakhadiran dalam 

menjalankan pekerjaan  

            

3.   Saya mampu bekerja sama dengan 

rekan kerja secara baik,  

saling membantu, dan 

berkontribusi dalam 

menyelesaikan tugas maupun 

pekerjaan tim  

          

4.  Saya merasakan kepuasan 

terhadap pekerjaan yang dijalani, 

baik dari segi tugas yang 

diberikan, lingkungan kerja, 

maupun pengalaman yang 

diperoleh selama bekerja  

          

  Heidjrachman dan Husnan (Kertiasih 2016)  

  

 B.Pernyataan Yang Berhubungan Dengan Lingkungan Kerja Non-Fisik  

  

No   Pernyataan   

Jawaban      

STS  TS  N  S  SS  



 

 

 1.   

Pengawasan yang diberikan 

oleh atasan terasa cukup 

jelas, tidak  
               

 berlebihan, dan 

membantu dalam 

menyelesaikan pekerjaan 

dengan baik  

     

 2.   

Saya merasakan suasana di 

lingkungan kerja yang 

nyaman, mendukung, dan 

membuat pekerjaan dapat 

dilakukan dengan lebih 

semangat  

               

3.   

Sistem pemberian imbalan 

yang diterapkan 

perusahaan dirasakan 

cukup sesuai dengan usaha 

dan hasil kerja yang 

diberikan  

               

4.   

Karyawan diperlakukan 

dengan baik, dihargai, dan 

diperhatikan sebagai 

individu di tempat kerja  

  

   
            

5.   

Saya merasakan hubungan 

antar rekan kerja terjalin 

dengan baik, saling 

mendukung, dan  

menciptakan suasana kerja 

yang positif  

               

6.   

Perusahaan memberikan 

perlakuan yang adil dan 

objektif kepada setiap 

karyawan tanpa 

membedakan satu sama  

lain  

               



 

 

7.  

Lingkungan kerja 

memberikan rasa aman dan 

nyaman sehingga saya 

dapat bekerja dengan 

tenang tanpa rasa khawatir  

          

  yusuf (2024)  

  

 C.Pernyataan Yang Berhubungan Dengan Retensi Karyawaan  

  

No  Pernyataan  

 Jawaban   

 STS   TS   N   S   SS   

1.   saya memiliki keinginan untuk 

tetap bertahan dan 

melanjutkan pekerjaan di 

perusahaan ini dalam waktu ke 

depan  

               

2.   Karyawan menunjukkan rasa 

loyalitas terhadap perusahaan 

dengan menjaga nama baik 

serta berkontribusi secara 

positif dalam pekerjaan  

               

3.   Saya memiliki komitmen yang 

kuat dalam menjalankan tugas 

serta tanggung jawab terhadap 

pekerjaan dan organisasi  

  

               

4.  Saya memiliki keinginan yang 

rendah untuk mencari 

pekerjaan di tempat lain 

karena merasa cukup nyaman 

dengan kondisi kerja saat ini  

          

5.  Terdapat kesediaan untuk terus 

bekerja dan mengembangkan 

karier di perusahaan dalam 

jangka panjang  
          



 

 

  Lampiran 2.    

  

TABULASI SAMPEL AWAL  

PT Agro Muko Talang Petai Estate  

1. Komitmen organisasi (X1)   

   

Res 

pon  

Komitmen Organisasi (X1)  

X1.1  X1.2  X1.3  X1.4  TOTAL  

1  4  5  4  5  18  

2  4  3  4  3  14  

3  4  5  4  4  17  

4  5  4  5  5  19  

5  4  4  4  4  16  

6  3  5  4  4  16  

7  5  4  5  5  19  

8  5  4  5  4  18  

9  4  4  3  3  14  

10  4  4  5  4  17  

11  3  3  3  3  12  

12  4  4  4  4  16  

13  4  4  5  4  17  

14  3  3  4  2  11  

15  3  3  5  3  12  

16  4  4  3  4  16  

17  4  4  3  3  14  

18  4  4  5  4  17  

19  4  4  3  3  14  



 

 

20  3  3  3  3  12  

21  4  5  3  5  19  

22  4  5  3  4  17  

23  4  3  5  5  16  

24  4  3  4  4  14  

25  4  4  4  3  15  

26  4  4  4  4  16  

27  3  3  3  4  13  

28  4  4  5  4  17  

29  4  4  4  4  16  

30  4  4  5  5  18  

  

2. Lingkungan Kerja Non-Fisik (X2)  

  

Res 

pon   

Lingkungan Kerja Non-Fisik (X2)   

X2.1  X2.2  X2.3  X2.4  X2.5  X2.6  X2.7  TOTAL  

1  4  3  4  3  4  4  3  25  

2  5  5  4  5  5  5  5  34  

3  4  4  4  4  4  4  3  27  

4  4  4  3  4  3  3  4  25  

5  4  4  4  4  5  5  5  31  

6  3  3  3  3  3  3  3  21  

7  4  4  4  5  4  4  3  28  

8  3  2  2  2  3  3  3  18  

9  3  4  3  3  3  3  3  22  

10  4  4  4  4  4  4  5  29  



 

 

11  5  4  4  4  4  4  4  29  

12  3  4  4  4  4  4  4  27  

13  4  5  5  4  4  5  4  31  

14  3  4  3  4  4  4  4  26  

15  3  2  4  4  3  4  3  23  

16  4  3  2  3  4  3  4  23  

17  4  4  4  4  3  4  3  26  

18  4  4  5  4  4  5  4  30  

19  4  4  4  4  4  5  4  29  

20  3  3  3  3  3  2  3  20  

21  4  4  4  4  4  4  4  28  

22  4  4  3  4  4  3  3  25  

23  4  2  3  3  4  2  3  21  

24  4  4  5  5  4  4  5  31  

25  5  4  5  4  5  4  5  32  

26  5  4  4  4  4  5  4  30  

27  3  4  4  4  3  4  4  26  

28  4  3  4  4  4  5  4  28  

29  4  4  5  4  4  5  5  31  

30  5  5  5  5  4  4  5  33  

  

3. Retenai Karyawan (Y)  

Res 

pon   

  Retensi Karyawan (Y)   

Y1  Y.2  Y.3  Y.4  Y.5  TOTAL  

1  4  3  3  4  4  18  

2  5  4  3  4  3  19  



 

 

3  3  3  3  3  4  16  

4  4  4  4  3  4  19  

5  4  4  4  4  3  19  

6  4  3  3  4  3  17  

7  4  4  4  4  4  20  

8  4  3  3  3  4  17  

9  4  3  4  3  3  17  

10  3  3  4  4  3  17  

11  3  4  4  3  4  18  

12  3  4  5  4  4  20  

13  3  3  4  3  4  17  

14  4  3  3  4  4  18  

15  3  2  3  2  2  12  

16  3  3  4  3  3  16  

17  4  3  3  3  3  16  

18  3  4  4  4  4  19  

19  3  3  3  4  4  17  

20  2  2  1  2  2  9  

21  4  4  4  4  4  20  

22  3  3  4  3  5  18  

23  3  3  3  4  4  17  

24  3  4  3  3  3  16  

25  3  4  3  3  4  17  

26  4  4  3  4  3  18  

27  3  4  3  3  2  15  



 

 

28  3  4  3  4  3  17  

29  3  5  3  4  2  17  

30  3  4  3  4  4  18  

  

  Correlations    

   X1.1  X1.2  X1.3  X1.4  TOTAL_X1  

X1.1  Pearson Correlation  1   .340 .667**   .535** .768** 

Sig. (2-tailed)     .066 .000   .002 .000 

N  30   30 30   30 30 

X1.2  Pearson Correlation  .340   1 .499**   .434* .704** 

Sig. (2-tailed)  .066   .005   .016 .000 

N  30   30 30   30 30 

X1.3  Pearson Correlation  .667**   .499** 1   .647** .887** 

Sig. (2-tailed)  .000   .005    .000 .000 

N  30   30 30   30 30 

X1.4  Pearson Correlation  .535**   .434* .647**   1 .837** 

Sig. (2-tailed)  .002   .016 .000   .000 

N  30   30 30   30 30 

 Pearson Correlation  .768**   .704** .887**   .837** 1 

TOTAL_X 

1  

Sig. (2-tailed)  .000   .000 .000   .000  

N  30   30 30   30 30 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-taile d).    

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed ).    

  

Reliability Statistics  

Cronbach’s 

Alpha  
N of Items  



 

 

.810  4  

  

Correlations   

  X2.1  X2.2  X2.3  X2.4  X2.5  X2.6  X2.7  TOTAL_X2  

X2.1  Pearson  

Correlation  

1  .478**  .469**  .505**  .660**  .408*  .510**  .715**  

Sig. (2-tailed)    .008  .009  .004  .000  .025  .004  .000  

N  30  30  30  30  30  30  30  30  

X2.2  Pearson  

Correlation  

.478**  1  .562**  .705**  .420*  .530**  .562**  .785**  

Sig. (2-tailed)  .008    .001  .000  .021  .003  .001  .000  

N  30  30  30  30  30  30  30  30  

X2.3  Pearson  

Correlation  

.469**  .562**  1  .688**  .431*  .698**  .551**  .821**  

Sig. (2-tailed)  .009  .001    .000  .018  .000  .002  .000  

N  30  30  30  30  30  30  30  30  

X2.4  Pearson  

Correlation  

.505**  .705**  .688**  1  .456*  .567**  .552**  .818**  

Sig. (2-tailed)  .004  .000  .000    .011  .001  .002  .000  

N  30  30  30  30  30  30  30  30  

X2.5  Pearson  

Correlation  

.660**  .420*  .431*  .456*  1  .514**  .625**  .727**  

 Sig. (2-tailed)  .000  .021  .018  .011    .004  .000  .000  

N  30  30  30  30  30  30  30  30  

X2.6  Pearson  

Correlation  

.408*  .530**  .698**  .567**  .514**  1  .549**  .799**  

Sig. (2-tailed)  .025  .003  .000  .001  .004    .002  .000  

N  30  30  30  30  30  30  30  30  



 

 

X2.7  Pearson  

Correlation  

.510**  .562**  .551**  .552**  .625**  .549**  1  .795**  

Sig. (2-tailed)  .004  .001  .002  .002  .000  .002    .000  

N  30  30  30  30  30  30  30  30  

TOTA 

L_X2  

Pearson  

Correlation  

.715**  .785**  .821**  .818**  .727**  .799**  .795**  1  

Sig. (2-tailed)  .000  .000  .000  .000  .000  .000  .000    

N  30  30  30  30  30  30  30  30  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).   

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).   

  

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha  
N of Items  

.891  7  

  

 Correlations     

   Y.1  Y.2  Y.3  Y.4  Y.5  TOTAL_Y  

Y.1  Pearson Correlation  1  .195  .201  .388*  .129  .555**  

Sig. (2-tailed)    .301  .287  .034  .497  .001  

N  30  30  30  30  30  30  

Y.2  Pearson Correlation  .195  1  .343  .520**  .061  .636**  

Sig. (2-tailed)  .301    .064  .003  .749  .000  

 N  30  30  30  30  30  30  

Y.3  Pearson Correlation  .201  .343  1  .295  .449*  .719**  

Sig. (2-tailed)  .287  .064    .113  .013  .000  

N  30  30  30  30  30  30  



 

 

Y.4  Pearson Correlation  .388*  .520**  .295  1  .279  .738**  

Sig. (2-tailed)  .034  .003  .113    .136  .000  

N  30  30  30  30  30  30  

Y.5  Pearson Correlation  .129  .061  .449*  .279  1  .622**  

Sig. (2-tailed)  .497  .749  .013  .136    .000  

N  30  30  30  30  30  30  

TOTAL 

_Y  

Pearson Correlation  .555**  .636**  .719**  .738**  .622**  1  

Sig. (2-tailed)  .001  .000  .000  .000  .000    

N  30  30  30  30  30  30  

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).    

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

  

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha  
N of Items  

.662  5  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 



 

 

Lampiran 3.  

TABULASI PENELITIAN   

PT MUTIARA SAWIT SELUMA  

  

1. Variabel Komitmen Organisasi (X1)  

  

  

Respon  

  

Komitmen organisasi    

Total  
X1.1  X1.2  X1.3  X1.4  

 1    4  5  5  5  19  

 2    5  4  4  5  18  

 3    3  3  4  4  14  

 4    4  4  4  5  17  

 5    5  4  5  4  18  

 6    5  5  5  4  19  

 7    2  2  3  2  9  

 8    3  4  3  2  12  

 9    4  4  4  4  16  

10   3  4  4  5  16  

11   5  5  4  5  19  

12   5  5  5  4  19  

13   2  2  3  3  10  

14   4  4  4  3  15  

15   5  4  5  5  19  

16   5  4  5  4  18  

17   2  4  4  4  14  

18   4  4  4  4  16  



 

 

19   4  5  5  5  19  

20   3  3  3  3  12  

 

21   5  4  4  3  16  

22   5  5  4  5  19  

23   3  3  5  3  14  

24   2  3  3  4  12  

25   5  5  5  5  20  

26   3  4  2  3  12  

27   4  5  3  4  16  

28   3  3  3  2  11  

29   3  4  5  3  15  

30   5  4  5  5  19  

31   4  5  5  5  19  

32   4  4  5  5  18  

33   2  3  2  3  10  

34   3  5  5  4  17  

35   5  3  4  3  15  

36   4  3  4  3  14  

37   5  5  5  5  20  

38   4  4  5  4  17  

39   4  4  4  4  16  

40   4  4  4  4  16  

41   4  5  5  4  18  



 

 

42   4  5  5  3  17  

43   4  5  5  4  18  

44   3  4  4  3  14  

45   4  4  5  3  16  

46   3  3  4  4  14  

47   5  5  4  5  19  

 

48   4  4  3  4  15  

49   3  3  2  3  11  

50   2  4  4  2  12  

51   4  4  4  3  15  

52   4  4  5  4  17  

53   5  5  5  3  20  

54   4  5  4  4  17  

55   2  3  3  3  11  

56   5  5  5  5  20  

57   5  5  5  5  20  

58   4  5  4  5  17  

59   3  5  4  5  17  

60   1  4  3  4  12  

61   5  5  5  5  20  

62   4  3  3  4  14  

63   4  3  4  4  15  

64   2  3  2  3  10  



 

 

65   4  4  5  4  17  

66   5  5  5  4  19  

67   2  3  2  2  9  

68   4  4  3  4  15  

69   3  4  4  4  15  

70   3  4  5  5  17  

71   3  1  2  4  10  

72   5  5  5  5  20  

73   3  4  4  5  16  

74   4  3  3  4  14  

75   4  3  4  4  15  

76   4  5  5  4  18  

77   5  5  4  5  19  

78   3  3  3  3  12  

79   3  4  2  3  12  

80   5  5  5  5  20  

Jumlah  315  309  312  309    

Rata-rata  3,93%  3,86%  3,9%  3,86%  15,55%  

  

2. Variabel Lingkungan Kerja Non-Fisik (X2)  

  

Respon  

  

Lingkungan Kerja Non-Fisik     

Total  
X2.1  X2.2  X2.3  X2.4  X2.5  X2.6  X2.7  

 1    4  5  5  4  5  5  4  32  

 2    3  4  2  3  4  4  3  23  



 

 

 3    4  4  4  4  4  5  5  30  

 4    4  5  5  5  4  5  5  33  

 5    3  3  3  2  3  3  3  20  

 6    4  4  4  4  4  5  4  29  

 7    5  5  5  4  5  4  4  32  

 8    5  4  4  4  5  3  4  29  

 9    3  4  3  4  4  4  4  26  

10   5  4  5  5  5  5  5  34  

11   3  4  3  4  4  3  3  24  

12   5  5  5  5  5  5  5  35  

13   4  4  2  2  4  2  3  21  

14   3  3  2  4  4  4  5  25  

15   5  4  5  4  5/  4  5  32  

 

16   3  3  3  4  4  4  4  25  

17   2  2  3  2  3  3  2  17  

18   2  2  3  2  4  3  3  19  

19   3  3  3  3  3  4  4  23  

20   3  4  4  3  4  3  3  24  

21   4  4  4  4  4  3  4  27  

22   5  5  4  4  5  4  3  30  

23   5  4  4  5  4  5  4  31  

24   4  5  4  4  4  5  4  30  

25   2  3  2  2  4  3  2  18  



 

 

26   5  5  4  5  5  4  4  32  

27   4  3  3  3  4  3  3  18  

28   2  2  2  3  3  3  2  32  

29   5  4  5  4  4  5  4  23  

30   4  4  4  4  5  4  5  17  

31   3  4  3  4  4  4  3  31  

32   3  3  4  3  4  3  3  30  

33   5  5  5  4  5  5  5  25  

34   4  4  4  4  4  4  4  23  

35   3  4  4  5  3  4  4  27  

36   3  4  5  4  4  4  3  27  

37   4  3  4  3  2  2  2  20  

38   5  4  4  4  5  3  4  29  

39   4  3  3  5  4  4  4  27  

40   4  4  5  5  5  5  4  32  

41   4  4  3  4  4  5  4  28  

42   5  5  5  5  5  5  5  35  

 

43   4  5  5  5  4  4  5  23  

44   4  4  5  4  5  4  4  30  

45   4  3  3  4  3  3  3  23  

46   3  3  4  3  3  3  4  23  

47   4  4  3  4  4  3  2  24  

48   4  5  5  5  5  5  5  34  



 

 

49   4  3  3  4  4  5  3  36  

50   3  3  3  5  4  4  3  25  

51   5  5  5  5  5  5  4  34  

52   2  3  2  3  3  3  2  18  

53   3  4  3  3  4  3  3  23  

54   4  3  4  4  4  3  4  26  

55   1  2  3  2  3  2  2  15  

56   5  5  5  5  5  5  5  35  

57   5  5  4  5  5  5  5  34  

58   3  3  3  3  4  4  3  23  

59   4  3  4  4  5  4  4  28  

60   4  3  3  4  4  4  3  35  

61   5  4  4  4  4  5  5  22  

62   5  5  3  5  4  4  4  24  

63   4  4  3  5  4  3  5  29  

64   5  5  5  5  5  5  5  35  

65   3  2  4  4  4  3  2  22  

66   3  3  5  3  3  3  4  24  

67   3  4  4  5  5  4  4  29  

68   5  4  4  4  4  5  4  30  

69   4  5  5  5  5  5  4  33  

70   4  4  3  4  4  4  3  26  

71   5  5  5  5  5  5  5  35  

72   4  4  5  5  4  4  4  30  



 

 

73   4  5  5  4  5  4  3  30  

74   4  4  4  4  4  3  4  27  

75   5  5  5  5  5  4  3  32  

76   3  3  3  3  4  2  4  22  

77   4  5  5  4  5  5  5  33  

78   5  5  4  5  4  4  4  31  

79   5  5  5  5  5  4  5  34  

80   3  3  3  3  4  3  4  23  

Jumlah  309  312  309  319  335  311  305    

Rata-rata  3,86%  3,9%  3,86%  3,98%  4,18%  3,88%  3,81%  27,47%  

  

3. Variabel Retensi Karyawan(Y)  

  

Respon  

  

Retensi Karyawan     

Total  
Y.1  Y.2  Y.3  Y.4  Y.5  

 1    5  3  5  4  4  21  

 2    4  3  4  2  4  17  

 3    4  4  5  5  4  22  

 4    4  5  4  4  3  20  

 5    4  3  4  4  4  19  

 6    5  5  5  5  4  24  

 7    3  2  2  3  2  12  

 8    4  5  5  5  4  23  

 9    4  4  5  4  4  21  

10   4  5  4  4  4  21  

 



 

 

11   4  5  3  5  3  20  

12   5  5  5  5  5  25  

13   3  3  3  4  4  17  

14   4  3  3  4  4  18  

15   5  5  4  5  5  24  

16   5  5  4  4  5  23  

17   3  4  3  3  3  21  

18   3  4  3  2  3  21  

19   3  4  4  4  5  20  

20   4  3  3  4  5  19  

21   4  4  5  3  4  20  

22   5  5  5  5  5  19  

23   3  3  4  3  3  20  

24   4  3  4  4  3  25  

25   3  4  5  4  4  16  

26   4  4  4  5  4  18  

27   4  3  4  4  5  20  

28   33  3  3  2  3  14  

29   4  5  3  5  4  21  

30   4  4  4  5  4  21  

31   3  4  3  4  4  18  

32   4  5  5  4  4  21  

33   3  4  4  3  4  18  

34   4  5  5  4  4  22  



 

 

35   4  5  5  5  4  23  

36   4  4  3  4  5  20  

37   4  4  4  3  4  19  

 

38   4  5  5  5  5  24  

39   3  4  4  3  3  17  

40   2  4  4  3  3  18  

41   4  5  5  5  5  24  

42   5  5  5  5  5  25  

43   5  4  4  5  5  23  

44   4  4  4  4  5  21  

45   3  4  4  3  4  18  

46   3  3  5  4  4  19  

47   5  4  4  4  5  22  

48   4  3  3  3  3  16  

49   4  3  3  4  4  18  

50   3  3  3  3  3  15  

51   5  5  5  3  5  23  

52   3  3  4  3  2  15  

53   5  5  5  5  5  25  

54   3  3  4  3  4  17  

55   3  4  3  2  3  15  

56   5  5  4  4  3  21  

57   3  4  4  5  3  19  



 

 

58   3  3  5  3  3  17  

59   5  4  3  4  4  20  

60   4  5  4  4  5  22  

61   5  5  5  5  4  24  

62   5  5  4  5  4  23  

63   4  4  3  4  4  19  

64   3  4  3  3  3  16  

65   3  5  3  4  3  18  

66   5  3  4  4  4  20  

67   3  3  3  3  3  15  

68   4  4  4  4  3  19  

69   4  4  4  4  4  20  

70   4  5  4  4  4  21  

71   4  4  3  3  4  18  

72   5  4  5  4  4  22  

73   3  4  4  3  4  18  

74   4  4  3  3  3  17  

75   4  4  3  3  4  18  

76   4  4  4  4  4  20  

77   5  5  5  5  5  25  

78   4  3  3  4  3  17  

79   5  4  5  4  4  22  

80   4  4  4  4  5  21  

Jumlah  312  323  318  311  316    



 

 

Rata-rata  3,9%  4,03%  3,97%  3,88%  3,95%  19,73%  

  Sumber : Data penelitian PT. Mutiara Sawit Seluma 2026 Lampiran 4  

HASIL OLAH DATA PENELITIAN  

Hasil Uji Multikolinearitas,Regresi Linear Berganda, dan Uji T  

  Coefficientsa     

Model   Unstandardized  
Coefficients  

Standardized  
Coefficients  

 t    

sig  

Collinearity  

Statistics  

B  Std. Error  Beta  Tolerance  VIF  

1  
(Constant)  

5.244  2.036    2.576  .012      

Komitmen 

Organisasi  
.532  .084  .554  6.337  .000  .993  1.007  

Lingkungan  
Kerja 

NonFisik  

.223  .052  .379  4.331  .000  .993  1.007  

a. Dependen Variabel : Retensi Karyawan  

Hasil Uji F  

ANOVAa  

Model  Sum of Squares  Df  Mean Square  F  Sig.  

1  Regression  289.064  2  144.532  27.352  .000b  

Residual  406.886  77  5.284      

Total  695.950  79        

a. Dependent Variable: Retensi Karyawan  

b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Non-Fisik, Komitmen Organisasi  

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi  

Model Summaryb  

  

Model  R  R Square  

Adjusted R  

Square  
Std. Error of the Estimate  

1  .644a  .415  .400  2.29875  



 

 

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja Non-Fisik, Komitmen Organisasi  

b. Dependent Variable: Retensi Karyawan  

  

Collinearity Diagnosticsa   

  

  

  

Model  

  

  

  

Dimension  

  

  

  

Eigenvalu 

e  

  

  

  

Conditi 

on Index  

Variance Proportions   

(Constant)  

Komitmen 

Organisasi  

Lingkung 

an Kerja 

Non-Fisik  

1  1  2.952  1.000  .00  .00  .00  

2  .037  8.905  .00  .52  .40  

3  .011  16.707  1.00  .48  .60  

a. Dependent Variable: Retensi Karyawan   

  

Residuals Statisticsa    

  Minimum  Maximum  Mean  Std. Deviation  N  

Predicted Value  14.4437  23.6969  19.7750  1.91286  80  

Std. Predicted Value  -2.787  2.050  .000  1.000  80  

Standard Error of Predicted 

Value  

.259  .828  .428  .124  80  

Adjusted Predicted Value  14.3608  23.8967  19.7833  1.91331  80  

Residual  -5.17778  4.89719  .00000  2.26946  80  

Std. Residual  -2.252  2.130  .000  .987  80  

Stud. Residual  -2.348  2.165  -.002  1.006  80  

Deleted Residual  -5.62595  5.05825  -.00834  2.35895  80  

Stud. Deleted Residual  -2.421  2.220  -.002  1.016  80  

Mahal. Distance  .014  9.262  1.975  1.808  80  

Cook's Distance  .000  .159  .013  .023  80  

Centered Leverage Value  .000  .117  .025  .023  80  

a. Dependent Variable: Retensi Karyawan    



 

 

Hasil Uji Normalitas  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test  

  

Unstandardized 

Residual  

N  80 

Normal Parametersa,b  Mean  .0000000 

Std. Deviation  2.26946100 

Most Extreme Differences  Absolute  .064 

Positive  .062 

Negative  -.064 

Test Statistic  .064 

Asymp. Sig. (2-tailed)  .200c,d 

a. Test distribution is Normal.  

b. Calculated from data.  

c. Lilliefors Significance Correction.  

d. This is a lower bound of the true significance.  



 

 

Hasil Uji Heterokedatisitas  

  
Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas Komitmen Organisasi (X1)  

Correlations     

  X1.1  X1.2  X1.3  X1.4  TOTAL_X1 

X1.1  Pearson Correlation  1   .568**   .604**   .556** .840** 

Sig. (2-tailed)     .000   .000   .000 .000 

N  80   80   80   80 80 

X1.2  Pearson Correlation  .568**   1   .624**   .548** .825** 

Sig. (2-tailed)  .000     .000   .000 .000 

N  80   80   80   80 80 

X1.3  Pearson Correlation  .604**   .624**   1   .521** .838** 

Sig. (2-tailed)  .000   .000     .000 .000 

N  80   80   80   80 80 

X1.4  Pearson Correlation  .556**   .548**   .521**   1 .790** 

Sig. (2-tailed)  .000   .000   .000   .000 

N  80   80   80   80 80 

TOTAL_X1  Pearson Correlation  .840**   .825**   .838**   .790** 1 

Sig. (2-tailed)  .000   .000   .000   .000  



 

 

N  80   80   80   80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-taile d).    

  

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha  
N of Items  

.840 4 

  

Lingkungan Kerja Non-Fisik (X2)  

Correlations  

  X2.1  X2.2  X2.3  X2.4  X2.5  X2.6  X2.7  TOTAL_X2  

X2.1  Pearson  

Correlation  

1  .728**  .594**  .669**  .614**  .550** .604** .842** 

Sig. (2-tailed)     .000   .000   .000   .000  .000  .000 .000  

N  80  80   80   80   80   80 80 80  

X2.2  Pearson  

Correlation  

.728**   1  .623**  .664**  .662**  .605** .589** .858** 

Sig. (2-tailed)   .000     .000   .000   .000   .000 .000 .000  

N  80  80  80  80  80  80  80 80  

X2.3  Pearson  

Correlation  

.594**  .623**   1  .564**  .556**  .521** .560** .784** 

Sig. (2-tailed)   .000   .000     .000   .000   .000 .000 .000  

N  80   80   80   80   80   80 80 80  

X2.4  Pearson  

Correlation  

.669**  .664**  .564**   1  .554**  .634** .626** .833** 

Sig. (2-tailed)   .000   .000   .000     .000   .000 .000 .000  

N  80   80   80   80   80   80 80 80  

X2.5  Pearson  

Correlation  

.614**  .662**  .556**  .554**   1  .532** .542** .769** 



 

 

Sig. (2-tailed)   .000   .000   .000   .000     .000 .000 .000  

N  80   80   80   80   80   80 80 80  

X2.6  Pearson  

Correlation  

.550**  .605**  .521**  .634**  .532**   1 .604** .786** 

Sig. (2-tailed)   .000   .000   .000   .000   .000   .000 .000  

N  80   80   80   80   80   80 80 80  

X2.7  Pearson  

Correlation  

.604**  .589**  .560**  .626**  .542**  .604** 1 .800** 

 Sig. (2-tailed)   .000   .000   .000   .000   .000   .000  .000 

N  80   80   80   80   80   80 80 80 

TOTA 

L_X2  

Pearson  

Correlation  

.842**  .858**  .784**  .833**  .769**  .786** .800** 1 

Sig. (2-tailed)   .000   .000   .000   .000   .000   .000 .000  

N  80   80   80   80   80   80 80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

  

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha  
N of Items  

.911 7 

  

Retensi Karyawan (Y)  

  Correlations     

   Y.1  Y.2  Y.3  Y.4  Y.5  TOTAL_Y 

Y.1  Pearson Correlation  1   .429**   .395**   .561**   .465** .756** 

Sig. (2-tailed)     .000   .000   .000   .000 .000 

N  80   80   80   80   80 80 

Y.2  Pearson Correlation  .429**   1   .426**   .523**   .396** .741** 



 

 

Sig. (2-tailed)  .000     .000   .000   .000 .000 

N  80   80   80   80   80 80 

Y.3  Pearson Correlation  .395**   .426**   1   .431**   .428** .716** 

Sig. (2-tailed)  .000   .000     .000   .000 .000 

N  80   80   80   80   80 80 

Y.4  Pearson Correlation  .561**   .523**   .431**   1   .455** .800** 

Sig. (2-tailed)  .000   .000   .000     .000 .000 

N  80   80   80   80   80 80 

Y.5  Pearson Correlation  .465**   .396**   .428**   .455**   1 .730** 

Sig. (2-tailed)  .000   .000   .000   .000   .000 

N  80   80   80   80   80 80 

TOTA 

L_Y  

Pearson Correlation  .756**   .741**   .716**   .800**   .730** 1 

Sig. (2-tailed)  .000   .000   .000   .000   .000  

N  80   80   80   80   80 80 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).     

  

Retensi Karyawan (Y)  

Reliability Statistics  

Cronbach's 

Alpha  
N of Items  

.804 5 

 

Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas  

 Hasil Uji Validitas    

Variabel  Item Pernyataan  Total  

Pearson  

Correlation  

R.tabel  Keterangan  

  1  0.840  0,219  Valid  



 

 

Komitmen 

Organisasi  

2  0.825  0,219  Valid  

3  0.838  0,219  Valid  

4  0.790  0,219  Valid  

 Hasil Uji Validitas    

Variabel  Item Pernyataan  Total  

Pearson  

Correlation  

R.tabel  Keterangan  

  

  

Lingkunga 

n Kerja 

Non-Fisik  

1  0.604  0,219  Valid  

2  0.589  0,219  Valid  

3  0.560  0,219  Valid  

4  0.626  0,219  Valid  

5  0.542  0,219  Valid  

 6  0.604  0,219  Valid  

7  0.604  0,219  Valid  

 Hasil Uji Validitas    

Variabel  Item Pernyataan  Total  

Pearson  

Correlation  

R.tabel  Keterangan  

  

Retensi  

Karyawan  

  

1  0.756  0,219  Valid  

2  0.741  0,219  Valid  

3  0.716  0,219  Valid  

4  0.800  0,219  Valid  

5  0.730  0,219  Valid  

 Hasil Uji Reliabilitas    

No  Variabel  Cronbach’s  

Alpha  

Koefisien  

Alpha  

Keterangan  

1  Komitmen Organisasi  0.840  0.60  Reliabel   

2  Lingkungan Kerja  

Non-Fisik  

0.911  0.60  Reliabel   

3  Retensi Karyawan  0.804  0.60  Reliabel   

  

  



 

 

  

  

  

TABEL R 

  

  



 

 

  

  

  

TABEL T 

  

  

  

  



 

 

  

  

TABEL F 

  


