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Lampiran 1 Kuesiner Penelitian  

Dalam rangka menyelesaikan pendidikan Sarjana Manajemen (S.M) pada  Program  

Studi  Manajemen  Fakultas  Ekonomi  dan  Bisnis  Universitas  Muhammadiyah 

Bengkulu, Saya yang bertanda tangan di bawah ini :   

Nama   :   ADELIA JULIANA  

NPM   :   2261201163  

Program Studi  :   Manajemen   

Judul Penelitian  :  Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Pengembangan         

Karier, dan Penghargaan terhadap Kinerja Karyawan pada   Bank 

Bengkulu Cabang  Utama.  

Sangat mengharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia menjadi responden 

dalam penelitian ini. Penelitian ini merupakan salah satu syarat yang harus dipenuhi 

untuk mendapatkan gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu.   

Jawaban/ pernyataan yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat bermanfaat 

dalam penyelesaian penelitian ini. Tidak ada jawaban yang salah dan benar atas 

pernyataan yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan. Saya akan menjamin kerahasian dari 

jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, oleh karena itu saya sangat 

mengharapkan kejujuran dari Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian kuesioner 

penelitian ini.    

IDENTITAS RESPONDEN   

Nama :    
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Jenis Kelamin :   

     Laki-laki         

Perempuan   

Usia :   

 < 20 Tahun   

 25-35Tahun   

 36-45 Tahun   

 > 45 Tahun  

Jabatan: .  

Masa bekerja:   

 <1 tahun  

 1-5 Tahun  

 6-10 tahun  

 > 10 tahun  

Pendidikan Terakhir:  

 SMA      

 DIPLOMA 

 SARJANA 
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Petunjuk Pengisian Kuesioner :   

Berikan jawaban atas pertanyaan berikut ini sesuai dengan pendapat anda dengan cara 

memberi tanda conteng (√) pada kolom yang tersedia 

SS : Sangat Setuju (5)   

S : Setuju (4)    

N: Netral (3)    

TS: Tidak Setuju (2)    

STS: Sangat Tidak Setuju (1) 

A. Pertanyaan Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

No   Pernyataan   
STS  

(1)   

TS  

(2)   

N  

(3)   

S  

(4)   

SS  

(5)   

1   

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan 

dalam jumlah yang sesuai atau melebihi 

target yang ditetapkan  

               

2   

Saya selalu memastikan pekerjaan yang saya 

selesaikan memenuhi standar kualitas 

perusahaan                  

3   
Saya selalu menyelesaikan tugas sesuai 

dengan waktu yang telah ditentukan.                  

4   

Saya dapat bekerja sama dan berkomunikasi 

dengan baik dengan rekan kerja dalam 

menyelesaikan tugas  untuk mencapai tujuan 

tim.                 
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B. Pertanyaan Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1) 

No   Pernyataan   STS  

(1)   

TS  

(2)   

N  

(3)   

S  

(4)   

SS  

(5)   

1   Pimpinan menunjukkan perilaku yang dapat 

dijadikan panutan serta menjunjung tinggi 

nilai kejujuran dan integritas dalam setiap 

tindakkannya.   

               

2  Pimpinan mampu menginspirasi karyawan 

melalui pemberian motivasi dan penyampaian 

visi kerja yang jelas.   

               

3   Pimpinan mendorong karyawan untuk 

berpikir kreatif serta memberikan kesempatan 

mengemukakan ide atau solusi tanpa takut 

dikritik.    

               

4   Pimpinan memberikan perhatian, dukungan, 

serta bimbingan yang membantu 

pengembangan kemampuan karyawan sesuai 

kebutuhan masing-masing.    

               

    

C. Pertanyaan Variabel Pengembangan Karier (X2) 

No   Pernyataan   STS  

(1)   

TS  

(2)   

N  

(3)   

S  

(4)   

SS  

(5)   

1   Saya memiliki rencana karier yang dan 

perusahaan memberikan kesempatan untuk 

menyusun serta mengembangkan rencana 

karier tersebut.   
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No   Pernyataan   STS  

(1)   

TS  

(2)   

N  

(3)   

S  

(4)   

SS  

(5)   

2  Perusahaan menyediakan peluang promosi 

yang jelas serta jenjang karier yang dapat 

dipahami berserta persyaratan untuk naik ke 

posisi berikutnya.   

               

3   Perusahaan menyediakan program pelatihan 

yang sesuai dengan kebutuhan pekerjaan dan 

membantu meningkatan kemampuan serta 

kompetensi saya dalam bekerja.   

               

4   Atasan dan organisasi memberikan 

bimbingan,dukungan serta fasilitas yang 

membantu perkembangan karier karyawan.   

               

 

D. Pertanyaan Variabel Penghargaan (X3) 

No   Pernyataan   
STS  

(1)   

TS  

(2)   

N  

(3)   

S  

(4)   

SS  

(5)   

1   

Gaji dan kompensasi finansial yang saya 

terima sudah sesuai dengan beban kerja serta 

membuat saya merasa dihargai atas kontribusi 

yang diberikan.  

               

2   

Bonus dan insentif yang diberikan 

perusahaan didasarkan pada pencapaian 

kinerja yang objektif serta memotivasi saya 

untuk meningkatkan produktivitas karyawan.    

               

3   

Saya mendapatkan pengakuan dan 

penghargaan non-finansial dari atasan 

maupun perusahaan (seperti pujian atau 

sertifikat) yang membuat saya merasa 

termotivasi.                   
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4. 

Perusahaan menyediakan tunjangan serta 

fasilitas yang mendukung kesejahteraan dan 

membantu saya bekerja dengan nyaman dan 

efektif. 
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Lampiran 2 Hasil Uji Validitas Dan Reabilitias.  

Hasil Uji Validitas 

Variabel Item 

Pertanyaan 

Item-rest 

colecction 

R 

Tabel 

Keterangan 

 X1.1 0,560 0,361 Valid 

Kepemimpinan X1.2 0.731 0,361 Valid 

Transfromasional      X1.3 0,524 0,361 Valid 

(X1) X1.4 0,607 0,361 Valid 

 

Pengembangan Karier 

(X2) 

X2.1 0,349 0,361 Valid 

X2.2 0,715 0,361 Valid 

X2.3 0,687 0,361 Valid 

X2.4 0,721 0,361 Valid 

 

Penghargaan (X3) 

X3.1 0,745 0,361 Valid 

X3.2 0,640 0,361 Valid 

X3.3 0,568 0,361 Valid 

X3.4 0,808 0,361 Valid 

 Y1 0,953 0,361 Valid 

Kinerja Karyawan 

(Y) 

Y2 0,881 0,361 Valid 

 Y3 0,972 0,361 Valid 

 Y4 0,855 0,361 Valid 

 

 Sumber: Output SPSS 

 

Hasil Uji Reabilitas 

No Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

1 Kepemimpinan 

Transformasional 

0,686 Realibel 

2 Pengembangan Karier 0,677 Realibel 

3 Penghargaan 0,686 Realibel 

4 Kinerja Karyawan 0,707 Realibel 
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KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1) 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Total_X1 

X1.1 Pearson 

Correlation 

1 .461
**
 .206 .214 .560

**
 

Sig. (2-tailed)  .009 .265 .249 .001 

N 31 31 31 31 31 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.461
**
 1 .227 .067 .713

**
 

Sig. (2-tailed) .009  .219 .684 .000 

N 31 31 31 31 31 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.206
**
 .227 1 .131 .524

**
 

Sig. (2-tailed) .265 .219  .483 .002 

N 31 31 31 31 31 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.214 .076 .131
 
 1 .607

**
 

Sig. (2-tailed) .249 .684 .483  .000 

N 31 31 31 31 31 

Total_

X1 

Pearson 

Correlation 

.560
**
 .713

**
 .524

**
 .607

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

  N % 

   Cases    Valid 31 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 31 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 
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PENGEMBANGAN KARIER (X2) 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 .060 .049 .034 .349 

Sig. (2-tailed)  .749 .795 .855 .054 

N 31 31 31 31 31 

X2.2 Pearson Correlation .060 1 .237 .609
**
 .715

**
 

Sig. (2-tailed) .749  .200 .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

X2.3 Pearson Correlation .049 .237 1 .224 .687
**
 

Sig. (2-tailed) .795 .200  .226 .000 

N 31 31 31 31 31 

X2.4 Pearson Correlation .034
 
 .609

**
 .224 1 .721

**
 

Sig. (2-tailed) .885 .000 .226  .000 

N 31 31 31 31 31 

Total_X2 Pearson Correlation .349 .715
**
 .687

**
 .721

**
 1 

Sig. (2-tailed) .054 .000 .000 .000  

N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 31 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 31 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.686 4 
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PENGHARGAAN (X3) 

Correlations 

 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total_X3 

X3.1 Pearson Correlation 1 .164 .012 .565
**
 .745

**
 

Sig. (2-tailed)  .377 .947 .001 .000 

N 31 31 31 31 31 

X3.2 Pearson Correlation .164 1 .471
**
 .213 .640

**
 

Sig. (2-tailed) .377  .008 .249 .000 

N 31 31 31 31 31 

X3.3 Pearson Correlation .021 .471
**
 1 .550

**
 .568

**
 

Sig. (2-tailed) .947 .008  .001 .001 

N 31 31 31 31 31 

X3.4 Pearson Correlation .565
**
 .213

*
 .550

**
 1 .808

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .249 .001  .000 

N 31 31 31 31 31 

Total_X3 Pearson Correlation .745
**
 .640

**
 .568

**
 .808

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 31 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 31 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.677 4 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.686 4 
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KINERJA KARYAWAN (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Total_Y 

Y1 Pearson Correlation 1 .742
**
 .891

*’
 .867

*’
 .953

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

Y2 Pearson Correlation .742
**
 1 .891

**
 .558

**
 .881

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .001 .000 

N 31 31 31 31 31 

Y3 Pearson Correlation .891
*
 .891

**
 1 .759

**
 .972

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 31 31 31 31 31 

Y4 Pearson Correlation .867
*
 .558

**
 .759

**
 1 .855

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 31 31 31 31 31 

Total_Y Pearson Correlation .953
**
 .881

**
 .972

**
 .855

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 31 31 31 31 31 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 31 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 31 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables 

in the procedure. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.707 4 
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Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 48 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation .06520730 

Most Extreme Differences Absolute .116 

Positive .080 

Negative -.116 

Test Statistic .116 

Asymp. Sig. (2-tailed) .111
c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

 

Model 

Collinearity Statistic 

Tolerance VIF 

1 (Constant) .800 1.250 

 Kepemimpinan Transformasional .808 1.237 

 Pengembangan Karier .839 1.192 

 Penghargaan .800 1.250 
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Uji Heterokadasitas 

Scatterplot 

Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.867 .114  51.630 .000 

Kepemimpinan 

Transformasional 

.544 .006 .751 84.645 .000 

Pengembangan 

Karier 

-.019 .000 -.994 -112.570 .000 

Penghargaan .137 .005 .227 26.161 .000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
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Uji Koefisien Determinasi 

Model Summaryb 

 
Model 

 
R 

 
R Square 

Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .999
a
 .997 .997 .067 

a. Predictors: (Constant), Penghargaan, 

Pengembangan Karier,       Kepemimpinan 

Transformasional 

Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

Uji T 

 

 
Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 
T 

 

 
Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.867 .114  51.630 .000 

Kepemimpinan 

Transformasional 

.544 .006 .751 84.645 .000 

Pengembangan 

Karier 

.019 .000 .994 112.570 .000 

 Penghargaan .137 .005 .227 26.161 .000 

a.  Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

 

Uji F (simultan) 

 
Model 

Sum of 

Squares 
 
Df 

 
Mean Square 

 
F 

 
Sig. 

1 Regression 71.866 3 23.955 5274.275 .000
b
 

Residual .200 44 .005   

Total 72.066 47    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Pengembangan Karier, 

Kepemimpinan Transformasional 
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 Lampiran 3Nilai (R-tabel, T-Tabel, F-Tabel) 

1. R - Tabel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R TABEL  

 

 

TABULASI DATA  
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2. T-Tabel  

 

 

 

 

 

 

4. F-tabel 
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      3. F-Tabel 
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TABULASI 

 

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1) 

 

NO KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Total 

   1 5 5 5 4 19 

2 4 4 4 4 16 

3 4 4 4 4 16 

4 5 5 5 5 20 

           5 5 5 5 5 20 

6 4 4 4 4 16 

7 4 4 4 4 16 

8 4 5 5 5 19 

9 4 4 3 3 14 

10 3 4 4 4 15 

11 4 4 4 4 16 

12 4 4 4 4 16 

13 5 5 4 4 18 

14 4 4 4 4 16 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 5 5 5 5 20 

19 4 4 4 4 16 

20 5 4 4 4 17 

21 4 4 4 4 16 

22 5 5 5 5 20 

23 4 4 5 5 18 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 4 4 16 

26 4 4 4 4 16 

27 4 4 4 4 16 

28 4 4 4 4 16 

29 4 4 4 4 16 

30 3 3 3 3 12 

31 5 4 4 4 17 

32 3 4 4 4 15 

33 4 4 4 4 16 

34 4 4 4 4 16 
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KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1) 

 

TABULASI 

PENGEMBANGAN KARIER (X2) 

 

NO PENGEMBANGAN KARIER 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total 

1 4 4 4 4 16 

2 3 3 4 4 14 

3 4 4 4 4 16 

4 5 5 5 5 20 

           5 4 4 4 4 16 

6 4 4 5 4 17 

7 4 3 4 4 15 

8 4 4 4 4 16 

9 4 4 4 4 16 

10 4 4 4 4 16 

11 4 4 4 4 16 

12 4 4 4 4 16 

13 4 4 4 4 16 

14 4 4 4 4 16 

15 4 4 4 4 16 

16 5 4 4 4 17 

17 4 4 4 4 16 

18 4 3 3 3 13 

35 4 4 4 5 17 

36 4 4 4 4 16 

37 4 4 4 4 16 

38 4 4 4 4 16 

39 4 4 4 4 16 

40 5 5 5 5 20 

41 4 5 3 4 16 

42 4 4 4 4 16 

43 4 4 4 4 16 

44 4 4 4 4 16 

45 4 4 4 4 16 

46 4 4 4 4 16 

47 4 4 4 4 16 

48 4 4 4 4 16 
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NO PENGEMBANGAN KARIER 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total 

19 4 4 4 4 16 

20 5 4 5 4 18 

21 4 4 4 4 16 

22 4 4 4 4 16 

23 4 4 3 4 15 

24 4 5 4 4 17 

25 4 4 4 4 16 

26 4 4 4 4 16 

27 4 4 4 4 16 

28 4 4 4 4 16 

29 4 4 4 4 16 

30 4 3 4 4 15 

31 4 4 4 4 16 

32 3 4 4 3 14 

33 4 4 4 3 15 

34 4 4 4 4 16 

35 4 4 4 4 16 

36 4 4 4 4 16 

37 3 3 4 4 14 

38 4 4 4 4 16 

39 3 3 4 3 13 

40 5 5 5 5 20 

41 3 3 4 4 14 

42 4 3 3 4 14 

43 4 3 4 3 14 

44 3 3 3 3 12 

45 4 4 4 4 16 

46 3 3 3 3 12 

47 4 3 3 4 14 

48 4 3 3 4 14 

PENGEMBANGAN KARIER (X2) 
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TABULASI 

PENGHARGAAN (X3) 

NO PENGHARGAAN 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total 

1 4 4 4 4 16 

2 3 3 4 4 14 

3 4 4 4 4 16 

4 5 5 5 5 20 

           5 4 4 4 4 16 

6 3 3 3 3 12 

7 3 3 3 3 12 

8 4 4 4 3 15 

9 4 3 3 4 14 

10 4 4 4 4 16 

11 4 4 4 4 16 

12 4 4 4 4 16 

13 4 3 3 4 14 

14 4 3 4 4 15 

15 5 4 4 4 17 

16 4 4 4 4 16 

17 3 4 4 4 15 

18 2 3 3 4 12 

19 4 4 4 4 16 

20 4 4 4 4 16 

21 5 4 4 4 17 

22 3 3 3 4 13 

23 4 3 4 4 15 

24 3 3 4 4 14 

25 4 4 4 4 16 

26 3 4 3 4 14 

27 3 3 4 4 14 

28 3 3 4 3 13 

29 4 4 4 3 15 

30 3 3 3 3 12 

31 3 3 4 3 13 

32 3 4 3 4 14 

33 3 3 3 3 12 

34 4 4 4 4 16 

35 4 4 5 5 18 

36 3 4 3 4 14 
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NO PENGHARGAAN 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total 

37 3 3 3 3 12 

38 4 4 4 4 16 

39 3 3 3 3 12 

40 4 4 4 4 16 

41 3 3 3 3 12 

42 3 3 4 3 13 

43 3 3 4 4 14 

44 3 3 3 3 12 

45 1 1 4 4 10 

46 4 4 4 4 16 

47 4 4 3 4 15 

48 4 4 4 4 16 

PENGHARGAAN (X3) 

 

TABULASI 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

NO KINERJA KARYAWAN 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Total 

1 4 4 4 5 17 

2 4 4 4 4 16 

3 4 4 4 4 16 

4 4 4 4 4 16 

           5 5 5 5 5 20 

6 5 5 5 4 19 

7 4 5 4 4 17 

8 4 4 4 4 16 

9 5 5 4 4 18 

10 4 4 4 4 16 

11 4 4 4 4 16 

12 4 4 4 4 16 

13 4 4 4 4 16 

14 4 4 4 4 16 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 4 5 5 5 19 

19 4 4 4 4 16 
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NO KINERJA KARYAWAN 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Total 

20 5 5 5 5 20 

21 5 5 5 5 20 

22 4 5 5 5 19 

23 4 5 5 5 19 

24 4 4 4 4 16 

25 4 4 5 5 18 

26 4 4 4 4 16 

27 4 4 4 4 16 

28 4 4 4 4 16 

29 4 5 5 5 19 

30 3 3 3 3 12 

31 4 4 4 4 16 

32 1 4 4 4 13 

33 4 4 4 4 16 

34 4 4 4 4 16 

35 4 4 5 5 18 

36 2 4 4 4 14 

37 4 4 4 4 16 

38 4 4 4 4 16 

39 4 4 4 4 16 

40 4 5 5 5 19 

41 4 4 4 4 16 

42 4 4 4 4 16 

43 4 4 4 4 16 

44 4 4 4 4 16 

45 1 4 4 4 13 

46 4 4 4 4 16 

47 4 4 4 4 16 

48 4 4 4 4 16 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

 

 

 


