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Lampiran 1 Kuesiner Penelitian

Dalam rangka menyelesaikan pendidikan Sarjana Manajemen (S.M) pada Program
Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah

Bengkulu, Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama . ADELIA JULIANA
NPM : 2261201163
Program Studi : Manajemen

Judul Penelitian : Pengaruh Kepemimpinan Transformasional, Pengembangan
Karier, dan Penghargaan terhadap Kinerja Karyawan pada Bank

Bengkulu Cabang Utama.

Sangat mengharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia menjadi responden
dalam penelitian ini. Penelitian ini merupakan salah satu syarat yang harus dipenuhi
untuk mendapatkan gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi Manajemen

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu.

Jawaban/ pernyataan yang Bapak/lbu/Saudara/i berikan sangat bermanfaat
dalam penyelesaian penelitian ini. Tidak ada jawaban yang salah dan benar atas
pernyataan yang Bapak/lbu/Saudara/i berikan. Saya akan menjamin kerahasian dari
jawaban vyang Bapak/lbu/Saudara/i berikan, oleh karena itu saya sangat
mengharapkan kejujuran dari Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian kuesioner

penelitian ini.

IDENTITAS RESPONDEN

Nama :



Jenis Kelamin :
T Laki-laki ™
Perempuan

Usia :

O <20 Tahun

O 25-35Tahun

O 36-45 Tahun

O > 45 Tahun
Jabatan: .
Masa bekerja:

O <1 tahun

O 1-5 Tahun

O 6-10 tahun

O > 10 tahun

Pendidikan Terakhir:
C O SMA [
O DIPLOMA

O SARJANA



Petunjuk Pengisian Kuesioner :
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Berikan jawaban atas pertanyaan berikut ini sesuai dengan pendapat anda dengan cara

memberi tanda conteng (V) pada kolom yang tersedia
SS : Sangat Setuju (5)

S : Setuju (4)

N: Netral (3)

TS: Tidak Setuju (2)

STS: Sangat Tidak Setuju (1)

A. Pertanyaan Variabel Kinerja Karyawan (Y)

STS
(1)

No Pernyataan

TS
()

©)

(4)

SS
®)

Saya mampu menyelesaikan pekerjaan
1 | dalam jumlah yang sesuai atau melebihi
target yang ditetapkan

Saya selalu memastikan pekerjaan yang saya
2 | selesaikan memenuhi standar kualitas
perusahaan

Saya selalu menyelesaikan tugas sesuai

3 dengan waktu yang telah ditentukan.
Saya dapat bekerja sama dan berkomunikasi
4 dengan baik dengan rekan kerja dalam

menyelesaikan tugas untuk mencapai tujuan
tim.




B. Pertanyaan Variabel Kepemimpinan Transformasional (X1)
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No

Pernyataan

STS
(1)

TS
()

N
©)

(4)

SS
()

Pimpinan menunjukkan perilaku yang dapat
dijadikan panutan serta menjunjung tinggi
nilai kejujuran dan integritas dalam setiap
tindakkannya.

Pimpinan mampu menginspirasi karyawan
melalui pemberian motivasi dan penyampaian
visi kerja yang jelas.

Pimpinan mendorong karyawan untuk
berpikir kreatif serta memberikan kesempatan
mengemukakan ide atau solusi tanpa takut
dikritik.

Pimpinan memberikan perhatian, dukungan,
serta bimbingan yang membantu
pengembangan kemampuan karyawan sesuai
kebutuhan masing-masing.

C. Pertanyaan Variabel Pengembangan Karier (X2)

No

Pernyataan

STS
()

TS
()

(3)

(4)

SS
®)

Saya memiliki rencana karier yang dan
perusahaan memberikan kesempatan untuk
menyusun serta mengembangkan rencana
karier tersebut.
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No

Pernyataan

STS
(1)

TS
()

(3)

(4)

S
()

Perusahaan menyediakan peluang promosi
yang jelas serta jenjang karier yang dapat
dipahami berserta persyaratan untuk naik ke
posisi berikutnya.

Perusahaan menyediakan program pelatihan
yang sesuai dengan kebutuhan pekerjaan dan
membantu meningkatan kemampuan serta
kompetensi saya dalam bekerja.

Atasan dan organisasi memberikan
bimbingan,dukungan serta fasilitas yang
membantu perkembangan karier karyawan.

D. Pertanyaan Variabel Penghargaan (X3)

No

Pernyataan

STS
(1)

TS
()

(3)

(4)

SS
©)

Gaji dan kompensasi finansial yang saya
terima sudah sesuai dengan beban kerja serta
membuat saya merasa dihargai atas kontribusi
yang diberikan.

Bonus dan insentif yang diberikan
perusahaan didasarkan pada pencapaian
kinerja yang objektif serta memotivasi saya
untuk meningkatkan produktivitas karyawan.

Saya mendapatkan pengakuan dan
penghargaan non-finansial dari atasan
maupun perusahaan (seperti pujian atau
sertifikat) yang membuat saya merasa
termotivasi.
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Perusahaan menyediakan tunjangan serta
fasilitas yang mendukung kesejahteraan dan
membantu saya bekerja dengan nyaman dan
efektif.




102

Lampiran 2 Hasil Uji Validitas Dan Reabilitias.

Hasil Uji Validitas

Variabel Item Item-rest R |Keterangan
Pertanyaan colecction Tabel
X1.1 0,560 0,361 | Valid
Kepemimpinan X1.2 0.731 0,361 Valid
Transfromasional X1.3 0,524 0,361 Valid
(X1) X1.4 0,607 0,361 Valid
X2.1 0,349 0,361 | Valid
Pengembangan Karier X2.2 0,715 0,361 Valid
(X2)
X2.3 0,687 0,361 | Valid
X2.4 0,721 0,361 | \Valid
X3.1 0,745 0,361 | Valid
Penghargaan (X3) X3.2 0,640 0,361 | Valid
X3.3 0,568 0,361 | \Valid
X3.4 0,808 0,361 | \Valid
Y1l 0,953 0,361 | \Valid
Kinerja Karyawan Y2 0,881 0,361 | \Valid
(Y)
o) 0,972 0,361 | Valid
Y4 0,855 0,361 | Valid

Sumber: Output SPSS

Hasil Uji Reabilitas

No Variabel Cronbach’s AlphaKeterangan
1 Kepemimpinan 0,686 Realibel
Transformasional
2 Pengembangan Karier 0,677 Realibel
3 Penghargaan 0,686 Realibel
4 Kinerja Karyawan 0,707 Realibel




KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1)
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Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 Total X1

X1.1 |Pearson 1 4617 206 214 560"

Correlation

Sig. (2-tailed) .009 265 249 .001

N 31 31 31 31 31
X1.2 |Pearson 461" 1 227 .067 7137

Correlation

Sig. (2-tailed) .009 219 684 .000

N 31 31 31 31 31
X1.3 |Pearson 206" 227 1 131 524"

Correlation

Sig. (2-tailed) .265 219 483 .002

N 31 31 31 31 31
X1.4 |Pearson 214 076 131 1 607"

Correlation

Sig. (2-tailed) 249 684 483 .000

N 31 31 31 31 31
Total_ |Pearson 560" 7137 524" 607" 1
X1 Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000

N 31 31 31 31 31
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Case Processing Summary

Cases

N %
Valid 31 100.0
Excluded® 0 .0
Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of ltems
.686 4
PENGEMBANGAN KARIER (X2)
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total_X2

X2.1 Pearson Correlation 1 .060 .049 .034 .349

Sig. (2-tailed) 749 .795 .855 .054

N 31 31 31 31 31
X2.2 Pearson Correlation .060 1 .237 609" 715"

Sig. (2-tailed) 749 .200 .000 .000

N 31 31 31 31 31
X2.3 Pearson Correlation .049 .237 1 224 687"

Sig. (2-tailed) .795 .200 .226 .000

N 31 31 31 31 31
X2.4 Pearson Correlation .034 609" 224 1 721"

Sig. (2-tailed) .885 .000 .226 .000

N 31 31 31 31 31
Total_X2 | Pearson Correlation .349 715" 687" 721" 1

Sig. (2-tailed) .054 .000 .000 .000

N 31 31 31 31 31
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 31 100.0
Excluded® 0 .0
Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.677 4
PENGHARGAAN (X3)
Correlations
X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 Total_X3
X3.1 Pearson Correlation 1 164 .012 565" 745"
Sig. (2-tailed) 377 947 .001 .000
N 31 31 31 31 31
X3.2 Pearson Correlation 164 1 4717 213 640"
Sig. (2-tailed) 377 .008 249 .000
N 31 31 31 31 31
X3.3 Pearson Correlation .021 4717 1 550" 568"
Sig. (2-tailed) 947 .008 .001 .001
N 31 31 31 31 31
X3.4 Pearson Correlation 565" 213 550" 1 808"
Sig. (2-tailed) .001 249 .001 .000
N 31 31 31 31 31
Total X3 |Pearson Correlation 745" 640" 568" .808" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 31 31 31 31 31
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Case Processing Summary
N %
Crere | VEI 31 100.0 Reliability Statistics
Excluded® 0 0 Cronbach's
Total 31 100.0 Alpha N of Items
a. Listwise deletion based on all variables in the .686 4

procedure.




KINERJA KARYAWAN (Y)
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Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Total Y
Y1 Pearson Correlation 1 742" 891" 867" 953"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 31 31 31 31 31
Y2 Pearson Correlation 742" 1 891" 558" 881"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000
N 31 31 31 31 31
Y3 Pearson Correlation 891" 891" 1 759" 972"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 31 31 31 31 31
Y4 Pearson Correlation 867 558" 759" 1 855"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 31 31 31 31 31
Total_ Y |Pearson Correlation 953" 881" 972" 855" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 31 31 31 31 31

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Case Processing Summary

N %
Cases | Valid 31 100.0
Excluded® 0 .0
Total 31 100.0

a. Listwise deletion based on all variables

in the procedure.

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.707

4




Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized Residual

N 48
Normal Parameters?®” Mean .0000000
Std. Deviation .06520730

Most Extreme Differences | Absolute 116
Positive .080

Negative -.116

Test Statistic 116
Asymp. Sig. (2-tailed) 111°

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

Hasil Uji Multikolinearitas

107

Collinearity Statistic
Model Tolerance VIF
1} (Constant) .800 1.250
Kepemimpinan Transformasional .808 1.237
Pengembangan Karier .839 1.192
Penghargaan .800 1.250




Regression Studentized Residual

Uji Heterokadasitas
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja Karyawan

108

-2

0

Regression Standardized Predicted Value

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda
Coefficients®

Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1 (Constant) 5.867 114 51.630| .000
Kepemimpinan 544 .006 751 84.645 .000
Transformasional
Pengembangan -.019 .000 -.994|-112.570 .000
Karier
Penghargaan 137 .005 227 26.161 .000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan



Uji Koefisien Determinasi
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Model Summary®

Adjusted R Square

Std. Error of the Estimate

Model R |R Square
1 9999 997 997 067
a. Predictors: (Constant), Penghargaan,

Pengembangan Karier, Kepemimpinan

Transformasional

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Uji T
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta T Sig.
1} (Constant) 5.867 114 51.630| .000
Kepemimpinan 544 .006 .751| 84.645| .000
Transformasional
Pengembangan 019 .000 .9941112.570| .000
Karier
Penghargaan 137 .005 227| 26.161| .000
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Uji F (simultan)
Sum of
Model Squares DfiMean Square F Sig.
1| Regression 71.866| 3 23.955|5274.275 .000°
Residual .200 44 .005
Total 72.066 47

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Penghargaan, Pengembangan Karier,
Kepemimpinan Transformasional




Lampiran 3Nilai (R-tabel, T-Tabel, F-Tabel)
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1. R - Tabel

signifikansi untuk uji satu arah
ar— (-2 0.05 i o.025 | o.o1 | 0. 005 00005

TMingkat signifikansi ontuk uji dua arah
o1 oS 0.0z o0 OO 1
n 0.9RTT O_DDED 0900 S 0. 9PDD 1. OO
z 0 SO 0.9 500 0. SR O DD 0. DD
a 08054 O.RTE3 09343 O.9SET e 1
4 0,723 L0 - i T D BEZ2Z2 Sl T2 L= |
s 0. 6693 0. 7S4S 08329 08745 09509
- 06215 0. TOET O.TERET 0.8343 09249
r O.SE>> LT ST 0. TH49R e, TeTT . B3
= 0. 5494 06319 0. 7TISS 0. 7636 o872
@ 05214 06021 O.68S 1 0. 7348 0. 8370
1] D TR 5T ol DoaSsSE1 O TFTSe D.EZ2Z33
11 0.47TE2 0.5529 0.6339 06835 O B0 1D
1z 04575 05324 0.6 120 066 14 0T B0
13 [ .5 1 40 0 S92 3 g1 1 Wk, T
14 042 5 O_ADT3 05742 06226 0. 7419
15 [ el ) [ ey | n.SssTF L O TF2T
16 (o s Ta k) 04683 0.5425 0.5897 0. T8
7 O.3IRET 04555 0O.S2RS 05751 06932
15 0.3 TEI 4438 D5S155 .5al14 & TER
19 D3585 T <3329 0. S %<3 0. 54857 S S 2
20 0.3598 04227 0. 492 1 0.5368 06524
21 03515 4132 D481 5 D.5256 L X e
22 0.3438 O 033 047 16 0.5 151 O.G2RT
23 0.3365 0.3961 0. 4622 0.5052 O.61TS
24 D 32T D3RR 0 A4S X4 D 4958 L e o
25 0.3233 03809 02451 0. 4869 0.5974
26 03172 03739 0. 43 T2 0.4TES O.SE80
27 03115 03673 0. 4207 0_A4T0S 0.5 TS0
28 0. 300G 1 0.36 10 0. 4226 0. 4629 0.5703
e ] (o T n D = D_3550 D 4158 D 4556 D_Sa20
11 ] 0, 2O I3 494 L T e 04437 .5541
an 02913 O3B .03 2 044321 00,5465
az 0. 2B 03388 0.3972 0.4357 0.5392
a3 02826 03338 03916 0. 4296 o.5322
34 0.278S 0.3291 0. 3RG2 0.4238 0.5254
as 0 2Tl 3248 . 3IE 10 0418582 D.S189
BT 0.2 70D 0.3202 0. 3760 04128 0.5126
a7 02673 0.3 1 640 O.3712 0. 4076 0. SO G
AN Lo e o5 5 0.3 120 0. JG6S5 OO O SO T
ET 0. 2605 0.3081 03621 0.3978 0,49 50
40 0.2573 0.3 0bp. 03578 0.3932 0. 4RO 6
41 2542 O 3R D.3536 o3BT A =E43
az 02512 02973 0. 3406 0.3843 04791
e 0.2483 0. 2940 03457 O_38001 04742
43 D455 O 20T Lo P el ] . 375l L N
45 0.2420 02876 e 03721 0. 63T
e i 023003 O 2REAS 0. 3348 36853 Ak, <D 1
a7 02377 O.2E16 03314 0. 3646 04557
4% 0.2353 O2TRT 0.3281 0.36 10 0.45 1<
4% 0.2326 0.2TS59 0._3249 0.357S 04473
S0 0.23046 0.2732 0.3218 0.35432 04432




2. T-Tabel
TABEL NILAI KRITIS DISTRIBUSI T
One-Tailed Test
- 0,25 010 [ 005 [ 0025 [ 001 | 0005 [ 0001
Two-Tailed Test
0,50 0,20 0,10 0,05 0,02 0,01 0,002

41 0,680521 | 1302543 | 1,682878 | 2,019541 | 2420803 | 2701181 | 3,301273
42 0,680376 | 1,302035 | 1,681952 | 2,018082 | 2418470 | 2,698066 | 3,295951
43 0,680238 | 1,301552 | 1,681071 | 2016692 | 2416250 | 2,695102 | 3,290890
44 0,680107 | 1,301090 | 1,680230 | 2015368 | 2414134 | 2692278 | 3,286072
45 0,679981 | 1,300649 | 1,679427 | 2014103 | 2412116 | 2689585 | 3,281480
46 0,679861 | 15300228 | 1,678660 | 2,012896 | 2410188 | 2687013 | 3,277098
47 0,679746 | 1299825 | 1,677927 | 2011741 | 2408345 | 2,684556 | 3,272912
48 0,679635 | 1299439 | 1,677224 | 2010635 | 2406581 | 2,682204 | 3,268910
49 0,679530 | 1,299069 | 1,676551 | 2,009575 | 2404892 | 2,679952 | 3,265079
50 0,679428 | 1298714 | 1,675905 | 2,008559 | 2403272 | 2677793 | 3,261409
51 0,679331 | 1298373 | 1,675285 | 2007584 | 2401718 | 2675722 | 3,257890
52 0,679237 | 1,298045 | 1,674689 | 2006647 | 2400225 | 2673734 | 3,254512
53 0,679147 | 1297730 | 1,674116 | 2005746 | 2,398790 | 2,671823 | 3,51268
54 0,679060 | 1,297426 | 1,673565 | 2004879 | 2397410 | 2,669985 | 3,248149
55 0,678977 | 1297134 | 1,673034 | 2,004045 | 2,396081 | 2,668216 | 3,245149
56 0,678896 | 1,296853 | 1,672522 | 2,003241 | 25394801 | 2,666512 | 3,242261
57 0,678818 | 1,296581 | 1,672029 | 2,002465 | 2,393568 | 2,664870 | 3,239478
58 0,678743 | 1296319 | 1,671553 | 2,001717 | 2392377 | 2,663287 | 3,236795
59 0,678671 | 1,296066 | 1,671093 | 2000995 | 2391229 | 2661759 | 3,234207
60 0,678601 | 1295821 | 1,670649 | 2,000298 | 2,390119 | 2,660283 | 3,231709
61 0,678533 | 1,295585 | 1,670219 | 1999624 | 2,389047 | 2658857 | 3,229296
62 0,678467 | 1295356 | 1,669804 | 1998972 | 2,388011 | 2657479 | 3,226964
63 0,678404 | 1295134 | 1,669402 | 1,998341 | 2387008 | 2,656145 | 3,224709
64 0,678342 | 1,294920 | 1,669013 | 1,997730 | 2,386037 | 2,654854 | 3,22527
65 0,678283 | 1,294712 | 1,668636 | 1997138 | 2,385097 | 2653604 | 3,220414
66 0,678225 | 1294511 | 1,668271 | 1996564 | 2,384186 | 2,652394 | 3,218368
67 0,678169 | 1294315 | 1,667916 | 1996008 | 2,383302 | 2651220 | 3,216386
68 0,678115 | 1,294126 | 1,667572 | 1,995469 | 2,382446 | 2,650081 | 3214463
69 0,678062 | 1,293942 | 1,667239 | 1994945 | 2381615 | 2648977 | 3,212599
70 0,678011 | 1293763 | 1,666914 | 1994437 | 2,380807 | 2,647905 | 3,210789
71 0,677961 | 1293589 | 1,666600 | 1993943 | 2,380024 | 2646863 | 3,209032
72 0,677912 | 1293421 | 1,666294 | 1993464 | 2379262 | 2645852 | 3,207326
73 0,677865 | 1,293256 | 1,665996 | 1992997 | 2,378522 | 2,644869 | 3,205668
74 0,677820 | 1,293097 | 1,665707 | 1992543 | 2377802 | 2643913 | 3,204056
75 0,677775 | 1,292941 | 1,665425 | 1992102 | 2,377102 | 2,642983 | 3,202489
76 0,677732_| 1,292790 | 1,665151 | 1991673 | 2,376420 | 2642078 | 3,200964
77 0,677689 | 1292643 | 1,664885 | 1991254 | 2375757 | 2641198 | 3,199480
78 0,677648 | 1,292500 | 1,664625 | 1,990847 | 2375111 | 2,640340 | 3,198035
79 0,677608 | 1292360 | 1,664371 | 1990450 | 2374482 | 2639505 | 3,196628
80 0,677569 | 1292224 | 1,664125 | 1,990063 | 2,373868 | 2,638691 | 3,195258
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3. F-Tabel
Tabel F (ax=0,05)

dk dk pembilang

penyebut| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 |10 | 11 ] 12 | 13 | 14 | 15
1 161 | 200 | 216 | 225 | 230 | 234 | 237 | 239 | 241 | 242 | 243 | 244 | 245 | 245 | 246
2 18,51[19,00[19,16]19,25]19,30{19,33[19,3519,37[19,38|19,40]19,40|19.41[1942[1942[1943
3 10,13 | 9,55 | 9,28 | 9,12 | 9,01 | 8,94 | 8,89 | 8,85 | 8,81 | 8,79 | 8,76 | 8,74 | 8,73 | 8,71 | 8,70
+ 7,71 | 6,94 | 6,59 | 6,39 | 6,26 | 6,16 | 6,09 | 6,04 | 6,00 | 596 | 5.94 | 5,91 | 5,89 | 5,87 | 5.86
5 6,61 | 5,79 | 541 | 519 | 5,05 | 4,95 | 4.88 | 4.82 | 477 | 474 | 4,70 | 4,68 | 4.66 | 4,64 | 4,62
6 5,99 | 5,14 | 4,76 | 453 | 4,39 | 4,28 | 4,21 | 4,15 | 4,10 | 406 | 4,03 | 4,00 | 3,98 | 3,96 | 3,94
7 559 | 474 | 435 | 412 [ 3,97 [ 387 [ 3,79 | 3,73 | 3,68 | 3,64 | 3.60 | 3,57 | 3,55 | 3,53 | 3,51
8 5,32 | 446 | 407 | 3,84 | 3,69 | 3,58 | 3.50 | 3,44 | 3,39 | 3,35 | 3,31 | 3.28 | 3,26 | 3,24 | 3,22
9 512 | 4.26 | 3,86 | 3,63 | 3,48 | 3,37 | 3,29 | 3,23 | 3,18 | 3,14 | 3,10 | 3,07 | 3,05 | 3,03 | 3,01 |
10 496 | 410 | 371 | 348 | 3,33 | 3,22 | 3,14 | 3,07 | 302 | 298 | 2,04 | 2,01 | 2,89 | 2,86 | 2,85
11 4,84 | 398 | 3,59 | 3,36 | 3,20 | 3,00 | 3,01 | 2,95 | 290 | 285 | 2,82 | 2,79 | 2,76 | 2,74 | 2,72
12 475 | 389|349 | 3,26 | 3,11 | 3,00 [ 2,91 [ 2,85 | 280 | 275 | 2,72 | 2.69 | 2,66 | 2,64 | 2.62
13 4,67 | 381 | 341 | 3.18 | 3.03 | 2,92 | 2,83 | 2,77 | 271 | 267 | 2,63 | 2.60 | 2,58 | 2,55 | 2,53
14 4,60 | 374|334 | 311|296 285276270 | 265 260 | 257 | 2,53 | 2,51 | 2,48 | 2,46
15 4.5% | 368 | 3,29 | 3,06 | 2,00 | 2,79 | 2,71 | 2,64 | 259 | 254 | 251 | 248 | 2,45 | 2,42 | 2.40
16 449 | 363 | 324 | 3,01 | 2,85 | 2,74 | 2,66 | 2,59 | 254 | 249 | 246 | 242 | 2,40 | 2,37 | 2,35
17 445 | 359|320 | 2,96 | 281 | 2,70 | 2,61 | 2,55 | 249 | 245 | 241 | 2,38 | 2,35 | 2,33 | 2,31
18 441 | 355|316 | 2,93 | 2,77 | 2,66 | 2,58 | 2,51 | 246 | 241 | 2,37 | 2,34 | 2,31 | 2,29 | 2,27
19 438 | 352 | 313 | 2,90 | 2,74 | 2,63 | 2,54 | 248 | 242 | 238 | 2,34 | 2,31 | 2,28 | 2,26 | 2,23
20 435 | 349 | 310 | 2,87 | 2,71 | 2,60 | 2,51 | 2,45 | 239 | 235 | 2,31 | 2,28 | 2,25 | 2,22 | 2,20
21 4,32 | 347 | 307 | 2,84 | 2,68 | 2,57 | 2,49 | 2,42 | 237 | 232 | 2,28 | 2,25 | 2,22 | 2,20 | 2,18
22 430 | 344 | 3,05 | 2,82 | 2,66 | 2,55 | 2,46 | 2,40 | 234 | 230 | 2,26 | 2,23 | 2,20 | 2,17 | 2,15
23 4,28 | 342 | 3,03 | 2,80 | 2,64 | 2,53 | 2,44 | 2,37 | 232 | 227 | 2,24 | 2,20 | 2.18 | 2,15 | 2,13
24 426 | 340 | 301 [ 2,78 | 2,62 | 2,51 | 2,42 | 2,36 | 230 | 225 [ 222 [ 218 | 215 [ 2,13 [ 2,11
25 424|339 | 299 | 2,76 | 2,60 | 2,49 | 2,40 | 2,34 | 2,28 | 2,24 | 2,20 | 2,16 | 2,14 | 2,11 | 2,09
26 4,23 | 337 | 298 | 2,74 | 2,59 | 2,47 | 2,39 | 2,32 | 2,27 | 222 | 2,18 | 2,15 | 2,12 | 2,09 | 2,07
27 421 | 335 | 296 | 2,73 | 2,57 | 2,46 | 2,37 | 2,31 | 2,25 | 2,20 | 2,17 | 2,13 | 2,10 | 2,08 | 2,06
28 4,20 | 334 | 2,95 | 2,71 | 2,56 | 2,45 | 2,36 | 2,29 | 224 | 2,19 | 2,15 | 2,12 | 2,09 | 2,06 | 2.04
29 418 |333] 293270255243 [235] 228222218214 210]208]205]203
30 4,17 | 332 | 292 | 2,69 | 2,53 | 2,42 | 2,33 | 2,27 | 2.21 | 2.16 | 2,13 | 2,09 | 2,06 | 2,04 | 2,01
31 4,16 | 3,30 | 291 | 2,68 | 2,52 | 2,41 | 2,32 | 2,25 | 2,20 | 215 | 2,11 | 2,08 | 2,05 | 2,03 | 2,00
32 415 | 329 | 290 [ 2,67 | 251 | 240 | 2,31 | 2,24 | 219 | 2,14 | 2,10 | 2,07 | 2,04 | 2,01 | 1,99
33 414 | 3,28 | 289 | 2,66 | 2,50 | 2,39 | 2,30 | 2,23 | 218 | 213 | 2,09 | 2,06 | 2,03 | 2,00 | 1,98
34 413 | 328 | 2,88 | 2,65 | 249 | 2,38 | 2,29 | 2,23 | 217 | 212 | 2,08 | 2,05 | 2,02 | 1,99 | 1,97
35 4,12 | 327 | 2,87 | 2,64 | 249 | 2,37 | 2,29 | 2,22 | 216 | 2,11 | 2,07 | 2,04 | 2,01 | 1,99 | 1,96
36 4,11 | 326 | 287 | 2,63 | 248 | 2,36 | 2,28 | 2,21 | 215 | 211 | 2,07 | 2,03 | 2,00 | 1,98 | 1,95
37 411 | 325|286 | 2,63 | 247 | 2,36 | 2,27 | 2,20 | 214 | 210 | 2,06 | 2,02 | 2,00 | 1,97 | 1,95
38 410 | 324 | 2,85 | 2,62 | 246 | 2,35 | 2,26 | 2,19 | 214 | 209 | 2,05 | 2,02 | 1,99 | 1,96 | 1,94
39 4,09 | 324 | 285 | 2,61 | 246 | 2,34 | 2,26 | 2,19 | 213 | 208 | 2,04 | 2,01 | 1,98 | 1,95 | 1,93
10 4,08 | 323 | 284 | 2,61 | 245 | 2,34 | 2,25 | 2,18 | 212 | 208 | 2,04 | 2,00 | 1,97 | 1,95 | 1,92
41 4,08 | 323 | 283 | 2,60 | 244 | 2,33 | 2,24 | 2,17 | 212 | 207 | 2,03 | 2,00 | 1,97 | 1,94 | 1,92
12 4,07 | 322 | 283 | 259 | 244 | 2,32 | 2,24 | 2,17 | 211 | 206 | 2,03 | 1,99 | 1,96 | 1,94 | 1,91
43 4,07 | 321 | 282 | 259 | 243 | 2,32 | 2,23 | 2,16 | 211 | 206 | 2,02 | 1,99 | 1,96 | 1,93 | 1,91
1t 406 | 321282 | 258|243 231[223]216]210]205]201[198]195]192]1,90
45 4,06 | 320 | 281 | 258 | 242 | 2,31 | 2,22 | 2,15 | 210 | 205 | 2,01 | 1,97 | 1,94 | 1,92 | 1,89
10 4,05 | 320 | 281 | 257 | 242 | 2,30 | 2,22 | 2,15 | 209 | 204 | 2,00 | 1,97 | 1,94 | 1,91 | 1,89
47 4,05 | 3,20 | 2,80 | 2,57 | 241 | 2,30 | 2,21 | 2,14 | 209 | 2,04 | 2,00 | 1,96 | 1,93 | 1,01 | 1,88
18 4,04 | 319 | 2,80 | 257 | 241 | 2,29 | 2,21 | 2,14 | 208 | 203 | 1,99 | 1,96 | 1,93 | 1,90 | 1,88
19 404319279 | 256 | 240 [ 2,29 [ 2,20 [ 213 208 203 | 1,99 [ 1,96 | 1,93 [ 1,90 [ 1,88
50 4,03 | 318 | 2,79 | 2,56 | 240 | 2,29 | 2,20 | 2,13 | 207 | 203 | 1,99 | 1,95 | 1,92 | 1,89 | 1,87
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TABULASI

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1)

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL

NO

<
—
X

X1.3

X1.2

X1.1

N~ o0

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25

26

27
28
29
30
31

32
33
34
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35

36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL (X1)

TABULASI
PENGEMBANGAN KARIER (X2)

14
L
3
Z
<
©)
Z
<
)
=
L
©)
Z
LU
o

NO

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1

oo

10
11
12
13
14
15
16
17
18
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PENGEMBANGAN KARIER

X2.2

NO

<
o
X

X2.3

X2.1

19
20
21

22
23
24

25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48
PENGEMBANGAN KARIER (X2)
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TABULASI
PENGHARGAAN (X3)

PENGHARGAAN

NO

<
™
X

X3.3

X3.2

X3.1

oo}

10
11
12
13

14
15
16
17
18

19
20
21

22
23

24
25
26
27
28
29
30
31

32

33

34
35

36
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PENGHARGAAN

NO

<
™
X

X3.3

X3.2

X3.1

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48
PENGHARGAAN (X3)

TABULASI
KINERJA KARYAWAN (Y)

KINERJA KARYAWAN

Y.2

NO

N
>

Y.3

Y.l

o0

10
11

12
13
14
15
16
17
18
19
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KINERJA KARYAWAN

NO

N
>

Y.3

Y.2

Y.l

20
21

22
23
24
25
26

27
28
29
30

31

32

33

34
35
36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48
KINERJA KARYAWAN (Y)



