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IDENTITAS RESPONDEN 

 

Nama : .......................................................... (boleh tidak diisi) 

Jenis Kelamin :        Laki-laki             Perempuan 

Umur : ......... Tahun 

Masa Kerja : ......... Tahun 

Pendidikan :        SLTA             Sarjana (S1)          Magister (S2)/S3 

Jabatan : ...................................................... (Struktural/Fungsional) 

Unit Kerja : ....................................................... 

 

Cara Pengisian Kuesioner 

 

1. Mohon memberi tanda check (√) atau silang (X) pada jawaban yang Bapak/ 
Ibu anggap paling sesuai. 

2. Setiap pernyataan hanya membutuhkan satu jawaban saja. 
3. Setelah melakukuan pengisian, mohon Bapak / Ibu mengembalikan kepada 

yang menyerahkan kuesioner. 
 

Dalam penelitian ini ada beberapa pernyataan dari variabel yang akan anda jawab, 
yaitu  : 
 
A. KEPUASAN KARIR 

 Kepuasan karir didefinisikan sebagai keadaan emosional yang 

menyenangkan atau positif yang dihasilkan dari penilaian dan pengalaman kerja 

seseorang. Dibawah ini ada beberapa item pernyataan yang merefsentasikan 

perilaku tersebut, Anda diminta untuk menilai diri sendiri seberapa setujukah anda 

dengan pernyataan-pernyataan tersebut. Pilihlah salah satu jawaban yang dianggap 

paling mewakili (sangat setuju, setuju, netral, tidak setuju, atau sangat tidak setuju) 

dengan mengisi tanda check (√) atau tanda silang (X) pada kolom-kolom yang telah 

disediakan. 

No Pernyataan 
Sangat 
Setuju 

Setuju Netral 
Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

1 Saya puas dengan pendapatan 
yang telah saya terima 

     

  



 
 

 
 

No Pernyataan Sangat 
Setuju 

Setuju Netral Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

2 Saya puas dengan prestasi 
yang diperoleh 

     

3 Saya puas dengan sistim 
pengembangan karir selama 
saya bekerja. 

     

4 Saya puas dengan kesukses 
karier secara keseluruhan yang 
dialami selama pekerjaan  

     

5 Saya puas dapat menerima 
pengembangan keterampilan 
baru.  

     

6 Saya puas dengan gaji yang 
saya terima 

     

7 Saya puas dengan proses 
kenaikan jabatan dan promosi  

     

8 Keluarga saya puas dengan 
jabatan yang saya dapatkan.  

     

9 Saya puas dengan tingkat 
pekerjaan dalam jabatan saya.  

     

10 Saya puasa dengan prestasi 
yang saya dicapai 

     

11 Saya puas dengan atasan yang 
mampu memimpin  

     

12 lingkungan kerja mendukung 
karir saya  

     

13 Saya mendapatkan keadilan 
dalam jabatan 

     

14 Organisasi memberikan 
tekanan terhadap pekerjaan  

     

15 Saya mendapat dukungan 
organisasi dalam berkarir 

     

 

B. GAYA KEPEMIMPINAN 

  Gaya kepemimpinan adalah suatu perwujudan tingkah laku dari seorang 

pemimpin yang menyangkut kemampuannya dalam memimpin. Dibawah ini ada 

beberapa item pernyataan yang merefsentasikan perilaku tersebut, Anda diminta 

untuk menilai diri sendiri seberapa setujukah anda dengan pernyataan-pernyataan 

tersebut. Pilihlah salah satu jawaban yang dianggap paling mewakili (sangat setuju, 
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setuju, netral, tidak setuju, atau sangat tidak setuju) dengan mengisi tanda check (√) 

atau tanda silang (X) pada kolom-kolom yang telah disediakan. 

No Pernyataan 
Sangat 
Setuju 

Setuju Netral 
Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

16 Pimpinan saya memiliki 
karisma yang dapat diteladani 

     

17 Pimpinan banyak memberikan 
gagasan baru dalam pemecahan 
masalah  

     

18 Pimpinan menunjukkan 
perilaku yang harus di contoh 
dalam organisasi 

     

19 Pimpinan memberikan 
dukungan, penguatan, dan 
bimbingan untuk seluruh 
karyawan 

     

20 Pimpinan memberikan reward 

terhadap karyawan yang bekerja 
baik 

     

21 Pimpinan senantiasa memantau 
kerja karyawan untuk 
menghindari kesalahan 

     

22 Pimpinan senantiasa menegur 
dan memberikan hukuman 
terhadap karyawan yang 
melakukan kesalahan 

     

 

C. KETERLIBATAN KERJA 

  Keterlibatan kerja adalah seberapa besar identifikasi secara psikologis 

individu terhadap pekerjaannya. Dibawah ini ada beberapa item pernyataan yang 

merefsentasikan perilaku tersebut, Anda diminta untuk menilai diri sendiri seberapa 

setujukah anda dengan pernyataan-pernyataan tersebut. Pilihlah salah satu jawaban 

yang dianggap paling mewakili (sangat setuju, setuju, netral, tidak setuju, atau 

sangat tidak setuju) dengan mengisi tanda check (√) atau tanda silang (X) pada 

kolom-kolom yang telah disediakan. 

No Pernyataan 
Sangat 
Setuju 

Setuju Netral 
Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 



 
 

 
 

23 Saya suka membuat kontribusi 
penting untuk organisasi  

     

24 Saya suka menciptakan 
kesempatan membuat 
keputusan pekerjaan  
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No Pernyataan 
Sangat 
Setuju 

Setuju Netral 
Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

25 Saya selalu mencari ide-ide 
baru yang terkait dengan 
pekerjaan saya  

     

26 Saya senang berpartisipasi 
aktif bekerja dengan segenap 
hati. 

     

27 Saya senantiasa besikaf secara 
prifesional sesuai dengan 
pekerjaan saya. 

     

28 Saya selalu aktif ikut serta 
dalam kegiatan kantor 

     

29 Saya banyak terlibat secara 
pribadi dalam pekerjaan saya. 

     

30 Saya menganggap pekerjaan 
menjadi sangat sentral dalam 
hidup saya. 

     

31 Saya memiliki hubungan yang 
sangat kuat dengan pekerjaan 
saya. 

     

32 Rekan kerja saya memberikan 
dorongan dalam tim kerja yang 
membuat saya ingin 
memberikan yang terbaik. 

     

33 Teman kerja saya saling 
mendukung  dan membantu  
dalam menyelesaikan pekerjaan 
dengan cepat.  

     

34 Saya akan melakukan apa yang 
tidak menjadi tugas saya demi 
kepentingan organisasi  

     

35 Saya bersedia mencurahkan 
usaha-usaha yang melebihi 
kondisi normal yang 
diharapkan untuk membantu 
tim kerja menjadi sukses. 

     

 

D. IKLIM ORGANISASI 

  Iklim organisasi adalah persepsi pegawai mengenai kualitas lingkungan 

internal organisasi yang secara relatif dirasakan oleh anggota organisasi.  Dibawah 

ini ada beberapa item pernyataan yang merefsentasikan perilaku tersebut, Anda 

diminta untuk menilai diri sendiri seberapa setujukah anda dengan pernyataan-



 
 

 
 

pernyataan tersebut. Pilihlah salah satu jawaban yang dianggap paling mewakili 

(sangat setuju, setuju, netral, tidak setuju, atau sangat tidak setuju) dengan mengisi 

tanda check (√) atau tanda silang (X) pada kolom-kolom yang telah disediakan. 

No Pernyataan 
Sangat 
Setuju 

Setuju Netral 
Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

36 Pada organisasi tempat saya 
bekerja tugas sangat jelas dan 
terstruktur. 

     

37 Tempat saya bekerja sistim 
pengambilan keputusan sangat 
jelas. 

     

38 Organisasi tempat saya kerja 
produktivitas kerja yang 
kurang terorganisasi dan 
terencana 

     

39 Di tempat saya kerja ada 
standar kinerja yang jelas 

     

40 Saya merasa terkanan dalam 
melakukan pekerjaan 

     

41 Saya melaksanaan tugas 
dengan tuntas dan dipercaya 
oleh atasan. 

     

42 Saya bertanggung jawab 
terhadap tugas 

     

43 Saya selalu dinilai oleh atasan      

44 Saya bertanggungjawab jika 
diberikan tugas dalam 
penyelesaian pekerjaan 

     

45 Saya selalu mempunyai 
inisiatif  dalam penyelesaian 
atas masalah sendiri dan 
kemajuan  dalam melakukan 
sesuatu pekerjaan.  

     

46 Saya mendapatkan Gaji yang 
cukup untuk mendorong  
melaksanakan tugas. 

     

47 Sistem promosi pegawai pada 
organisasi tempat saya kerja 
sangat jelas 

     

48 Kecukupan gaji yang saya 
terima cukup untuk kebutuhan 
hidup. 
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No Pernyataan 
Sangat 
Setuju 

Setuju Netral 
Tidak 
Setuju 

Sangat 
Tidak 
Setuju 

49 Saya mendapatkan kesesuaian 
penghargaan dengan kinerja 
saya 

     

50  Rekan kerja saya mendukung 
dalam melaksanakan  tugas 

     

51 Saya tidak mendapat simpati 
jika saya melakukan kesalahan 

     

52 Atasan dan rekan kerja saya 
membantu tugas saya 

     

53 Pada organisasi tempat saya 
kerja terdapat perasaan tidak 
saling percaya antar karyawan. 

     

54 Semua unit kerja dalam 
organisasi berfungsi dengan 
baik 

     

55 Saya merasa bangga terhadap 
organisasi tempat saya kerja 

     

56 Terdapat salaing keterikatan 
antar unit kerja di tempat saya 
kerja 

     

57 Saya selalu loyal terhadap 
pekerjaan. 
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PEDOMAN WAWANCARA 

Pertanyaan : 

1. Apakah saudara puas dengan pendapatan yang telah diterima  pada organisasi 
tempat saudara bekerja ? ..... 
Mengapa ? .......... 

2. Apakan saudara puas dengan prestasi di organisasi tempat saudara bekerja ? ... 
Mengapa ?.......... 

3. Apakah saudara puas dengan sisitim pengembangan karir di organisasi tempat 
saudara bekerja ? ....... 
Mengapa ?............ 

4. Apakah saudara puas dengan kesuksesan karir secara keseluruhan di organisasi 
tempat saudara bekerja ? ...... 
Mengapa ? ............ 

5. Apakah saudara dapat menerima pengembangan keterampilan baru dalam 
berkarir di organisasi tempat saudara bekerja ? ......... 
Mengapa ? .............. 

6. Apakah saudara puas dengan gaji yang Saudara terima di organisasi tempat 
saudara bekerja ? ........ 
Mengapa ? .......... 

7. Apakah saudara puas dengan proses kenaikan jabatan dan promosi di 
organisasi tempat saudara bekerja ? ....... 
Mengapa ? .......... 

8. Apakah Keluarga Saudara puas dengan jabatan yang Saudara dapatkan di 
organisasi tempat saudara bekerja ? ... 
Mengapa ? .......... 

9. Apakah saudara puas dengan tingkat pekerjaan dalam jabatan saudara di 
organisasi tempat saudara bekerja ? ...... 
Mengapa ? .......... 

10. Apakah saudara puas dengan prestasi yang saudara capai di organisasi tempat 
saudara bekerja ? ......... 
Mengapa ?......... 

11. Apakah saudara puas dengan kemampuan atasan memimpin di organisasi 
tempat saudara bekerja ? ........ 
Mengapa ?......... 

12. Apakah lingkungan kerja saudara mendukung karir  saudara di organisasi 
tempat saudara bekerja ? .............. 
Mengapa ?......... 

13. Apakah saudara  mendapatkan keadilan dalam jabatan di organisasi tempat 
saudara bekerja ? .......... 
Mengapa ?......... 

14. Apakah organisasi memberikan tekanan terhadap pekerjaan saudara ? 
Mengapa ?......... 

15. Apakah dukungan organisasi dalam berkarir di organisasi tempat saudara 
bekerja ? ... 
Mengapa ?......... 
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HASIL WAWANCARA  

Responden: 1 

1. Pegawai  puas dengan pendapatan yang telah diterima  pada organisasi 
tempat bekerja, karena : 
-  bisa memenuhi kebutuhan hidup 

2. Pegawa tidak puas dengan prestasi di organisasi tempat bekerja, karena: 
- Masih banyak target kerja yang belum direalisasikan 

3. Pegawai tidak  puas dengan sisitim pengembangan karir di organisasi 
tempat bekerja, karena: 
-     belum objektif dalam penilaian karir 

4. Pegawai belum puas dengan kesuksesan karir secara keseluruhan di 
organisasi tempat bekerja, karena: 
- belum ada capaian karir yang bisa di wujudkan 

5. Pegawai kurang dapat menerima pengembangan keterampilan baru dalam 
berkarir di organisasi tempat bekerja, karena: 
- kurang nya dukungan manajemen 

6. Pegawai  puas dengan gaji yang terima di organisasi tempat bekerja, karena: 
- Sudah sesuai ketentuan 

7. Pegawai tidak puas dengan proses kenaikan jabatan dan promosi di 
organisasi tempat bekerja, karena: 
- Penjenjangan karir tidak berjalan dengan baik 

8. Keluarga puas dengan jabatan yang saudara dapatkan di organisasi tempat 
bekerja, karena: 
- Sudah dapat mengangkat derajat keluarga  

9. Pegawai tidak puas dengan tingkat pekerjaan dalam jabatan di organisasi 
tempat bekerja,  karena: 
- Masih banyak intervensi dari pimpinan 

10. Pegawai belum puas dengan prestasi yang saudara capai di organisasi 
tempat bekerja,  karena: 
- Masih banyak capaian pekerjaan yang belum terealisasi 

11. Pegawai tidak puas dengan kemampuan atasan memimpin di organisasi 
tempat bekerja, karena: 
- Banyak ide-ide dan kreatifitas yang tidak diakomodir oleh pimpinan 

12. Lingkungan kerja mendukung karir  saudara di organisasi tempat bekerja, 
karena: 
- Rekan kerja mendukung  bekerja secara profesional 

13. Pegawai tidak  mendapatkan keadilan dalam jabatan di organisasi tempat 
bekerja, karena:  
-  tidak ada objektifitas penilaian kinerja 

14. Organisasi tidak memberikan tekanan terhadap pekerjaan,  karena: 
- Pegawai bekerja harus sesuai SOP 

15. Pegawai tidak mendapat dukungan organisasi dalam berkarir di organisasi 
tempat bekerja, karena:   
-  intervensi pihak luar 



 
 

 
 

Rekomendasi  dari responden: 

- Pejabat yang diangkat pada jabatan tertinggi publik harus melepaskan 
diri dari pengaruh politik praktis 
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HASIL WAWANCARA  

Responden: 2 

1. Pegawai  puas dengan pendapatan yang telah diterima  pada organisasi 
tempat bekerja, karena: 
-  pekerjaan sudah sesui dengan pendapatan 

2. Pegawa tidak puas dengan prestasi di organisasi tempat bekerja, karena: 
- Kurang mendapat penghargaan (reward) dari organisasi atas prestasi 

yang di capai 
3. Pegawai tidak  puas dengan sisitim pengembangan karir di organisasi 

tempat bekerja, karena: 
-  analisis jabatan tidak dilaksanakan dalam penempati posisi jabatan 

4. Pegawai belum puas dengan kesuksesan karir secara keseluruhan di 
organisasi tempat bekerja, karena: 
- Masih banyak peluang untuk berbuat untuk organisasi belum terlaksana 

5. Pegawai kurang dapat menerima pengembangan keterampilan baru dalam 
berkarir di organisasi tempat bekerja, karena: 
- Karena peluang tidak diberikan pimpinan dalam mengembangkan 

keterampilan brau 
6. Pegawai  puas dengan gaji yang terima di organisasi tempat bekerja, karena: 

- Dapat memenuhi kebutuhan pokok 
7. Pegawai tidak puas dengan proses kenaikan jabatan dan promosi di 

organisasi tempat bekerja, karena: 
- Penempatan jabatan masih banyak dipengaruhi sistim politik praktis 

pimpinan puncak 
8. Keluarga puas dengan jabatan yang saudara dapatkan di organisasi tempat 

saudara bekerja, karena: 
- jabatan yang ada dapat memenuhi kebutuhan keluarga 

9. Pegawai tidak puas dengan tingkat pekerjaan dalam jabatan di organisasi 
tempat saudara bekerja,  karena: 
- Pekerjaan dalam jabatan yang tidak sesui dengan kemampuan 

10. Pegawai belum puas dengan prestasi yang saudara capai di organisasi 
tempat bekerja,  karena: 
- Masih banyak capaian pekerjaan yang belum terealisasi 

11. Pegawai tidak puas dengan kemampuan atasan memimpin di organisasi 
tempat bekerja,  karena 
- Masih terdapat pimpinan yang tidak menguasai substansi organisasi  

12. Lingkungan kerja mendukung karir  saudara di organisasi tempat bekerja 
,karena: 
- Rekan kerja mendukung dalam pekerjaan 

13. Pegawai tidak  mendapatkan keadilan dalam jabatan di organisasi tempat 
saudara bekerja, karena:  
-  penilaian jabatan tidak sesuai dengan kopetensi 

14. Organisasi tidak memberikan tekanan terhadap pekerjaan,  karena: 



 
 

 
 

- Pegawai bekerja harus sesuai ketentuan 
15. Pegawai tidak mendapat dukungan organisasi dalam berkarir di organisasi 

tempat bekerja, karena   
-  pengaruh politik praktis 

Rekomendasi  dari responden: 

- Sebaiknya partai politik pendudukung menjadi pengawas kebijakan 
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HASIL WAWANCARA  

Responden: 3 

1. Pegawai  puas dengan pendapatan yang telah diterima  pada organisasi 
tempat saudara bekerja, karena: 
-  pekerjaan sudah sesui dengan pendapatan 

2. Pegawa tidak puas dengan prestasi di organisasi tempat bekerja, karena: 
- Masih banyak target kerja yang belum direalisasikan 

3. Pegawai tidak  puas dengan sisitim pengembangan karir di organisasi 
tempat bekerja, karena: 
- analisis jabatan tidak dilaksanakan dalam penempati posisi jabatan 

4. Pegawai belum puas dengan kesuksesan karir secara keseluruhan di 
organisasi tempat bekerja, karena: 
- belum ada capaian karir yang bisa di wujudkan 

5. Pegawai kurang dapat menerima pengembangan keterampilan baru dalam 
berkarir di organisasi tempat saudara bekerja, karena 
- Karena peluang tidak diberikan pimpinan dalam mengembangkan 

keterampilan baru 
6. Pegawai  puas dengan gaji yang terima di organisasi tempat saudara bekerja, 

karena: 
- Sudah sesuai ketentuan 

7. Pegawai tidak puas dengan proses kenaikan jabatan dan promosi di 
organisasi tempat saudara bekerja, karena: 
- Penempatan jabatan masih banyak dipengaruhi sistim politik praktis 

pimpinan puncak 
8. Keluarga puas dengan jabatan yang saudara dapatkan di organisasi tempat 

saudara bekerja, karena: 
- jabatan yang ada dapat memenuhi kebutuhan pokok keluarga 

9. Pegawai tidak puas dengan tingkat pekerjaan dalam jabatan di organisasi 
tempat saudara bekerja, karena: 
- Pekerjaan dalam jabatan yang tidak sesui dengan kemampuan 

10. Pegawai belum puas dengan prestasi yang saudara capai di organisasi 
tempat saudara bekerja,  karena: 
- Kurang mendapat apresiasi dari organisasi 

11. Pegawai puas dengan kemampuan atasan memimpin di organisasi tempat 
saudara bekerja, karena: 
- Banyak ide-ide dan kreatifitas yang diakomodir oleh pimpinan 

12. Lingkungan kerja mendukung karir  saudara di organisasi tempat bekerja, 
karena: 
- Rekan kerja mendukung 



 
 

 
 

13. Pegawai tidak  mendapatkan keadilan dalam jabatan di organisasi tempat 
saudara bekerja, karena:  
-  Penilaian jabatan tidak sesuai dengan kopetensi 
-  Pengaruh politik praktis pinpinan puncak sektor publik  

14. Organisasi tidak memberikan tekanan terhadap pekerjaan,  karena : 
- Pegawai bekerja sudah ada ketentuan 

15. Pegawai tidak mendapat dukungan organisasi dalam berkarir di organisasi 
tempat bekerja, karena:   
-  intervensi pihak luar 
-  pengaruh politik praktis 

Rekomendasi  dari responden: 

- Pejabat yang diangkat pada jabatan tertinggi publik harus melepaskan 
diri dari pengaruh politik praktis 

- Melaksanakan regulasi tentang kepegawaian secara konsisten 
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HASIL WAWANCARA  

Responden: 4 

1. Pegawai  puas dengan pendapatan yang telah diterima  pada organisasi 
tempat saudara bekerja ,karena:  
-  bisa memenuhi kebutuhan pokok  
-  pekerjaan sudah sesui dengan pendapatan 

2. Pegawa tidak puas dengan prestasi di organisasi tempat bekerja karena: 
- Kurang mendapat penghargaan (reward) dari organisasi atas prestasi 

yang di capai 
3. Pegawai tidak  puas dengan sisitim pengembangan karir di organisasi 

tempat bekerja, karena: 
-    belum objektif dalam penilaian karir 
-    analisis jabatan tidak dilaksanakan dalam penempati posisi jabatan 

4. Pegawai belum puas dengan kesuksesan karir secara keseluruhan di 
organisasi tempat saudara bekerja karena: 
- belum ada capaian karir yang bisa di wujudkan 

5. Pegawai kurang dapat menerima pengembangan keterampilan baru dalam 
berkarir di organisasi tempat bekerja, karena: 
- peluang tidak diberikan pimpinan dalam mengembangkan keterampilan 

baru 
6. Pegawai  tidak puas dengan gaji yang terima di organisasi tempat saudara 

bekerja, karena: 
- Masih terdapat kesenjangan gaji dan tungjangan dengan instansi lain 

7. Pegawai tidak puas dengan proses kenaikan jabatan dan promosi di 
organisasi tempat saudara bekerja, karena: 
- Penjenjangan karir tidak berjalan dengan baik 
- Analisis jabatan tidak dilaksanakan  
- Penempatan jabatan masih banyak dipengaruhi sistim politik praktis 

pimpinan puncak 
8. Keluarga puas dengan jabatan yang saudara dapatkan di organisasi tempat 

saudara bekerja, karena:  
- jabatan yang ada dapat menjadi kebanggaan keluarga di masyarakat 

9. Pegawai tidak puas dengan tingkat pekerjaan dalam jabatan di organisasi 
tempat saudara bekerja  karena: 
- Pekerjaan dalam jabatan yang tidak sesui dengan pendidikan dan 

kompetensi 
10. Pegawai belum puas dengan prestasi yang saudara capai di organisasi 

tempat saudara bekerja,  karena: 
- Masih banyak capaian prestasi yang tidak diperhatikan 
- Tidak mendapat perhatian dari organisasi 

11. Pegawai tidak puas dengan kemampuan atasan memimpin di organisasi 
tempat saudara bekerja, karena: 
- Masih terdapat pimpinan yang tidak menguasai substansi organisasi  



 
 

 
 

12. Lingkungan kerja mendukung karir  saudara di organisasi tempat bekerja, 
karena: 
- rekan kerja mendukung dalam bekerja  

13. Pegawai tidak  mendapatkan keadilan dalam jabatan di organisasi tempat 
saudara bekerja, karena:  
-  penilaian kinerja tidak dilaksanakan 
-  promosi jabatan masih bersifat subjektifitas pimpinan 
-  penilaian jabatan tidak sesuai dengan kopetensi 

14. Organisasi tidak memberikan tekanan terhadap pekerjaan,  karena 
- Pegawai bekerja harus sesuai SOP 

15. Pegawai tidak mendapat dukungan organisasi dalam berkarir di organisasi 
tempat bekerja karena:   
-  Kepentingan pihak luar dan pengaruh politik praktis 

Rekomendasi  dari responden: 

- Pejabat yang diangkat pada jabatan tertinggi publik harus melepaskan 
diri dari pengaruh politik praktis 

- Melaksanakan regulasi tentang kepegawaian secara konsisten 
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Lampiran: 2 

Hasil Uji Normalitas Data 

Indikator 

Nilai 

Minim

al 

Nilai 

Maksimu

m 

z-

skewness 
c.r. kurtosis c.r. 

kt5 1.000 5.000 .281 2.130 -.442 -1.672 

kt4 1.000 5.000 .396 2.997 -.574 -2.174 

kt3 1.000 5.000 .467 3.536 -.226 -.857 

kt2 1.000 5.000 .701 5.306 .237 .896 

kt1 1.000 5.000 1.121 8.486 .813 3.077 

io1 1.000 4.000 .626 4.740 -.628 -2.377 

io2 1.000 4.000 .264 2.000 -.522 -1.977 

io3 1.000 5.000 .945 7.155 1.101 4.168 

io4 1.000 5.000 .634 4.802 -.248 -.939 

io5 1.000 4.000 .700 5.297 -.004 -.015 

io6 1.000 5.000 .852 6.451 .465 1.762 

io7 1.000 4.000 .687 5.203 -.561 -2.126 

io8 1.000 5.000 .683 5.174 -.132 -.499 

io9 1.000 4.000 .423 3.200 -.413 -1.563 

io10 1.000 5.000 .610 4.619 -.248 -.938 

io11 1.000 5.000 .023 .174 -.421 -1.592 

io12 1.000 4.000 .556 4.213 -.313 -1.183 

kp1 1.000 4.000 .385 2.914 -.778 -2.944 

kp2 1.000 5.000 .371 2.807 -.409 -1.550 

kp3 1.000 5.000 .335 2.537 -.730 -2.765 

kp4 1.000 4.000 .461 3.488 -.517 -1.958 

kp5 1.000 5.000 .200 1.513 -.567 -2.146 

kp6 1.000 4.000 .393 2.973 -.965 -3.652 



 
 

 
 

Indikator 

Nilai 

Minim

al 

Nilai 

Maksimu

m 

z-

skewness 
c.r. kurtosis c.r. 

kp7 1.000 5.000 .604 4.574 -.782 -2.959 

gk4 1.000 5.000 .492 3.727 -.722 -2.732 

gk3 1.000 5.000 .707 5.352 -.231 -.873 

gk2 1.000 5.000 .852 6.454 .184 .696 

gk1 1.000 5.000 .941 7.128 -.146 -.554 

Multivariate      102.986 17.322 

Sumber: data diolah 2025. 

Lampiran 3 

Nilai Standardized Factor Loading 

Indikator 
Iklim 

Organisasi 
Keterlibatan 

Gaya 
Kepemimpan 

Kepuasan 
Karir 

  

x58 .000 .000 .000 .000  

x59 .000 .000 .000 .000  

x60 .000 .000 .000 .000  

x61 .000 .000 .000 .000  

x62 .000 .000 .000 .000  

x63 .000 .000 .000 .000  

x64 .000 .000 .000 .000  

x65 .000 .000 .000 .000  

x66 .000 .000 .000 .000  

x67 .000 .000 .000 .000  

x68 .000 .000 .000 .000  

x69 .000 .000 .000 .000  

x70 .000 .000 .000 .000  

x71 .000 .000 .000 .000  

x72 .000 .000 .000 .000  
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Indikator 
Iklim 

Organisasi 
Keterlibatan 

Gaya 
Kepemimpan 

Kepuasan 
Karir 

  

x73 .000 .000 .000 .000  

x74 .000 .000 .000 .000  

x75 .000 .000 .000 .000  

x76 .000 .000 .000 .000  

x77 .000 .000 .000 .000  

x36 .632 .000 .000 .000  

x37 .541 .000 .000 .000  

x38 .596 .000 .000 .000  

x39 .546 .000 .000 .000  

x40 .450 .000 .000 .000  

x41 .505 .000 .000 .000  

x42 .313 .000 .000 .000  

x43 .562 .000 .000 .000  

x44 .582 .000 .000 .000  

x45 .547 .000 .000 .000  

x46 .496 .000 .000 .000  

x47 .566 .000 .000 .000  

x48 .483 .000 .000 .000  

x49 .560 .000 .000 .000  

x50 .529 .000 .000 .000  

x51 .561 .000 .000 .000  

x52 .301 .000 .000 .000  

x53 .383 .000 .000 .000  

x54 .337 .000 .000 .000  

x55 .289 .000 .000 .000  

x56 .444 .000 .000 .000  

x57 .416 .000 .000 .000  



 
 

 
 

Indikator 
Iklim 

Organisasi 
Keterlibatan 

Gaya 
Kepemimpan 

Kepuasan 
Karir 

  

x35 .000 .502 .000 .000  

x34 .000 .523 .000 .000  

x33 .000 .442 .000 .000  

x32 .000 .409 .000 .000  

x31 .000 .497 .000 .000  

x30 .000 .548 .000 .000  

x29 .000 .677 .000 .000  

x28 .000 .657 .000 .000  

x27 .000 .430 .000 .000  

x26 .000 .447 .000 .000  

x25 .000 .463 .000 .000  

x24 .000 .305 .000 .000  

x23 .000 .582 .000 .000  

x22 .000 .000 .497 .000  

x21 .000 .000 .572 .000  

x20 .000 .000 .430 .000  

x19 .000 .000 .266 .000  

x18 .000 .000 .560 .000  

x17 .000 .000 .589 .000  

x16 .000 .000 .508 .000  

x15 .000 .000 .000 .425  

x14 .000 .000 .000 .451  

x13 .000 .000 .000 .513  

x12 .000 .000 .000 .545  

x11 .000 .000 .000 .226  

x10 .000 .000 .000 .380  

x9 .000 .000 .000 .643  



 

229 
 

Indikator 
Iklim 

Organisasi 
Keterlibatan 

Gaya 
Kepemimpan 

Kepuasan 
Karir 

  

x8 .000 .000 .000 .565  

x7 .000 .000 .000 .454  

x6 .000 .000 .000 .591  

x5 .000 .000 .000 .659  

x4 .000 .000 .000 .616  

x3 .000 .000 .000 .599  

x2 .000 .000 .000 .424  

x1 .000 .000 .000 .593  

Sumber: data diolah 2025. 

 

Nilai Standardized Factor Loading Setelah Penghapusan  

Indikator Yang Tidak Valid 

 
Indikator  GayaKpm Keterlibatan IklimOrg  Kkarir 

kt5 .000 .702 .000  .000 

kt4 .000 .818 .000  .000 

kt3 .000 .827 .000  .000 

kt2 .000 .738 .000  .000 

kt1 .000 .725 .000  .000 

io1 .000 .000 .723  .000 

io2 .000 .000 .660  .000 

io3 .000 .000 .840  .000 

io4 .000 .000 .849  .000 

io5 .000 .000 .757  .000 

io6 .000 .000 .861  .000 

io7 .000 .000 .752  .000 

io8 .000 .000 .725  .000 

io9 .000 .000 .796  .000 



 
 

 
 

Indikator  GayaKpm Keterlibatan IklimOrg  Kkarir 

io10 .000 .000 .882  .000 

io11 .000 .000 .512  .000 

io12 .000 .000 .572  .000 

kp1 .000 .000 .000  .000 

kp2 .000 .000 .000  .000 

kp3 .000 .000 .000  .000 

kp4 .000 .000 .000  .000 

kp5 .000 .000 .000  .000 

kp6 .000 .000 .000  .000 

kp7 .000 .000 .000  .000 

gk4 .731 .000 .000  .000 

gk3 .826 .000 .000  .000 

gk2 .635 .000 .000  .000 

gk1 .854 .000 .000  .000 

            Sumber: data diolah 2025. 
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4 HASIL UJI PENGUKURAN 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 241 9273.049 2839 .000 3.266 
Saturated model 3080 .000 0   

Independence model 77 15911.333 3003 .000 5.298 
 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .071 .758 .711 .705 
Saturated model .000 1.000   

Independence model .240 .233 .191 .221 

BASELINE COMPARISONS 

Model 
NFI 

Delta1 
RFI 

rho1 
IFI 

Delta2 
TLI 

rho2 
CFI 

Default model .417 .384 .508 .473 .702 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .945 .394 .474 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model 6434.049 6146.009 6729.060 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 12908.333 12516.792 13306.577 

 

 



 
 

 
 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model 24.149 16.755 16.005 17.524 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 41.436 33.615 32.596 34.653 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .077 .075 .079 .000 
Independence model .106 .104 .107 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 9755.049 9877.912   

Saturated model 6160.000 7730.196   

Independence model 16065.333 16104.588   

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model 25.404 24.654 26.172 25.724 
Saturated model 16.042 16.042 16.042 20.131 
Independence model 41.837 40.817 42.874 41.939 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 
HOELTER 

.01 
Default model 123 125 
Independence model 76 77 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
x1 <--- KepuasanKarir 1.000     

x2 <--- KepuasanKarir .742 .099 7.492 ***  

x3 <--- KepuasanKarir 1.004 .101 9.949 ***  

x4 <--- KepuasanKarir .991 .097 10.165 ***  

x5 <--- KepuasanKarir 1.135 .106 10.684 ***  

x6 <--- KepuasanKarir .903 .092 9.848 ***  
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   Estimate S.E. C.R. P Label 
x7 <--- KepuasanKarir .624 .079 7.942 ***  

x8 <--- KepuasanKarir .925 .097 9.504 ***  

x9 <--- KepuasanKarir 1.033 .098 10.490 ***  

x10 <--- KepuasanKarir .633 .093 6.815 ***  

x11 <--- KepuasanKarir .551 .131 4.196 ***  

x12 <--- KepuasanKarir .923 .100 9.244 ***  

x13 <--- KepuasanKarir .877 .100 8.801 ***  

x14 <--- KepuasanKarir .565 .071 7.910 ***  

x15 <--- KepuasanKarir .698 .093 7.517 ***  

x16 <--- GayaKepemimpan 1.000     

x17 <--- GayaKepemimpan 1.233 .145 8.483 ***  

x18 <--- GayaKepemimpan 1.206 .147 8.225 ***  

x19 <--- GayaKepemimpan .548 .118 4.644 ***  

x20 <--- GayaKepemimpan .956 .139 6.867 ***  

x21 <--- GayaKepemimpan 1.108 .133 8.333 ***  

x22 <--- GayaKepemimpan 1.097 .144 7.613 ***  

x23 <--- Keterlibatan 1.000     

x24 <--- Keterlibatan .358 .064 5.632 ***  

x25 <--- Keterlibatan .640 .079 8.114 ***  

x26 <--- Keterlibatan .568 .072 7.882 ***  

x27 <--- Keterlibatan .494 .065 7.630 ***  

x28 <--- Keterlibatan .766 .072 10.627 ***  

x29 <--- Keterlibatan .825 .076 10.853 ***  

x30 <--- Keterlibatan .870 .094 9.286 ***  

x31 <--- Keterlibatan .697 .081 8.594 ***  

x32 <--- Keterlibatan .540 .074 7.309 ***  

x33 <--- Keterlibatan .562 .072 7.810 ***  

x34 <--- Keterlibatan .733 .082 8.959 ***  

x35 <--- Keterlibatan .784 .090 8.667 ***  

x57 <--- IklimOrganisasi 1.000     

x56 <--- IklimOrganisasi 1.130 .176 6.403 ***  

x55 <--- IklimOrganisasi .769 .160 4.799 ***  

x54 <--- IklimOrganisasi .961 .179 5.371 ***  

x53 <--- IklimOrganisasi 1.003 .171 5.852 ***  

x52 <--- IklimOrganisasi .739 .149 4.948 ***  

x51 <--- IklimOrganisasi 1.349 .187 7.225 ***  

x50 <--- IklimOrganisasi 1.249 .178 7.025 ***  

x49 <--- IklimOrganisasi 1.210 .168 7.216 ***  

x48 <--- IklimOrganisasi 1.120 .167 6.713 ***  

x47 <--- IklimOrganisasi 1.216 .168 7.250 ***  



 
 

 
 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
x46 <--- IklimOrganisasi 1.095 .161 6.801 ***  

x45 <--- IklimOrganisasi 1.736 .243 7.142 ***  

x44 <--- IklimOrganisasi 1.569 .214 7.342 ***  

x43 <--- IklimOrganisasi 1.587 .219 7.232 ***  

x42 <--- IklimOrganisasi .736 .145 5.095 ***  

x41 <--- IklimOrganisasi 1.099 .160 6.864 ***  

x40 <--- IklimOrganisasi 1.138 .176 6.452 ***  

x39 <--- IklimOrganisasi 1.196 .168 7.131 ***  

x38 <--- IklimOrganisasi 1.500 .202 7.419 ***  

x37 <--- IklimOrganisasi 1.298 .183 7.105 ***  

x36 <--- IklimOrganisasi 1.370 .180 7.600 ***  

        

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
KepuasanKarir   .269 .043 6.230 ***  

GayaKepemimpan   .207 .041 5.044 ***  

Keterlibatan   .431 .070 6.141 ***  

IklimOrganisasi   .127 .030 4.157 ***  

e1   .495 .037 13.350 ***  

e2   .676 .050 13.657 ***  

e3   .483 .036 13.333 ***  

e4   .431 .032 13.281 ***  

e5   .450 .034 13.126 ***  

e6   .408 .031 13.355 ***  

e7   .404 .030 13.620 ***  

e8   .491 .037 13.422 ***  

e9   .407 .031 13.190 ***  

e10   .636 .046 13.703 ***  

e11   1.519 .110 13.808 ***  

e12   .540 .040 13.465 ***  

e13   .578 .043 13.528 ***  

e14   .335 .025 13.623 ***  

e15   .592 .043 13.655 ***  

e16   .598 .045 13.247 ***  

e17   .592 .046 12.852 ***  

e18   .659 .051 13.017 ***  

e19   .816 .059 13.737 ***  

e20   .835 .062 13.477 ***  

e21   .523 .040 12.953 ***  
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   Estimate S.E. C.R. P Label 
e22   .759 .057 13.283 ***  

e23   .842 .062 13.544 ***  

e24   .536 .039 13.802 ***  

e25   .647 .047 13.704 ***  

e26   .557 .041 13.718 ***  

e27   .463 .034 13.731 ***  

e28   .334 .025 13.353 ***  

e29   .347 .026 13.280 ***  

e30   .761 .056 13.602 ***  

e31   .639 .047 13.669 ***  

e32   .625 .045 13.747 ***  

e33   .560 .041 13.722 ***  

e34   .615 .045 13.637 ***  

e35   .787 .058 13.663 ***  

e57   .606 .044 13.693 ***  

e56   .659 .048 13.665 ***  

e55   .824 .060 13.786 ***  

e54   .914 .066 13.757 ***  

e53   .743 .054 13.723 ***  

e52   .695 .050 13.761 ***  

e51   .501 .037 13.493 ***  

e50   .509 .038 13.551 ***  

e49   .406 .030 13.496 ***  

e48   .521 .038 13.617 ***  

e47   .398 .030 13.484 ***  

e46   .467 .034 13.601 ***  

e45   .893 .066 13.518 ***  

e44   .609 .045 13.450 ***  

e43   .690 .051 13.490 ***  

e42   .633 .046 13.772 ***  

e41   .448 .033 13.588 ***  

e40   .647 .047 13.658 ***  

e39   .428 .032 13.522 ***  

e38   .518 .039 13.418 ***  

e37   .515 .038 13.529 ***  

e36   .358 .027 13.324 ***  

e77   .627 .053 11.774 ***  

e76   .714 .060 11.973 ***  

e75   .561 .046 12.062 ***  

e74   .753 .063 11.931 ***  



 
 

 
 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
e73   .499 .044 11.283 ***  

e72   .812 .066 12.341 ***  

e71   .561 .048 11.773 ***  

e70   .513 .044 11.721 ***  

e69   .475 .042 11.371 ***  

e68   .572 .047 12.066 ***  

e67   .516 .042 12.316 ***  

e66   .549 .044 12.344 ***  

e65   .423 .034 12.594 ***  

e64   .774 .058 13.269 ***  

e63   .663 .049 13.463 ***  

e62   .498 .036 13.710 ***  

e61   .461 .034 13.640 ***  

e60   .533 .039 13.650 ***  

e59   .818 .060 13.655 ***  

e58   .476 .036 13.197 ***  

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
KepuasanKarir   .269 .043 6.230 *** par_160 
GayaKepemimpan   .207 .041 5.044 *** par_161 
Keterlibatan   .431 .070 6.141 *** par_162 
IklimOrganisasi   .127 .030 4.157 *** par_163 
e1   .495 .037 13.350 *** par_165 
e2   .676 .050 13.657 *** par_166 
e3   .483 .036 13.333 *** par_167 
e4   .431 .032 13.281 *** par_168 
e5   .450 .034 13.126 *** par_169 
e6   .408 .031 13.355 *** par_170 
e7   .404 .030 13.620 *** par_171 
e8   .491 .037 13.422 *** par_172 
e9   .407 .031 13.190 *** par_173 
e10   .636 .046 13.703 *** par_174 
e11   1.519 .110 13.808 *** par_175 
e12   .540 .040 13.465 *** par_176 
e13   .578 .043 13.528 *** par_177 
e14   .335 .025 13.623 *** par_178 
e15   .592 .043 13.655 *** par_179 
e16   .598 .045 13.247 *** par_180 
e17   .592 .046 12.852 *** par_181 
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   Estimate S.E. C.R. P Label 
e18   .659 .051 13.017 *** par_182 
e19   .816 .059 13.737 *** par_183 
e20   .835 .062 13.477 *** par_184 
e21   .523 .040 12.953 *** par_185 
e22   .759 .057 13.283 *** par_186 
e23   .842 .062 13.544 *** par_187 
e24   .536 .039 13.802 *** par_188 
e25   .647 .047 13.704 *** par_189 
e26   .557 .041 13.718 *** par_190 
e27   .463 .034 13.731 *** par_191 
e28   .334 .025 13.353 *** par_192 
e29   .347 .026 13.280 *** par_193 
e30   .761 .056 13.602 *** par_194 
e31   .639 .047 13.669 *** par_195 
e32   .625 .045 13.747 *** par_196 
e33   .560 .041 13.722 *** par_197 
e34   .615 .045 13.637 *** par_198 
e35   .787 .058 13.663 *** par_199 
e57   .606 .044 13.693 *** par_200 
e56   .659 .048 13.665 *** par_201 
e55   .824 .060 13.786 *** par_202 
e54   .914 .066 13.757 *** par_203 
e53   .743 .054 13.723 *** par_204 
e52   .695 .050 13.761 *** par_205 
e51   .501 .037 13.493 *** par_206 
e50   .509 .038 13.551 *** par_207 
e49   .406 .030 13.496 *** par_208 
e48   .521 .038 13.617 *** par_209 
e47   .398 .030 13.484 *** par_210 
e46   .467 .034 13.601 *** par_211 
e45   .893 .066 13.518 *** par_212 
e44   .609 .045 13.450 *** par_213 
e43   .690 .051 13.490 *** par_214 
e42   .633 .046 13.772 *** par_215 
e41   .448 .033 13.588 *** par_216 
e40   .647 .047 13.658 *** par_217 
e39   .428 .032 13.522 *** par_218 
e38   .518 .039 13.418 *** par_219 
e37   .515 .038 13.529 *** par_220 
e36   .358 .027 13.324 *** par_221 



 
 

 
 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
e77   .627 .053 11.774 *** par_222 
e76   .714 .060 11.973 *** par_223 
e75   .561 .046 12.062 *** par_224 
e74   .753 .063 11.931 *** par_225 
e73   .499 .044 11.283 *** par_226 
e72   .812 .066 12.341 *** par_227 
e71   .561 .048 11.773 *** par_228 
e70   .513 .044 11.721 *** par_229 
e69   .475 .042 11.371 *** par_230 
e68   .572 .047 12.066 *** par_231 
e67   .516 .042 12.316 *** par_232 
e66   .549 .044 12.344 *** par_233 
e65   .423 .034 12.594 *** par_234 
e64   .774 .058 13.269 *** par_235 
e63   .663 .049 13.463 *** par_236 
e62   .498 .036 13.710 *** par_237 
e61   .461 .034 13.640 *** par_238 
e60   .533 .039 13.650 *** par_239 
e59   .818 .060 13.655 *** par_240 
e58   .476 .036 13.197 *** par_241 

Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 

NILAI FACTOR LOADING 

 IklimOrga
nisasi 

Keterlibat
an 

GayaKepemim
pan 

KepuasanK
arir 

 

x58 .000 .000 .000 .000  

x59 .000 .000 .000 .000  

x60 .000 .000 .000 .000  

x61 .000 .000 .000 .000  

x62 .000 .000 .000 .000  

x63 .000 .000 .000 .000  

x64 .000 .000 .000 .000  

x65 .000 .000 .000 .000  

x66 .000 .000 .000 .000  

x67 .000 .000 .000 .000  

x68 .000 .000 .000 .000  

x69 .000 .000 .000 .000  

x70 .000 .000 .000 .000  

x71 .000 .000 .000 .000  
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 IklimOrga
nisasi 

Keterlibat
an 

GayaKepemim
pan 

KepuasanK
arir 

 

x72 .000 .000 .000 .000  

x73 .000 .000 .000 .000  

x74 .000 .000 .000 .000  

x75 .000 .000 .000 .000  

x76 .000 .000 .000 .000  

x77 .000 .000 .000 .000  

x36 .632 .000 .000 .000  

x37 .541 .000 .000 .000  

x38 .596 .000 .000 .000  

x39 .546 .000 .000 .000  

x40 .450 .000 .000 .000  

x41 .505 .000 .000 .000  

x42 .313 .000 .000 .000  

x43 .562 .000 .000 .000  

x44 .582 .000 .000 .000  

x45 .547 .000 .000 .000  

x46 .496 .000 .000 .000  

x47 .566 .000 .000 .000  

x48 .483 .000 .000 .000  

x49 .560 .000 .000 .000  

x50 .529 .000 .000 .000  

x51 .561 .000 .000 .000  

x52 .301 .000 .000 .000  

x53 .383 .000 .000 .000  

x54 .337 .000 .000 .000  

x55 .289 .000 .000 .000  

x56 .444 .000 .000 .000  

x57 .416 .000 .000 .000  

x35 .000 .502 .000 .000  

x34 .000 .523 .000 .000  

x33 .000 .442 .000 .000  

x32 .000 .409 .000 .000  

x31 .000 .497 .000 .000  

x30 .000 .548 .000 .000  

x29 .000 .677 .000 .000  

x28 .000 .657 .000 .000  

x27 .000 .430 .000 .000  

x26 .000 .447 .000 .000  

x25 .000 .463 .000 .000  

x24 .000 .305 .000 .000  



 
 

 
 

 IklimOrga
nisasi 

Keterlibat
an 

GayaKepemim
pan 

KepuasanK
arir 

 

x23 .000 .582 .000 .000  

x22 .000 .000 .497 .000  

x21 .000 .000 .572 .000  

x20 .000 .000 .430 .000  

x19 .000 .000 .266 .000  

x18 .000 .000 .560 .000  

x17 .000 .000 .589 .000  

x16 .000 .000 .508 .000  

x15 .000 .000 .000 .425  

x14 .000 .000 .000 .451  

x13 .000 .000 .000 .513  

x12 .000 .000 .000 .545  

x11 .000 .000 .000 .226  

x10 .000 .000 .000 .380  

x9 .000 .000 .000 .643  

x8 .000 .000 .000 .565  

x7 .000 .000 .000 .454  

x6 .000 .000 .000 .591  

x5 .000 .000 .000 .659  

x4 .000 .000 .000 .616  

x3 .000 .000 .000 .599  

x2 .000 .000 .000 .424  

x1 .000 .000 .000 .593  

 

Model Fit Summary 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 241 9273.049 2839 .000 3.266 
Saturated model 3080 .000 0   

Independence model 77 15911.333 3003 .000 5.298 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 
RFI 

rho1 
IFI 

Delta2 
TLI 

rho2 
CFI 

Default model .417 .384 .508 .473 .502 
Saturated model 1.000  1.000  1.000 
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Model 
NFI 

Delta1 
RFI 

rho1 
IFI 

Delta2 
TLI 

rho2 
CFI 

Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .945 .394 .474 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model 6434.049 6146.009 6729.060 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 12908.333 12516.792 13306.577 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model 24.149 16.755 16.005 17.524 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 41.436 33.615 32.596 34.653 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .077 .075 .079 .000 
Independence model .106 .104 .107 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 9755.049 9877.912   

Saturated model 6160.000 7730.196   

Independence model 16065.333 16104.588   

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model 25.404 24.654 26.172 25.724 
Saturated model 16.042 16.042 16.042 20.131 



 
 

 
 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Independence model 41.837 40.817 42.874 41.939 

 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 
HOELTER 

.01 
Default model 123 125 
Independence model 76 77 

 

Outliers 

Observations farthest from the centroid (Mahalanobis distance) (Group number 1) 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 
331 82.473 .000 .013 
321 73.039 .001 .015 
183 72.502 .001 .001 

91 71.537 .001 .000 
3 68.542 .002 .000 

205 67.186 .002 .000 
168 66.547 .003 .000 

47 64.417 .005 .000 
115 64.063 .005 .000 

10 63.866 .005 .000 
279 62.984 .007 .000 
112 62.853 .007 .000 
107 61.988 .008 .000 

38 61.958 .008 .000 
224 61.751 .009 .000 

53 61.218 .010 .000 
154 60.944 .010 .000 

58 60.589 .011 .000 
128 60.270 .012 .000 
256 60.246 .012 .000 

7 59.966 .013 .000 
48 59.411 .015 .000 

192 58.763 .017 .000 
34 58.668 .017 .000 
13 58.106 .019 .000 
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Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 
14 57.526 .022 .000 

269 57.367 .023 .000 
117 56.720 .026 .000 

9 56.560 .027 .000 
78 55.530 .033 .000 
30 55.259 .035 .000 

184 55.025 .036 .000 
77 54.966 .037 .000 

235 54.759 .038 .000 
1 54.725 .039 .000 

135 54.702 .039 .000 
261 54.347 .042 .000 

2 53.913 .045 .000 
11 53.794 .046 .000 

313 53.780 .046 .000 
338 53.780 .046 .000 

15 53.711 .047 .000 
202 53.624 .048 .000 

87 53.462 .049 .000 
35 53.453 .049 .000 

342 53.431 .050 .000 
20 53.360 .050 .000 

225 52.838 .055 .000 
228 52.741 .056 .000 

61 51.837 .067 .000 
328 51.823 .067 .000 
139 51.813 .067 .000 
283 51.339 .073 .000 

59 51.274 .074 .000 
304 51.219 .074 .000 
227 51.087 .076 .000 
330 50.808 .080 .000 
299 50.700 .082 .000 

84 50.521 .084 .000 
160 50.491 .085 .000 
207 50.430 .085 .000 
280 50.362 .086 .000 
298 50.289 .088 .000 
310 50.220 .089 .000 
335 50.220 .089 .000 



 
 

 
 

Observation number Mahalanobis d-squared p1 p2 
125 50.191 .089 .000 
161 50.151 .090 .000 
250 49.892 .094 .000 
189 49.855 .094 .000 

80 49.588 .099 .000 
188 49.439 .101 .000 
285 49.423 .102 .000 

19 49.042 .108 .000 
222 48.967 .110 .000 

33 48.886 .111 .000 
272 48.569 .117 .000 
282 48.266 .123 .000 
156 48.110 .126 .000 

12 48.067 .127 .000 
140 48.027 .128 .000 

86 48.009 .128 .000 
155 47.554 .138 .000 

63 47.416 .141 .000 
255 47.279 .144 .000 

79 47.267 .144 .000 
194 47.234 .145 .000 
284 47.130 .147 .000 
143 47.059 .149 .000 

99 47.005 .150 .000 
137 46.981 .151 .000 
274 46.964 .151 .000 
341 46.883 .153 .000 
174 46.778 .155 .000 

52 46.756 .156 .000 
230 46.524 .162 .000 

21 46.503 .162 .000 
294 46.483 .163 .000 
258 46.462 .163 .000 
238 46.330 .166 .000 
106 46.136 .171 .000 
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Lampiran 5 : Hasil Uji Struktural 

Computation of degrees of freedom (Default model) 

Number of distinct sample moments: 741 
Number of distinct parameters to be estimated: 102 

Degrees of freedom (741 - 102): 639 
 

Result (Default model) 

Minimum was achieved 
Chi-square = 2131.876 
Degrees of freedom = 639 
Probability level = .000 

Assessment of normality (Group number 1) 

Variable Min max z-skew c.r. kurtosis c.r. 
kt5 1.000 5.000 .281 2.130 -.442 -1.672 
kt4 1.000 5.000 .396 2.997 -.574 -2.174 
kt3 1.000 5.000 .467 3.536 -.226 -.857 
kt2 1.000 5.000 .701 5.306 .237 .896 
kt1 1.000 5.000 1.121 8.486 .813 3.077 
io1 1.000 4.000 .626 4.740 -.628 -2.377 
io2 1.000 4.000 .264 2.000 -.522 -1.977 
io3 1.000 5.000 .945 7.155 1.101 4.168 
io4 1.000 5.000 .634 4.802 -.248 -.939 
io5 1.000 4.000 .700 5.297 -.004 -.015 
io6 1.000 5.000 .852 6.451 .465 1.762 
io7 1.000 4.000 .687 5.203 -.561 -2.126 
io8 1.000 5.000 .683 5.174 -.132 -.499 
io9 1.000 4.000 .423 3.200 -.413 -1.563 
io10 1.000 5.000 .610 4.619 -.248 -.938 
io11 1.000 5.000 .023 .174 -.421 -1.592 
io12 1.000 4.000 .556 4.213 -.313 -1.183 
kp1 1.000 4.000 .385 2.914 -.778 -2.944 
kp2 1.000 5.000 .371 2.807 -.409 -1.550 
kp3 1.000 5.000 .335 2.537 -.730 -2.765 
kp4 1.000 4.000 .461 3.488 -.517 -1.958 
kp5 1.000 5.000 .200 1.513 -.567 -2.146 
kp6 1.000 4.000 .393 2.973 -.965 -3.652 



 
 

 
 

Variable Min max z-skew c.r. kurtosis c.r. 
kp7 1.000 5.000 .604 4.574 -.782 -2.959 
gk4 1.000 5.000 .492 3.727 -.722 -2.732 
gk3 1.000 5.000 .707 5.352 -.231 -.873 
gk2 1.000 5.000 .852 6.454 .184 .696 
gk1 1.000 5.000 .941 7.128 -.146 -.554 
Multivariate      102.986 17.322 

 

EVALUASI OUTLIERS 

Df Observation 

number 

Mahalanobis 

d-squared 

p1 p2  D2/df 

640 331 82.473 0 0.013 0.128864 

640 321 73.039 0.001 0.015 0.114123 

640 183 72.502 0.001 0.001 0.113284 

640 91 71.537 0.001 0 0.111777 

640 3 68.542 0.002 0 0.107097 

640 205 67.186 0.002 0 0.104978 

640 168 66.547 0.003 0 0.10398 

640 47 64.417 0.005 0 0.100652 

640 115 64.063 0.005 0 0.100098 

640 10 63.866 0.005 0 0.099791 

640 279 62.984 0.007 0 0.098413 

640 112 62.853 0.007 0 0.098208 

640 107 61.988 0.008 0 0.096856 

640 38 61.958 0.008 0 0.096809 

640 224 61.751 0.009 0 0.096486 

640 53 61.218 0.01 0 0.095653 

640 154 60.944 0.01 0 0.095225 

640 58 60.589 0.011 0 0.09467 

640 128 60.27 0.012 0 0.094172 

640 256 60.246 0.012 0 0.094134 

640 7 59.966 0.013 0 0.093697 

640 48 59.411 0.015 0 0.09283 

640 192 58.763 0.017 0 0.091817 
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640 34 58.668 0.017 0 0.091669 

640 13 58.106 0.019 0 0.090791 

640 14 57.526 0.022 0 0.089884 

640 269 57.367 0.023 0 0.089636 

640 117 56.72 0.026 0 0.088625 

640 9 56.56 0.027 0 0.088375 

640 78 55.53 0.033 0 0.086766 

640 30 55.259 0.035 0 0.086342 

640 184 55.025 0.036 0 0.085977 

640 77 54.966 0.037 0 0.085884 

640 235 54.759 0.038 0 0.085561 

640 1 54.725 0.039 0 0.085508 

640 135 54.702 0.039 0 0.085472 

640 261 54.347 0.042 0 0.084917 

640 2 53.913 0.045 0 0.084239 

640 11 53.794 0.046 0 0.084053 

640 313 53.78 0.046 0 0.084031 

640 338 53.78 0.046 0 0.084031 

640 15 53.711 0.047 0 0.083923 

640 202 53.624 0.048 0 0.083788 

640 87 53.462 0.049 0 0.083534 

640 35 53.453 0.049 0 0.08352 

640 342 53.431 0.05 0 0.083486 

640 20 53.36 0.05 0 0.083375 

640 225 52.838 0.055 0 0.082559 

640 228 52.741 0.056 0 0.082408 

640 61 51.837 0.067 0 0.080995 

640 328 51.823 0.067 0 0.080973 

640 139 51.813 0.067 0 0.080958 

640 283 51.339 0.073 0 0.080217 

640 59 51.274 0.074 0 0.080116 

640 304 51.219 0.074 0 0.08003 

640 227 51.087 0.076 0 0.079823 

640 330 50.808 0.08 0 0.079388 

640 299 50.7 0.082 0 0.079219 

640 84 50.521 0.084 0 0.078939 



 
 

 
 

640 160 50.491 0.085 0 0.078892 

640 207 50.43 0.085 0 0.078797 

640 280 50.362 0.086 0 0.078691 

640 298 50.289 0.088 0 0.078577 

640 310 50.22 0.089 0 0.078469 

640 335 50.22 0.089 0 0.078469 

640 125 50.191 0.089 0 0.078423 

640 161 50.151 0.09 0 0.078361 

640 250 49.892 0.094 0 0.077956 

640 189 49.855 0.094 0 0.077898 

640 80 49.588 0.099 0 0.077481 

640 188 49.439 0.101 0 0.077248 

640 285 49.423 0.102 0 0.077223 

640 19 49.042 0.108 0 0.076628 

640 222 48.967 0.11 0 0.076511 

640 33 48.886 0.111 0 0.076384 

640 272 48.569 0.117 0 0.075889 

640 282 48.266 0.123 0 0.075416 

640 156 48.11 0.126 0 0.075172 

640 12 48.067 0.127 0 0.075105 

640 140 48.027 0.128 0 0.075042 

640 86 48.009 0.128 0 0.075014 

640 155 47.554 0.138 0 0.074303 

640 63 47.416 0.141 0 0.074088 

640 255 47.279 0.144 0 0.073873 

640 79 47.267 0.144 0 0.073855 

640 194 47.234 0.145 0 0.073803 

640 284 47.13 0.147 0 0.073641 

640 143 47.059 0.149 0 0.07353 

640 99 47.005 0.15 0 0.073445 

640 137 46.981 0.151 0 0.073408 

640 274 46.964 0.151 0 0.073381 

640 341 46.883 0.153 0 0.073255 

640 174 46.778 0.155 0 0.073091 

640 52 46.756 0.156 0 0.073056 

640 230 46.524 0.162 0 0.072694 



 

249 
 

640 21 46.503 0.162 0 0.072661 

640 294 46.483 0.163 0 0.07263 

640 258 46.462 0.163 0 0.072597 

640 238 46.33 0.166 0 0.072391 

640 106 46.136 0.171 0 0.072088 
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Lampiran 6:  Hasil Uji Analisis Jalur Antarvariabel 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
Keterlibatan <--- GayaKpm .276 .058 4.742 *** par_34 
Keterlibatan <--- IklimOrg .958 .097 9.895 *** par_59 
Kkarir <--- Keterlibatan -.906 .605 -1.497 .134 par_35 
Kkarir <--- GayaKpm .556 .184 3.014 .003 par_36 
Kkarir <--- IklimOrg 2.008 .765 2.624 .009 par_39 
gk1 <--- GayaKpm 1.000     

gk2 <--- GayaKpm .934 .134 6.964 *** par_1 
gk3 <--- GayaKpm 1.629 .310 5.256 *** par_2 
gk4 <--- GayaKpm 1.713 .319 5.362 *** par_3 
io12 <--- IklimOrg 1.000     

io11 <--- IklimOrg .881 .109 8.085 *** par_19 
io10 <--- IklimOrg .698 .108 6.484 *** par_20 
io9 <--- IklimOrg .824 .099 8.321 *** par_21 
io8 <--- IklimOrg 1.140 .146 7.813 *** par_22 
io7 <--- IklimOrg 1.146 .126 9.128 *** par_23 
io6 <--- IklimOrg .982 .115 8.517 *** par_24 
io5 <--- IklimOrg .917 .102 8.953 *** par_25 
io4 <--- IklimOrg .710 .094 7.528 *** par_26 
io3 <--- IklimOrg .844 .102 8.268 *** par_27 
io2 <--- IklimOrg .735 .102 7.177 *** par_28 
io1 <--- IklimOrg .909 .100 9.059 *** par_29 
kt1 <--- Keterlibatan 1.000     

kt2 <--- Keterlibatan 1.069 .091 11.687 *** par_30 
kt3 <--- Keterlibatan .932 .120 7.742 *** par_31 
kt4 <--- Keterlibatan .903 .107 8.477 *** par_32 
kt5 <--- Keterlibatan .932 .121 7.721 *** par_33 

 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
Keterlibatan <--- GayaKpm .246 
Keterlibatan <--- IklimOrg .923 
Kkarir <--- Keterlibatan -.942 
Kkarir <--- GayaKpm .515 
Kkarir <--- IklimOrg 2.013 
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   Estimate 
gk1 <--- GayaKpm .488 
gk2 <--- GayaKpm .436 
gk3 <--- GayaKpm .728 
gk4 <--- GayaKpm .772 
io12 <--- IklimOrg .592 
io11 <--- IklimOrg .507 
io10 <--- IklimOrg .383 
io9 <--- IklimOrg .526 
io8 <--- IklimOrg .486 
io7 <--- IklimOrg .592 
io6 <--- IklimOrg .542 
io5 <--- IklimOrg .577 
io4 <--- IklimOrg .465 
io3 <--- IklimOrg .521 
io2 <--- IklimOrg .440 
io1 <--- IklimOrg .586 
kt1 <--- Keterlibatan .705 
kt2 <--- Keterlibatan .711 
kt3 <--- Keterlibatan .470 
kt4 <--- Keterlibatan .510 
kt5 <--- Keterlibatan .455 

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 
Default model 102 2131.876 639 .000 3.336 
Saturated model 741 .000 0   

Independence model 38 6424.927 703 .000 9.139 

RMR, GFI 

Model RMR GFI AGFI PGFI 
Default model .067 .838 .785 .728 
Saturated model .000 1.000   

Independence model .240 .233 .191 .221 

Baseline Comparisons 

Model 
NFI 

Delta1 
RFI 

rho1 
IFI 

Delta2 
TLI 

rho2 
CFI 

Default model .768 .735 .842 .813 .759 



 
 

 
 

Model 
NFI 

Delta1 
RFI 

rho1 
IFI 

Delta2 
TLI 

rho2 
CFI 

Saturated model 1.000  1.000  1.000 
Independence model .000 .000 .000 .000 .000 

Parsimony-Adjusted Measures 

Model PRATIO PNFI PCFI 
Default model .909 .607 .772 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 1.000 .000 .000 

NCP 

Model NCP LO 90 HI 90 
Default model 1492.876 1356.560 1636.744 
Saturated model .000 .000 .000 
Independence model 5721.927 5468.825 5981.551 

FMIN 

Model FMIN F0 LO 90 HI 90 
Default model 6.215 4.352 3.955 4.772 
Saturated model .000 .000 .000 .000 
Independence model 18.732 16.682 15.944 17.439 

RMSEA 

Model RMSEA LO 90 HI 90 PCLOSE 
Default model .079 .075 .086 .000 
Independence model .154 .151 .158 .000 

AIC 

Model AIC BCC BIC CAIC 
Default model 2335.876 2362.047 2727.621 2829.621 
Saturated model 1482.000 1672.125 4327.915 5068.915 
Independence model 6500.927 6510.677 6646.871 6684.871 

ECVI 

Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Default model 6.810 6.413 7.230 6.886 
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Model ECVI LO 90 HI 90 MECVI 
Saturated model 4.321 4.321 4.321 4.875 
Independence model 18.953 18.215 19.710 18.982 

HOELTER 

Model 
HOELTER 

.05 
HOELTER 

.01 
Default model 113 117 
Independence model 41 43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



254 
 

RIWAYAT HIDUP PENULIS  

 

 

A. IDENTITAS  

 

1. Nama   : INTIHAN 
2. Tempat/Tgl Lahir : Air Buluh, 30 November 1974 
3. Jenis Kelamin  : Laki-laki 
4. Agama   : Islam 
5. Alamat Rumah : Jalan Merawan No. 43 RT.25 RW.07 Kel. Sawah 
                                              Lebar Kota Bengkulu. 
6. Instansi Tempat  
   Bekerja   : Kementerian Agama RI 
7. Unit Kerja  : Kantor Wilayah Kementerian Agama Provinsi 
                                             Bengkulu 
8. E-mail   : intihan001@gmail.com 

 
 
B. RIWAYAT PENDIDIKAN 

1. MIN  Air Buluh Tahun 1987 
2. SMPN 1 Ipuh Tahun 1990 
3. SMAN 1 Ipuh tahun 1993 
4. S1 Syari’ah IAIN Bengkulu Tahun 1998 

 
C. DATA KELUARGA 

1) Istri  : Dr. Hj. Yulinda Sarimurni, S.Ag. M.Pd.I 
2) Anak : 1.Atthariq Nailur Rafi’, B.C.F 

        2.Sayyidi Afdhal Al Farras, S.Ds 
              3.Raihan Alghifari 

4.Dhafi Asshidqy 
 
 

 
 
 
 


