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LAMPIRAN 1. KUISIONER PENELITIAN

KUESIONER PENELITIAN

“PENGARUH PELATIHAN TERHADAP KINERJA KARYAWAN

DIMEDIASI OLEH LINGKUNGAN KERJA PADA KARYAWAN CV

YAHYO (produsen bibit kelapa sawit)”

Dengan ini saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk dapat mengisi daftar
pernyataan dalam kuesioner ini untuk digunakan dalam penyelesaian penelitian.
Atas partisipasi Bapak/Ibu, peneliti mengucapkan terimas kasih yang sebesar-

besarnya.

A. Identitas Peneliti

Nama : Tiara Ajeng Meilani
NPM 2261201094
Program Studi : Manajemen
Fakultas : Ekonomi dan Bisnis

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Bengkulu
B. Identitas Responden

Jenis Kelamin :Laki-Laki ]|  Perempuan [ _|

Usia :<20Tahun[ | 21-30 Tahun ]

31-40 Tahun[__| 41-50 Tahun [ ]
>51 Tahun [ |

Masa Kerja :<ITahun [__]  2-5Tahun[__ ]



>6 Tahun |:|

Pendidikan Terakhir :SMP[_] SMA/SMK[__] D3[_]
S1 |:| Lainnya |:|
C. Petunjuk pengisian jawaban
Berilah tanda ceklis (V) pada bagian identitas responden dan pada jawaban yang
sesuai dengan pendapat atau pengalaman Bapak/Ibu. Setiap pertanyaan hanya
membutuhkan satu jawaban.

D. Alternatif Pilihan

Keterangan Arti Skor
STS Sangat tidak setuju 1
TS Tidak setuju 2
N Netral 3
S Setuju 4
SS Sangat setuju 5

E. Daftar Penyataan

1. Pelatihan (X)

No Pernyataan SS | S N | TS | STS

Isi Pelatihan

1. Materi yang diberikan dalam pelatihan
sesuai dengan kebutuhan pekerjaan

saya.

Metode Pelatihan

2. Metode yang digunakan dalam pelatihan
memudahkan saya memahami materi

yang disampaikan.




Sikap dan Keterampilan Instruktur

3.

Instruktur pelatihan menunjukkan sikap
yang baik serta mampu menjelaskan

materi dengan jelas.

Lama Waktu Pelatihan

4.

Waktu yang diberikan dalam pelatihan
sudah cukup untuk memahami seluruh

materi yang disampaikan.

Fasilitas Pelatihan

5.

Fasilitas yang disediakan selama
pelatihan mendukung kelancaran proses

pembelajaran.

2. Kinerja Karyawan (Y)

No

Pernyataan

SS

TS

STS

Kualitas Kerja

6.

Saya menghasilkan pekerjaan dengan
mutu yang sesuai dengan standar

Perusahaan.

Kuantitas Kerja

7. Saya mampu mempertahankan
produktivitas kerja yang konsisten
setiap hari.

Jangka waktu

8. Saya mampu mengatur waktu dengan

baik agar semua pekerjaan selesai sesuai

perencanaan.

Kehadiran

80



Saya hadir pada jam kerja sesuai jadwal

yang ditentukan.

Bekerja Sama

10.

Saya dapat bekerja sama dengan rekan
kerja secara harmonis untuk mencapai

tujuan tim.

3. Lingkungan Kerja (Z)

No

Pernyataan

SS

TS

STS

Suasana kerja

11. Suasana kerja di tempat saya
mendukung kenyamanan dalam bekerja.

Tersedianya fasilitas kerja

12. | Fasilitas kerja yang tersedia membantu

saya menyelesaikan tugas dengan baik.

Keamanan dan keselamatan kerja

13. | Perusahaan menyediakan sistem
keselamatan kerja yang memadai.

Hubungan antar rekan kerja

14. Saya memiliki hubungan yang baik

dengan rekan kerja dalam pelaksanaan

tugas.

Keadilan dalam lingkungan kerja

15.

Perusahaan memperlakukan karyawan
secara adil tanpa membedakan latar

belakang.
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LAMPIRAN 3. HASIL UJI OUTER MODEL

A. Uji Convergent Validity

2 %
X2 0.953 Pelatihan (X) Kinerja Karyawan (Y) (0923 Y2
0.950 0.938
X3 4+—0.905 0.781 ea 0909 0.717—» Y3
0.940 ! 0.759
X4 0.913 [-0.026} 0946 Y4
i . 0.232 iy
X5 Y5
Lingkungan Kerja (2)
/1916 0758 0776 0.816 0-925\‘
z1 72 73 74 75
B. Outer Loadings
Outer loadings - Matrix Copy to Excel/Word
Kinerja Karyawan (Y) Lingkungan Kerja (Z) Pelatihan (X) Lingkungan Kerja (Z) x Pelatihan (X)
X1 0.953
X2 X1 0.950
X3 0.905
X4 0.940
X5 0913
Y1 0923
Y2 0938
Y3 0717
Y4 0759
Y5 0946
zi 0916
z2 0.758
z3 0.776
z4 0.816
z5 0.925

Lingkungan Kerja (Z) x Pelatihan (X) 1.000



1. Cross Loadings

Discriminant validity - Cross loadings

Copy to Excel/Word

Kinerja Karyawan (Y) Lingkungan Kerja (2) Pelatihan (X) Lingkungan Kerja (Z) x Pelatihan (X) «
4 0.636 0.816 0.558 -0.426
z5 0.683 0.925 0.539 -0.407
Y4 0.759 0.748 0.593 -0.386
yAl 0.665 0.916 0518 -0.386
i3 0.490 0.776 0476 -0.357
2 0.572 0.758 0.488 -0.349
Y3 0.717 0.735 0.569 -0.279
X2 0.870 0.620 0.950 -0.231
X4 0.871 0.591 0.940 -0.219
Y1 0.923 0.547 0.906 -0.213
Y5 0.946 0.619 0.946 -0.213
Y2 0.938 0.584 0917 -0.207
X1 0.885 0.637 0.953 -0.203
X3 0.872 0.537 0.905 -0.121
X5 0.840 0471 0913 -0.062
Lingkungan Kerja (Z) x Pelatihan (X) -0.289 -0458 -0.180 1.000

2. Fornell-Lacker Criterion

Discriminant validity - Fornell-Larcker criterion

Kinerja Karyawan (Y)

Kinerja Karyawan (Y) 0.862
Lingkungan Kerja (Z) 0.731
Pelatihan (X) 0931

3. Uji Composite Reliality

Construct reliability and validity - Overview

Cronbach’s alpha Composite reliability (rho_a)
Kinerja Karyawan (Y) 0910 0.93
Lingkungan Kerja (Z) 0.895 0.906

0.963

Pelatihan (X)

Lingkungan Kerja (Z) Pelatihan (X)
0.841
0.614 0.932

Copy to Excel/Word

Composite reliability (rho_c) Average variance extracted (AVE)
0.934 0.743
0.923 0.707
0971 0.869
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LAMPIRAN 4. HASIL UJI INNER MODEL

A. Uji R-square

R-square - Overview

R-square R-square adjusted
Kinerja Karyawan (Y) 0.909 0.905
B. Uji F-square
f-square - List
f-square
Lingkungan Kerja (Z) -> Kinerja Karyawan (Y) 0.295
Lingkungan Kerja (Z) x Pelatihan (0 - = Kinerja Karyawan (Y) 0.015

Pelatinan () -> Kinerja Karyawan (Y) A.079



LAMPIRAN 5. HASIL UJI JIPOTESIS

A. Hasil uji bootstraping

X1
X2 0.000 Pelatihan (X)

0.000
X3  4—0.000 0.000

0.000 [
X4 0.000

0.000

X5

0.000 0poo0 0000 0.000 0000

A TR

B. Hasil Uji Hipotesis

Path coefficients - Mean, STDEV, T values, p values

Original sample (O) Sample mean (M)
Lingkungan Kerja (2) -> Kineria Karyawan (Y) 0.232 0229
Lir i tihan 00 i -0.026 -0.013
Pelatihan 00 -> Kinerja Karyawan (Y} 0.7¢1 0780

Standard deviation (STDEV)
0.058
0.033
0.054

Lingkungan Kerja (Z)

5

Copy to Excel/Word

T statistics (|O/STDEV|)
3.990

0.775

14512

Y1

Y2

Y3

Y4

Y5

Copy to R

P values
0.000
0.439

0.000



