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Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

KUESIONER PENELITIAN

PENGARUH SERVANT LEADERSHIP DAN TEAMWORK TERHADAP

KEPUASAN KERJA KARYAWAN COFFEE SHOP DI KOTA BENGKULU

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Saudara/i Responden

Dengan hormat,

Saya mahasiswa Program Studi Manajemen yang sedang melakukan penelitian
mengenai Pengaruh Servant leadership dan Teamwork terhadap Kepuasan Kerja

Karyawan Coffee shop di Kota Bengkulu.

Saya mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini dengan
jujur dan objektif. Kuesioner ini semata-mata untuk kepentingan akademis dan
data yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan akan dijaga kerahasiaannya. Tidak ada
jawaban yang benar atau salah, oleh karena itu saya mohon agar

Bapak/Ibu/Saudara/i menjawab sesuai dengan kondisi yang sebenarnya.

Atas perhatian dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih.

Hormat saya,

Nama : Istigomah Dhiyaa Syam's Asfirman
NPM 2261201216
Program Studi : Manajemen

Fakultas : Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu
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PETUNJUK PENGISIAN

1. Mohon diisi pernyataan-pernyataan di bawah ini dengan sebenarnya, sesuai
dengan keadaan serta pemikiran Anda tanpa dipengaruhi oleh orang lain. Perlu
diketahui bahwa jawaban Anda tidak ada hubungannya dengan kondisi kerja
dan status Anda di tempat kerja.

2. Di bawabh ini tersedia beberapa pernyataan dengan pilihan jawaban. Berilah
penilaian dengan memilih salah satu jawaban yang paling sesuai dengan
pendapat Anda.

3. Skala Penilaian:

SS (5) : Sangat Setuju
S (4) : Setuju

N@3) : Netral

TS (2) : Tidak Setuju

STS (1) : Sangat Tidak Setuju

DATA RESPONDEN

1. Jenis Kelamin:

L] Laki-laki LIPerempuan

2. Usia: 3. Posisi Pekerjaan:
[ < 20 tahun L1 20-25 tahun LI Barista [
Waiter/Waitress
[126-30 tahun [ 31-35 tahun [ Kasir U Kitchen

O > 35 tahun
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No

Pernyataan

SS
C))

C))

(&)

TS
2

STS
Oy

Kepuasan Kerja (Y)

Kepuasan terhadap Pekerjaan itu Sendiri

1.

Saya merasa tertantang dengan tugas-tugas yang
saya kerjakan

Saya menikmati pekerjaan yang saya lakukan
setiap hari

Kepuasan terhadap Rekan Kerja

3. | Saya merasa didukung oleh rekan kerja dalam
menyelesaikan tugas
4. | Saya memiliki hubungan yang baik dengan rekan

kerja

Kepuasan terhadap Pengawasan

5. | Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas
dalam menjalankan pekerjaan
6. | Atasan saya memberikan dukungan yang cukup

untuk menyelesaikan tugas dengan baik

Kepuasan terhadap kompensasi

7. | Saya merasa gaji yang saya terima adil sesuai
dengan pekerjaan yang saya lakukan
8. | Saya merasa tunjangan yang diberikan

perusahaan memadai

Kepuasan terhadap Pengembangan

9. | Saya merasa ada kesempatan untuk berkembang
di tempat kerja ini
10. | Perusahaan memberikan peluang bagi saya untuk

meningkatkan kompetensi

Kepuasan terhadap Kondisi Kerja

11. | Saya merasa lingkungan kerja di tempat ini
nyaman dan kondusif
12. | Saya merasa kondisi fisik tempat kerja

mendukung saya dalam menjalankan tugas
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b. VARIABEL SERVANT LEADERSHIP

No | Pernyataan SS{S [N |TS|STS
O ANCO NN RECINNCY

Servant leadership (X, )

Pemberdayaan

1. | Atasan saya memberikan kewenangan kepada

saya untuk mengambil keputusan dalam
menyelesaikan tugas pekerjaan

2. | Atasan saya mempercayai kemampuan saya
dalam menangani pekerjaan secara mandiri

Empati

3. | Atasan saya memahami kebutuhan dan perasaan
saya sebagai karyawan

4. | Atasan saya menunjukkan kepedulian terhadap
masalah pribadi yang saya hadapi

Kerendahan Hati

5. | Atasan saya mengakui dan menghargai
kontribusi yang saya berikan kepada perusahaan

6. | Atasan saya tidak sombong dan mau menerima
masukan dari karyawan

Tanggung Jawab

7. | Atasan  saya  bertanggung jawab  atas
kesejahteraan saya sebagai karyawan

8. | Atasan saya menunjukkan komitmen terhadap

keberlangsungan dan perkembangan organisasi

Membantu Karyawan Berkembang

9. | Atasan saya berkomitmen untuk meningkatkan
kompetensi dan keterampilan saya
10. | Atasan saya memberikan kesempatan kepada

saya untuk mengembangkan karier

Mengutamakan Karyawan

11.

Atasan saya memprioritaskan kepentingan
karyawan dalam mengambil keputusan
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12. | Atasan saya menempatkan kebutuhan karyawan
di atas kepentingan pribadi

c¢. VARIABEL TEAMWORK

No | Pernyataan SS|{S [N |TS|STS

O RECRNCINNCINNEY

Teamwork (X3 )

Komunikasi

1. | Anggota tim saya berkomunikasi secara terbuka
mengenai tugas pekerjaan

2. | Anggota tim saya menyampaikan informasi
dengan jelas dan efektif ketika menghadapi
masalah kerja

Koordinasi

3. | Anggota tim saya mampu mengatur pembagian
tugas dengan baik

4. | Anggota tim saya berkoordinasi dengan efektif
terutama saat jam operasional sedang sibuk

Kolaborasi

5. | Anggota tim saya saling membantu ketika ada
yang mengalami kesulitan dalam pekerjaan

6. | Anggota tim saya bekerja sama dengan baik
ketika beban kerja sedang berlebihan

Perilaku Pendukung

7. | Anggota tim saya siap memberikan bantuan
kepada rekan kerja yang membutuhkan

8. | Anggota tim saya mampu mengantisipasi
kebutuhan rekan kerja dan memberikan
dukungan

Keterpaduan

9. | Anggota tim saya memiliki rasa kebersamaan
yang kuat dalam bekerja

10. | Anggota tim saya memiliki komitmen yang sama
terhadap tujuan tim

Kepercayaan Tim

11. | Anggota tim saya saling percaya dalam
menjalankan tugas
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12.

Anggota tim saya dapat mengandalkan satu sama
lain dalam bekerja

Lampiran 2 Hasil Olah Data Penelitian

1. Lampiran Tabulasi Data Responden Karyawan Coffee shop Di Kota

Bengkulu

No | Jenis Kelamin Usia Posisi Pekerjaan Lama Bekerja
1 Perempuan 20-25 tahun Barista 1-2 tahun

2 Perempuan 20-25 tahun Kasir 6 bulan - 1 tahun
3 Perempuan 20-25 tahun Waiter/Waitress < 6 bulan

4 Perempuan 20-25 tahun Barista 1-2 tahun

5 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen 1-2 tahun

6 Perempuan 20-25 tahun Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
7 Perempuan 20-25 tahun Kitchen 1-2 tahun

8 Perempuan 20-25 tahun Barista 6 bulan - 1 tahun
9 Perempuan 26-30 tahun Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
10 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen 6 bulan - 1 tahun
11 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen 1-2 tahun

12| Laki-laki 26-30 tahun | Barista >2 tahun

13 | Perempuan 20-25 tahun | Kasir 1-2 tahun

14 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista 6 bulan - 1 tahun
15 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista 1-2 tahun

16 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen >2 tahun

17 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista >2 tahun

18 | Perempuan 20-25 tahun | Kasir >2 tahun

19 | Laki-laki 26-30 tahun | Kitchen >2 tahun

20 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen >2 tahun

21 | Perempuan 20-25 tahun | Kasir 1-2 tahun

22 | Perempuan 20-25 tahun | Waiter/Waitress >2 tahun

23 | Perempuan 26-30 tahun | Waiter/Waitress 1-2 tahun

24 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista 1-2 tahun

25 | Perempuan 20-25 tahun Kitchen < 6 bulan

26 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista 1-2 tahun

27 | Laki-laki 26-30 tahun | Barista >2 tahun
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28 | Perempuan 20-25 tahun | Kitchen < 6 bulan
29 | Perempuan 20-25 tahun | Barista < 6 bulan
30 | Perempuan 20-25 tahun | Kitchen < 6 bulan
31 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen >2 tahun
32 | Perempuan 20-25 tahun | Kitchen 1-2 tahun
33 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen >2 tahun
34 | Perempuan 20-25 tahun | Kasir 6 bulan - 1 tahun
35 | Perempuan 26-30 tahun Kitchen >2 tahun
36 | Laki-laki 31-35 tahun | Kitchen >2 tahun
37 | Perempuan 20-25 tahun Waiter/Waitress 1-2 tahun
38 | Perempuan 26-30 tahun Kasir >2 tahun
39 | Laki-laki 20-25 tahun | Kitchen 6 bulan - 1 tahun
40 | Perempuan 26-30 tahun | Kasir 6 bulan - 1 tahun
41 | Perempuan 20-25 tahun | Waiter/Waitress 1-2 tahun
42 | Perempuan 20-25 tahun | Waiter/Waitress < 6 bulan
43 | Laki-laki 20-25 tahun | Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
44 | Perempuan 20-25 tahun | Kasir 1-2 tahun
45 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista 6 bulan - 1 tahun
46 | Laki-laki 26-30 tahun | Barista 1-2 tahun
47 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista 6 bulan - 1 tahun
48 | Laki-laki 31-35 tahun | Kitchen >2 tahun
49 | Perempuan 20-25 tahun | Waiter/Waitress 1-2 tahun
50 | Laki-laki 20-25 tahun | Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
51 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen 1-2 tahun
52 | Laki-laki 20-25 tahun Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
53 | Laki-laki 26-30 tahun | Kitchen 1-2 tahun
54 | Perempuan 20-25 tahun Kasir >2 tahun
55 | Laki-laki 26-30 tahun | Barista 1-2 tahun
56 | Laki-laki 26-30 tahun | Barista 6 bulan - 1 tahun
57 | Perempuan 26-30 tahun | Barista >2 tahun
58 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista < 6 bulan
59 | Perempuan 20-25 tahun Barista 6 bulan - 1 tahun
60 | Perempuan 26-30 tahun | Kitchen 6 bulan - 1 tahun
61 | Perempuan 20-25 tahun | Waiter/Waitress < 6 bulan
62 | Laki-laki 26-30 tahun | Barista 6 bulan - 1 tahun
63 | Laki-laki 26-30 tahun | Barista >2 tahun
64 | Perempuan 20-25 tahun | Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
65 | Laki-laki 20-25 tahun | Barista 6 bulan - 1 tahun
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66 | Laki-laki 26-30 tahun Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
67 | Laki-laki 31-35 tahun Kitchen >2 tahun
68 | Laki-laki 20-25 tahun Barista 1-2 tahun
69 | Perempuan 26-30 tahun | Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
70 | Perempuan 26-30 tahun Waiter/Waitress >2 tahun
71 | Laki-laki 20-25 tahun Barista 6 bulan - 1 tahun
72 | Laki-laki 31-35 tahun Barista >2 tahun
73 | Laki-laki > 35 tahun Kitchen >2 tahun
74 | Laki-laki 20-25 tahun Barista 6 bulan - 1 tahun
75 | Laki-laki 26-30 tahun Barista 1-2 tahun
76 | Laki-laki 31-35 tahun Kitchen 6 bulan - 1 tahun
77 | Perempuan <20 tahun Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
78 | Perempuan 20-25 tahun | Kitchen 6 bulan - 1 tahun
79 | Laki-laki 26-30 tahun Barista 1-2 tahun
80 | Laki-laki 31-35 tahun Kitchen >2 tahun
81 | Perempuan <20 tahun Waiter/Waitress 6 bulan - 1 tahun
82 | Laki-laki 26-30 tahun Kitchen >2 tahun
83 | Laki-laki 20-25 tahun Waiter/Waitress 1-2 tahun
84 | Laki-laki 26-30 tahun Barista >2 tahun
85 | Perempuan 20-25 tahun Barista 6 bulan - 1 tahun
86 | Perempuan 26-30 tahun | Waiter/Waitress 1-2 tahun
87 | Laki-laki 31-35 tahun Kitchen >2 tahun
88 | Laki-laki 26-30 tahun Kitchen 1-2 tahun
89 | Laki-laki 20-25 tahun Barista 6 bulan - 1 tahun
90 | Laki-laki 26-30 tahun Waiter/Waitress 1-2 tahun
91 | Laki-laki 26-30 tahun Barista 6 bulan - 1 tahun
92 | Perempuan 20-25 tahun | Barista 1-2 tahun
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2. Lampiran Tabulasi Data Kepuasan Kerja Karyawan (Y)
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39
37
38
32
34
41

48

36
39
36
24
38
48

28

36
34
37
41

49

26

41

40
37
44
41

40
28

41

31

38
41

43

44
39
36
39

48.

49.

50.
51,

52.
53.

54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.

72.
73.

74.
75.

76.
77.

78.

79.
80.
81.

82.
83.

3. Lampiran Tabulasi Data Servant leadership (X, )
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SERVANT LEADERSHIP

SL

42

39
35
37
42

50
40

4

35
33
31

34
41

32
44
41

44
)

39
38
47

50
38
36
43

36
37
31

33
36

29

41

39
33
32
30
45

38
34

43

36
38
45

36
40

38
49

40

37

12

SL | KK

10

SL | KK

SL | KK

SL | KK

1

4

SL | KK

1

2

SL | KK

1

No

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.
31.

32.
33.

34.
35.

36.
37.
38.

39.
40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.
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32
40

35

36
38
)

32
32
35

27
41

39
37
32
45

41

38
38
43

43

35

43

41

46

)

42

39
41

41

47

43

36
30
31

50.
51.

52.
53.
54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.

61.

62.

63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.

72.
73.

74.
75.

76.
77.

78.

79.
80.
81.

82.
83.

4. Lampiran Tabulasi Data Teamwork (X3 )

TEAMWORK

No
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34
41

48

36
39
36
24
38

48

28

36
34
37
41

49

26

41

40

37
44

41

40

28

41

31

38

41

43

44

39
36
39

52.
53.

54.
55.

56.
57.
58.
59.
60.
61.

62.
63.

64.
65.

66.

67.

68.

69.

70.
71.

72.
73.

74.
75.

76.
77.

78.

79.
80.
81.

82.
83.

KEPUASAN KERJA KARYAWAN

KK | KK | KK | KK | KK |KK|KK|KK|KK|KK|KK |KK

TOTAL

60
42

42

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

No
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33
34
38
36
50
35
44
42

31

37
23
27
51

48
50
28
23

10
11

12
13

14
15
16
17
18
19
20

5. Lampiran Tabulasi dan Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas

SERVANT LEADERSHIP

TOTAL

60
44
44
47

SL
12

11

10

SL |SL | SL | SL | SL | SL

SL

SL | SL | SL | SL

No
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40

38
44
45

33
39
55
31

34
23

27
51

48

50
28
23

10

11

12
13

14
15
16
17
18
19
20

TEAMWORK

T™W

TOTAL

60
44
44
47

40

38
44
45

33
39
55
31

34
23
27
51

48

50

28
23

T™W

12

T™W

11

T™W

10

™™

T™W

™™

T™W

T™W

™ | TW | TW

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
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ki KK2 kK3 KK4 KKE KKE KKT [ KK kK10 kKA1 Ki12 | TOTALKK

KK1 Pearson Correlation 1 397 563" ,230 138 348 525 366 232 307 487" 482" 661"

Sig. (2-tailed) 083 010 329 568 133 017 112 326 188 030 031 002

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KK2 Pearson Correlation 397 1 332 6527 066 14 522 225 -162 156 341 433 516"

Sig. (2-tailed) 083 153 ,002 782 631 018 340 496 512 141 056 020

[l 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KK3 Pearson Correlation 6637 332 1 375 498" 4817 675" &677 412 563 63g” 395 a12”

Sig. (2-tailed) 010 ,153 103 025 032 001 ,008 071 011 002 085 000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

kKA Pearson Carrelation 230 652" 1375 1 1269 560 253 011 049 253 179 499" 5417

Sig. (2-tailed) 320 002 103 251 010 282 963 838 282 450 025 014

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KKS Pearson Correlation 136 066 408" 269 1 6347 425 490" 4547 53 273 188 6247

Sig. (2-tailed) 568 782 025 ,251 003 062 028 044 007 245 480 003

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KKE Pearson Correlation 348 14 481" 5607 6347 1 180 178 5317 462" 228 238 6317

Sig. (2-tailed) 133 631 032 010 003 421 452 016 .040 331 309 003

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KKT Pearson Correlation 525 522" &757 253 425 190 1 7e0” 136 5217 E127 506" 7747

Sig. (2-tailed) 017 018 001 ,282 062 421 ,000 568 019 004 023 000

[} 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KK8 Pearson Corralation 1366 225 567 011 490 178 7607 1 308 675 566 4607 707"

Sig. (2-tailed) 112 340 008 J963 028 452 .000 186 001 011 041 000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KKa Pearson Correlation 232 - 162 412 049 454 531 136 308 1 7437 116 096 5117

Sig. (2-tailed) 326 496 071 ,838 044 0186 568 186 ,000 626 688 021

[} 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KK10 Pearson Correlation 1307 166 563 253 583" 462" 5217 675 743" 1 264 606 774"

Sig. (2-tailed) 188 512 011 .282 007 040 019 .001 000 261 023 000

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

kK11 Pearson Correlation 487" 341 638" A79 273 228 6127 556" 16 264 1 5717 LIl

Sig. (2-tailed) 030 141 002 450 ,245 331 004 011 626 261 009 002

[} 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

KK12 Pearson Correlation 487" 433 1395 499" 168 1238 506" 460" 096 506" a7 1 679"

Sig. (2-tailed) 031 056 085 025 480 308 023 041 688 023 008 001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

TOTALKK ~ Pearson Correlation 6617 516" 812" 5417 6247 6317 774 707" A1 74 648" 6797 1
Sig. (2-tailed) 002 ,020 000 014 ,003 003 ,000 ,000 021 ,000 002 001

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed)

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed)
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Wi T™W2 TW3 W4 TWS TWE W7 TWS TWg TW10 W11 TW12Z  TOTALTW
W1 Pearson Correlation 1 7987 5417 503" 313 431 2567 218 657" 322 A3 311 6377
Sig. (2-talled) ,000 014 024 A79 058 274 356 002 187 070 182 003
1} 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
W2 Pearson Garrelation ;799" 1 J66d" 542" 364 442 296 253 JGag 113 334 315 5477
Sig. (2-talled) 000 001 014 14 051 205 281 001 636 RE 77 002
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
™3 Pearson Correlation a41" 664" 1 6547 5147 410 1365 A48 675" 1356 592" 398 696"
Sig. (2-tailed) 014 ,001 002 ,020 073 113 534 ,001 123 006 082 001
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
W4 Pearson Garrelation 503" 542" 654" 1 5517 514" 435 272 647" 483" 7137 408" 758"
Sig. (2-talled) 024 014 002 012 020 055 245 002 031 ,000 025 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
WS Pearson Correlation 313 364 5147 8517 1 5917 655 6627 406 408 5317 6407 7477
Sig. (2-tailed) 179 14 ,020 012 008 011 ,001 075 074 015 002 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TWE Pearson Gorrelation 431 442 410 A147 5947 1 7847 823" 388 E737 515 GBS 823"
Sig. (2-talled) 058 051 073 020 006 000 ,000 091 008 .020 001 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
W7 Pearson Correlation 257 296 1365 435 555" 784" 1 757 a75 6577 598" 7037 7927
Sig. (2-tailed) 274 ,205 113 055 011 ,000 ,000 034 002 ,005 ,001 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
W8 Pearson Gorrelation 218 253 148 272 682" 8237 757" 1 238 455 400 a7 7047
Sig. (2-talled) 356 281 534 245 001 000 000 312 044 073 000 001
1} 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Twe Pearson Correlation 6577 688 675" 6477 406 388 475 238 1 550 7427 494’ 768"
Sig. (2-tailed) 002 ,001 ,001 002 075 081 034 312 012 ,000 027 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TWi0 Pearson Gorrelation 322 13 356 483" 408 5737 &577 4557 550 1 B7a”" T 6647
Sig. (2-tailed) 67 636 123 031 074 008 002 044 012 001 024 .001
1 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
W11 Pearson Correlation 413 334 5927 7137 534" 515 598" 409 742" 6797 1 642" 799"
Sig. (2-tailed) 070 151 008 000 015 ,020 005 073 ,000 001 002 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
W12 Pearson Carrelation 311 315 ,398 498" 640" (665 ;703" 757" 494" 5017 a2 1 ;7937
Sig. (2-tailed) 182 7T 082 025 .00z 001 001 .000 027 024 .00z .000
1 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TOTALTW  Pearson Correlation 6377 647 696 758" 747" 823" 7927 7047 768" 647 7997 793" 1
Sig. (2-tailed) 003 ,002 ,001 000 ,000 ,000 000 ,001 ,000 001 ,000 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed)
*. Carrelation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
Correlations
sL1 sL2 sL3 SL4 sL5 sL6 SL7 sLe sL9 sL10 SL11 SL12  TOTALSL
sL1 Pearson Correlation 1 7267 459 455 6647 546 493 5997 549 488 5217 542 775"
Sig. (2-tailed) 000 042 044 001 013 027 005 012 ,030 019 014 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sL2 Pearson Correlation 728 1 324 337 J6as” 440 Ral'n 7507 709" 488" 5367 595" 825"
Sig. (2-tailed) ,000 163 148 001 ,052 ,000 ,000 ,000 029 003 006 ,000
1 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sL3 Pearson Correlation 459" 324 1 735" 320 288 Erty 403 536" Tag” 491" 383 T
Sig. (2-tailed) 042 163 ,000 169 216 048 078 015 ,000 028 095 ,001
1 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sL4 Pearson Correlation 458" 337 735" 1 326 162 078 310 598" 568" 274 5247 595"
Sig. (2-talled) 044 146 .000 60 495 744 183 005 011 243 018 006
M 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
SLG Pearson Correlation 6647 6957 320 ,326 1 508" 430 487" 5617 4647 (367 538" 693"
Sig. (2-talled) 001 001 169 160 022 059 030 010 039 11 015 001
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
SL6 Pearson Correlation 546 440 288 162 508" 1 440 6717 365 533 498" 5317 643"
Sig. (2-tailed) 013 052 216 495 022 052 001 113 015 025 016 002
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sLT Pearson Correlation 493 7107 448" 078 430 440 1 769" 5847 605" 789" 419 759"
Sig. (2-tailed) 027 000 048 44 059 052 000 007 005 000 066 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sL8 Pearson Correlation 599" 750" 403 310 487 &7 769 1 7337 5627 789" B36 853"
Sig. (2-tailed) 005 000 078 183 030 ,001 ,000 ,000 010 000 ,003 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sLa Pearson Correlation 549 709" 538 5a8” 5617 365 584" 7337 1 G609 5a5” 7917 845"
Sig. (2-tailed) 012 000 015 005 010 13 007 ,000 004 006 ,000 ,000
1 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sL10 Pearson Correlation 486 488" 748" 558 4647 5337 605" 5627 B0a” 1 &277 585 808"
Sig. (2-tailed) 030 029 .000 011 039 015 005 010 004 003 .007 .000
1 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sL11 Pearson Correlation 5217 6367 4917 274 367 498" 789" 788" 5957 6277 1 A1 7907
Sig. (2-talled) 0189 003 028 243 11 025 000 000 006 003 021 .000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
sL12 Pearson Correlation 5427 595" .383 5247 536" 5317 419 638" 7917 585 5117 1 768"
Sig. (2-talled) 014 006 095 018 015 016 066 003 ,000 007 021 ,000
N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
TOTALSL  Pearson Correlation 75 825" 686 595 6937 643" 7587 853" 845" 805 790" 768 1
Sig. (2-tailed) ,000 000 001 008 001 ,002 ,000 000 ,000 ,000 000 ,000
L 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20

** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).
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6. Karakteristik Responden

120

JK
Cumulative
Frequency Fercent YWalid Percent Fercent
Yalid Laki-Laki 42 50,6 50,6 50,8
Perempuan 41 49 4 449 4 100,0
Total a3 100,0 100,0
Usia
Cumulative
Frequency FPercent Yalid Percent Fercent
Walid =20 tahun 2 2.4 2.4 2.4
20-25 tahun 38 458 458 432
26-30 tahun 36 434 434 91,6
31-35 tahun G V2 7,2 98,8
=35 tahun 1 1,2 1,2 100,0
Total 23 1000 1000
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Cumulative

Fregquency FPercent Yalid Percent FPercent
walid Barista 3z 38,6 38,6 386
WaiterWaitress 20 24 1 24 1 62,7
Kasir e} 10,8 10,8 735
Kitchen 14 16,9 16,9 0,4
5 = =N a6 100,0
Total 83 100.,0 100,0
Lama_Bekerja
Cumulative
Frequency Fercent Yalid Percent Percent
Walid G-1 tahun 34 41,0 41,0 41,0
1-2 tahun 27 324 324 734
=2 tahun 22 26,5 26,5 100,0
Total 83 100,0 100,0

7. Tanggapan Responden terhadap Kepuasan Kerja Karyawan

Saya merasa tertantang dengan tugas-tugas yang saya kerjakan

Cumulative
Frequency Fercent “alid Percent Fercent
Walid Sangat tidak Setuju a G,0 G,0 6,0
Tidak Setuju 17 20,5 20,5 26,5
Metral 3z 38,6 38,6 G651
Sefuju 23 27,7 27,7 928
Sangat Setuju 4] 7.2 7.2 100,0
Total 23 100,0 100,0
Saya menikmati pekerjaan yang saya lakukan setiap hari
Cumulative
Frequency Fercent YWalid Percent Fercent
Walid Sangat tidak Setuju ) 6,0 6,0 6,0
Tidak Setuju 18 2.7 21,7 27,7
Metral 24 28,8 28,9 56,6
Setuju 27 325 325 84,2
Sangat Setuju 9 10,8 10,8 100,0
Total a3 100,0 100,0
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Saya merasa didukung oleh rekan kerja dalam menyelesaikan tugas

Cumulative

Freguency Percent Walid Percent Percent
Walid Sangat tidak Setuju 3 3.6 3.6 3.6
Tidak Setuju 14 16,5 16,9 20,5
Metral 22 26,5 26,5 47,0
Setuju 26 31,3 3 78,3
Sangat Setuju 18 21,7 21,7 100,0
Total a3 100,0 100,0

Saya memiliki hubungan yang baik dengan rekan kerja

Cumulative

Frequency Percent  “alid Percent Fercent
Walid Sangat tidak Setuju ] &0 a0 a0
Tidak Setuju 16 19,3 193 253
Fetral 29 348 344 60,2
Setuju 23 297 277 ga.0
Sangat Setuju 10 120 120 1000
Total 83 100,0 100,0

Atasan saya memberikan bimbingan yang jelas dalam menjalankan

pekerjaan
Cumulative
Frequency Fercent Walicl Fercent Fercent

Walid Sangat tidak Setuju a 6,0 6,0 6,0

Tidak Setuju 14 16,9 16,9 229

Metral 18 21,7 21,7 44 6

Sefuju ar 44 6 44 6 89,2

Sangat Setuju 9 10,8 10,8 100,0

Total 23 100,0 100,0

Atasan saya memberikan dukungan yang cukup untuk menyelesaikan
tugas dengan baik

Cumulative

Frequency Percent Walid Percent Percent
“Walid Sangat tidak Setuju 2] 10,8 10,8 10,8
Tidak Setuju 22 26,5 26,5 37,3
Metral 16 19,3 19,3 56,6
Setuju 23 27.7 27.7 84,3
Sangat Setuju 13 157 157 100,0

Total 83 100,0 100,0
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Saya merasa gaji yang saya terima adil sesuai dengan pekerjaan yang
saya lakukan

Cumulative

Frequency Fercent “alid Percent Fercent
Walid Sangat tidak Setuju 3 3,6 3,6 3,6
Tidak Setuju 24 28,9 28,9 325
Metral 30 36,1 36,1 68,7
Setuju 20 241 241 928
Sangat Setuju 4] 7.2 7.2 100,0
Total 83 100,0 100,0

Saya merasa tunjangan yang diberikan perusahaan memadai

Cumulative

Frequency Fercent Walid Percent Fercent
“alid Sangattidak Setuju T 8.4 a4 a4
Tidak Setuju 19 22,9 22,9 31,3
Metral 27 325 325 G639
Setuju 24 2848 28,4 9248
Sangat Setuju [§] 7.2 7.2 100,0
Total 83 100,0 100,0

Saya merasa ada kesempatan untuk berkembang di tempat kerja ini

Cumulative

Frequency Fercent Walid Percent Fercent
Walid Sangat tidak Setuju 2 2.4 2.4 2.4
Tidak Setuju 19 22,9 22,9 253
etral 24 289 289 542
Setuju 26 3.3 3.3 855
Sangat Setuju 12 144 144 100,0
Total 83 100,0 100,0

Perusahaan memberikan peluang bagi saya untuk meningkatkan

kompetensi
Cumulative
Frequency Fercent “Walid Percent Fercent
Walid Sangat ticdak Setuju 2 2.4 2.4 2.4
Tidak Setuju 20 241 241 26,5
Metral 24 28,9 28,9 55,4
Setuju 32 38,6 38,6 94,0
Sangat Setuju a 6,0 6,0 100,0

Total 23 100,0 100,0
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Saya merasa lingkungan kerja di tempat ini nyaman dan kondusif

Cumulative

Frequency Fercent Walid Percent FPercent
“alid Sangat tidak Setuju A G,0 G,0 G,0
Tidak Setuju 16 19,3 19,3 253
Metral 26 3.3 3.3 56,6
Setuju 29 349 349 91,6
Sangat Setuju T 8.4 8.4 100,0
Total 83 100,0 100,0

Saya merasa kondisi fisik tempat kerja mendukung saya dalam
menjalankan tugas

Cumulative

Frequency Fercent Valic Percent Fercent
Walid Sangat tidak Setuju 4] 7.2 7.2 7.2
Tidak Setuju 15 12,1 12,1 25,3
Metral 29 349 349 60,2
Setuju 22 26,5 26,5 86,7
Sangat Setuju 11 13,3 13,3 100,0
Total 23 100,0 100,0

8. Tanggapan Responden terhadap Servant leadership

Atasan saya memberikan kewenangan kepada saya untuk mengambil
keputusan dalam menyelesaikan tugas pekerjaan

Cumulative

Frequency Fercent Walid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 5 6,0 &,0 6,0
Tidak Setuju 21 253 25,3 31,3
Metral 15 18,1 18,1 494
Setuju 33 29,8 39,8 89,2
Sangat Setuju =] 10,8 10,8 100,0
Total 83 100,0 100,0

Atasan saya mempercayal kemampuan saya dalam menangani
pekerjaan secara mandiri

Curmulative

Frequency Fercent “alid Percent Fercent
Walid Tidak Setuju 13 18,7 15,7 15,7
Metral ch| 37,3 3r.3 53,0
Setuju 33 398 39,8 92,8
Sangat Setuju 5} 7.2 7.2 100,0
Total 83 100,0 100,0
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Atasan saya memahami kebutuhan dan perasaan saya sebagai

karyawan
Cumulative
Frequency Fercent Valid Percent Fercent

Valid Sangat Tidak Setuju 1 1,2 1,2 1,2

Tidak Setuju 16 19,3 19,3 20,5

Metral 28 34,8 34,8 55,4

Setuju 33 39,8 39.8 95 2

Sangat Setuju 4 4.8 4.8 100,0

Total 23 100,0 100,0

Atasan saya menunjukkan kepedulian terhadap masalah pribadi yang
saya hadapi

Cumulative

Frequency Fercent valid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 3 3.6 3.6 3.6
Tidak Setuju 16 19,3 19,3 2249
Metral 32 3826 38,6 61,4
Setuju 24 28,9 28,9 a0,4
Sangat Setuju 2 9.6 9.6 100,0
Total a3 100,0 100.,0

Atasan saya mengakui dan menghargai kontribusi yang saya berikan
kepada perusahaan

Cumulative

Frequency Fercent “alid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 5 6,0 6,0 6.0
Tidak Setuju 17 20,5 20,5 26,5
Metral 25 301 301 56,6
Setuju 30 361 361 928
Sangat Setuju ] T2 7.2 100,0
Total 83 100,0 100,0

Atasan saya tidak sombong dan mau menerima masukan dari

karyawan
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Fercent
“Walid Sangat Tidak Setuju 3 3,6 36 3.6
Ticlak Setuju 24 28,8 284 325
Metral 28 337 337 66,3
Setuju 22 26,5 26,5 92,8
Sangat Setuju 5] 72 7.2 100,0

Total 83 100,0 1000
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Atasan saya bertanggung jawab atas kesejahteraan saya sebagai

karyawan
Cumulative
Frequency FPercent Valid Percent FPercent

Walid Sangat Tidak Setuju a8 9.6 9.6 9.6

Tidak Setuju 28 337 337 434

Metral 12 14,5 145 57.8

Setuju 27 325 325 a0.4

Sangat Setuju 2 9.6 9.6 100,0

Total a3 100,0 100,0

Atasan saya berkomitmen untuk meningkatkan kompetensi dan
keterampilan saya

Cumulative

Frequency Fercent Walid Fercent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 5 &,0 &,0 6,0
Tidak Setuju 18 21,7 21,7 27,7
Metral 38 4158 458 73,5
Setuju 18 21,7 21,7 95 2
Sangat Setuju 4 4.8 4.8 100,0
Total 23 100,0 100,0

Atasan saya memberikan kesempatan kepada saya untuk
mengembangkan karier

Cumulative

Frequency Fercent “alid Percent Fercent
“Walid Sangat Tidak Setuju 1 1,2 1,2 1,2
Tidak Setuju 18 21,7 21,7 2249
Metral 20 241 241 47.0
Setuju 36 43,4 43,4 90,4
Sangat Setuju a 9.6 9.6 100,0
Total 23 100,0 100,0

Atasan saya memprioritaskan kepentingan karyawan dalam
mengambil keputusan

Cumulative

Frequency Fercent Walid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 5 6,0 G,0 5,0
Tidak Setuju 17 20,5 20,5 26,5
Metral 27 32,5 32,5 59,0
Setuju 25 30,1 30,1 89,2
Sangat Setuju =1 10,8 10,8 100,0

Total 23 100,0 1000




9. Tanggapan Responden terhadap Teamwork
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Anggota tim saya berkoemunikasi secara terbuka mengenai tugas

pekerjaan
Cumulative
Frequency FPercent Walid Percent Percent

Walid Sangat Tidak Setuju 4 4.8 4.8 4.8

Tidak Setuju 26 31,3 31,3 36,1

Metral 149 220 22,9 59,0

Setuju 23 27,7 27.7 86,7

Sangat Setuju 11 13,3 13,3 100,0

Total 23 100,0 100,0

Anggota tim saya menyampaikan informasi dengan jelas dan efektif
ketika menghadapi masalah kerja

Cumulative

Fregquency Fercent “Walid Percent Fercent
alid Sangat Tidak Setuju 4 4.8 4.8 4.2
Tidak Setuju 18 22,8 22,8 27,7
Metral 25 301 301 57.8
Setuju 26 31,3 31,3 292
Sangat Setuju g 10,8 10,8 100,0
Total 83 100,0 100,0

Anggota tim saya berkoordinasi dengan efektif terutama saat jam
operasional sedang sibuk

Cumulative

Frequency Fercent Valid Percent Fercent
alid Sangat Tidak Setuju 10 12,0 12,0 12,0
Tidak Setuju 19 22,49 229 34,9
Metral 24 28,9 28,9 63,9
Setuju 20 241 241 88,0
Sangat Setuju 10 12,0 12,0 100,0
Total 23 100,0 100,0

Anggota tim saya mampu mengatur pembagian tugas dengan baik

Cumulative

Frequency Fercent Walid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju [} ¥.2 7.2 7.2
Tidak Setuju 18 21,7 21,7 28,89
Metral 34 41,0 41,0 G9.9
Setuju 20 241 241 94.0
Sangat Setuju 5 5,0 6,0 100,0
Total 23 100,0 100,0
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Anggota tim saya saling membantu ketika ada yang mengalami
kesulitan dalam pekerjaan

Cumulative

Frequency Fercent Yalid Percent FPercent
Walid Sangat Tidak Setuju 5 6,0 6,0 6,0
Tidak Setuju 7 8.4 g4 145
Metral 27 32,5 32,5 47,0
Setuju 36 43,4 43,4 50,4
Sangat Setuju g 8,6 8,6 100,0
Total a3 100,0 100,0

Anggota tim saya siap memberikan bantuan kepada rekan kerja yang

membutuhkan
Cumulative
Frequency FPercent Walid Percent FPercent

Walid Sangat Tidak Setuju 3 3.6 36 3,6

Tidak Setuju 15 181 181 21,7

Metral 21 253 253 47.0

Setuju 30 36,1 36,1 831

Sangat Setuju 14 16,49 16,9 100,0

Total 83 100,0 100,0

Anggota tim saya mampu mengantisipasi kebutuhan rekan kerja dan
memberikan dukungan

Cumulative

Frequency Fercent “alid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 8 9.6 9.6 9.6
Tidak Setuju 18 M7 M7 31,3
Metral 16 19,3 19,3 50,6
Setuju 33 398 398 904
Sangat Setuju g 9.6 9.6 100,0
Total 83 100,0 100,0

Anggota tim saya bekerja sama dengan baik ketika beban kerja
sedang berlebihan

Cumulative

Fregquency Fercent Walid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju [} 7.2 7.2 7.2
Tidak Setuju 20 241 241 31,3
Metral 23 277 277 59,0
Setuju 24 28,89 28,49 88,0
Sangat Setuju 10 12,0 12,0 100,0

Total 23 100,0 100,0




Anggota tim saya memiliki rasa kebersamaan yang kuat dalam bekerja

Cumulative
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Frequency Fercent Yalid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 4 48 438 48
Tidak Setuju 18 21,7 21,7 26,5
Metral 27 324 325 55,0
Setuju 27 324 325 91,6
Sangat Setuju 7 8.4 8.4 100,0
Total 83 100,0 100,0

Anggota tim saya memiliki komitmen yang sama terhadap tujuan tim

Cumulative

Frequency Fercent “Walid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 2 2.4 24 2.4
Tidak Setuju 27 32,5 32,5 34,9
Metral 30 361 361 711
Setuju 20 241 241 95,2
Sangat Setuju 4 4.8 4.8 100,0
Total a3 100,0 1000
Anggota tim saya saling percaya dalam menjalankan tugas
Cumulative
Frequency Fercent Walid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju ) G,0 &0 6,0
Tidak Setuju 15 18,1 18,1 241
Metral 27 325 324 56,6
Setuju 28 337 337 504
Sangat Setuju g 9.6 9.6 100,0
Total 83 100,0 100,0

Anggota tim saya dapat mengandalkan satu sama lain dalam bekerja

Cumulative

Frequency Percent Yalid Percent Fercent
Walid Sangat Tidak Setuju 3 3.6 3.6 3.6
Tidak Setuju 23 27,7 27,7 31,3
Metral 18 21,7 21,7 53,0
Setuju 26 31,3 31,3 84 3
Sangat Setuju 13 16,7 157 100,0
Total 23 100,0 100,0




10. Hasil Uji Normalitas

One-Sample Kelmogorov-Smirnov Test

Unstandardiz
ed Residual

I 23
Mormal Parameters®® Mean 0000000
Std. Deviation 4, 39233357
Most Extreme Differences Absolute AOTE
Fositive 054
Megative - 075
Test Statistic ATE
Asymp. Sig. (2-tailed) ,200'3"’

a. Test distribution is Mormal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

d. This is a lower bound of the true significance.

11. Hasil Uji Multikolenieritas

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
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Collinearity Statistics

Model = Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF

1 (Constant) 4,042 44738 802 370
X1 238 096 189 2,469 016 993 1,007
X2 663 073 691 8,034 000 993 1,007

3. Dependent Variahle: Y

12. Hasil Uji Heteroskedastisitas

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coeflicients Coefiicients

Collinearity Statistics

Model = St Error EBeta t Sig. Tolerance il

1 (Constant) 4143 2421 1,711 091
X1 -0Mm 052 -003 -,028 78 983 1,007
x2 -0 040 -0 -273 788 983 1,007

a. Dependent Variable: ABS_RES
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Scatterplot
Dependent Variable: Y
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Regression Standardized Predicted Value

13. Hasil Analisis Persamaan Regresi Linear Berganda

Coefficients”

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Maodel B Std. Error Beta t 5ig. Tolerance VIF
1 (Constant) 4,042 4,478 802 370
%1 238 09§ REE] 2,469 016 393 1,007
X2 1K) 073 a1 8,034 oo 993 1,007

a. Dependent Variahle: Y
14. Hasil Analisis Koefisien Determinasi

Model Summarf'

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 7328 534 A4 4 446490

a. Predictors: (Constant), X2, X1
b, Dependent Variable: Y



15. Hasil Uji Parsial (Uji t)
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Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients Collinearity Statistics
Madel B Std. Error Beta t Sig. Tolerance VIF
1 (Constant) 4042 4478 a0z A70
X1 238 096 184 2468 016 493 1,007
X2 663 073 691 9,034 ,aon 893 1,007
a. Dependent Variabla: ¥
16. Hasil Uji Simultan (Uji F)
ANOVA?
Sum of
Maodel Sqguares df Mean Square F Sig.
1 Fegression 1822754 2 911,377 46,088 ,[]Uﬂt'
Fesidual 1681,893 a0 18,775
Total 3404747 a2
a. DependentVariable: ¥
b. Predictors: (Constant), X2, 1
Histogram

Dependent Variable: Y

Mean = -1 73E-18
Std. Dev. = 0,983

Frequency

N =83

Regression Standardized Residual
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Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05

df untuk
penyebut
(N2}

df urituk pembilang (N1}

10

i

12

13

14

ddiZspaReromeREREOOREREEREREES R

3z ErEREEREGEdR R

4.05
4.05
4.04
4.04
4.03
4.03
4.03
402
4.02
4.02
4.0
40
4.0
4.00
4.00
4.00
4.00
3.99
3.99
3.99
3.69
3.08
3.88
3.08
3.08
3.08
agar
agr
ag7
ag7
aqr
agr
3.08
3.08
3.98
3.98
3.98
3.08
3.85
3.85
3.85
3.85
3.85
3.85
3.85

330
330
3.19
319
3.18
3.18
318
317
317
a.18
3.18
3.18
3.18
3.13
313
315
3.15
314
314
314
314
313
13
313
313
a13
312
a2
312
312
312
312
an
an
an
an
an
an
an
3.10
3.10
3.10
3.10
3.10
3.10

281
2,80
2,80
271
2.7
2.m
2718
278
2.r8
217
217
217
278
2.78
2.78
218
275
273
275
275
274
274
274
274
274
273
273
273
273
273
272
272
2712
2712
272
272
2712
21
2
2m
2m
2T
21
2.1
|

2.57
2.57
257
2.56
2.58
2.55
2.55
2.55
2.54
2.54
254
2.53
2.53
2.53
2.53
2.52
2.52
2.52
2.52
2.51
2.51
2.5
2.51
2.50
2.50
2.50
2.50
2.50
2.50
249
249
249
249
249
249
248
248
248
248
248
248
248
248
247
247

242
241
241
240
240
240
238
2.38
2.38
2.38
238
238
237
237
237
237
238
2.38
2.38
238
235
235
235
235
235
234
.34
234
234
234
233
233
233
233
233
233
233
232
232
232
232
232
232
232
2.32

230
230
228
229
228
228
228
228
227
2327
227
228
228
2268
225
225
225
2325
224
224
224
224
224
223
223
223
223
223
222
222
222
222
222
222
22
221
2
2
2
2
dey |
220
220
220
220

222
i
2
220
220
220
218
218
218
218
218
218
217
217
217
216
218
218
218
215
215
215
215
215
214
214
214
214
214
213
213
213
213
213
213
212
212
212
212
212
212
212
212
211
211

215
214
214
213
213
213
212
212
212
211
21
21
210
210
210
208
209
209
208
2.08
2.08
2.08
2.08
2108
207
207
207
207
207
2.06
206
206
206
2.06
206
2105
205
205
205
2105
205
205
205
204
2.04

2.08
2.08
2108
2108
i)
207
207
2106
206
206
2105
2105
2105
204
204
204
203
203
203
203
203
202
202
202
202
2m
m
2
21
2m
2m
200
2.00
2100
2.00
2.00
2.00
190
199
199
1.99
199
198
1.99
1.99

204
204
203
203
203
20z
20z
20
20
20
200
200
200
200
1.88
188
188
188
1.88
188
188
1.88
187
187
187
187
1.86
1.96
186
186
1.86
1.86
185
185
1.85
185
185
185
185
1.84
184
184
184
1.84
1.84

200
200
1.88
188
1.89
1.98
198
1.87
187
.87
1.86
1.96
1.86
1.96
1.85
1.85
1.85
1.84
1.84
1.84
1.84
1.83
1.93
183
1.83
1.83
1.82
1.8z
182
182
1.82
1.82
181
181
1.81
1.91
181
1.81
1.90
1.80
1.90
1.80
1.80
1.90
1.90

1.87
1.86
1.96
1.96
1.85
1.85
1.64
1.84
1.84
1.893
1.83
1.83
1.82
1.82
1.82
1.81
1.81
1.01
1.91
1.90
1.90
1.80
1.80
1.80
1.88
1.80
1.88
1.80
1.80
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.86
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.87
1.86
1.86
1.86

1.84
1.83
1.83
1.83
1.82
1.82
1.81
1.81
1.91
1.80
1.80
1.80
1.69
1.68
1.58
1.88
1.58
1.68
1.68
1.87
1.87
1.87
1.87
1.88
1.8
1.88
1.88
1.88
1.85
1.B5
1.83
1.83
1.85
1.85
1.684
1.84
1.84
1.64
1.84
1.84
1.84
1.83
1.83
1.83
1.83

1.9
181
1.80
1.50
1.68
1.68
168
1.68
1.68
1.68
187
187
187
1.68
1.68
1.68
185
1.B5
1.B5
1.B5
184
1.64
164
164
164
183
1.63
163
183
183
1.62
1.62
162
182
162
1.62
1.81
1.81
1.81
1.61
1.61
181
1.81
1.60
1.80

1.69
1.68
1.68
1.68
1.67
1.67
1.68
1.68
1.68
1.B3
1.65
1.B5
1.84
1.64
1.64
1.63
1.63
1.63
1.63
1.62
1.62
1.62
1.62
1.61
1.81
1.81
1.61
1.B1
1.60
1.60
1.80
1.60
1.60
1.1
1.79
1.78
1.719
1.19
1.79
1.79
1.78
1.78
1.78
1.78
1.78
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