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MOTTO

Allah memang tidak menjanjikan hidupmu akan selalu mudah, tapi dua kali Allah

nmn

berjanji bahwa: "Fa inna ma'al 'usri Yusra, Inna ma'al 'usri yusra" "setiap kesulitan
pasti ada kemudahan"
(QS.Al-Insyirah 94:5-6)
"Aku membahayakan nyawa ibuku untuk lahir ke dunia, jadi tidak mungkin aku
tidak ada artinya, dan aku membuat ayahku bekerja setiap hari hingga lelah, jadi

aku pastikan lelahnya tidak sia-sia"

(Kiffatul Anhar)

"Tidak peduli berapa kali orang mencoba untuk mengkritikku, balas dendam
terbaik adalah dengan membuktikan bahwa mereka salah. Tutup matamu dan

nikmati Roller Coaster, inilah hidup"
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ABSTRAK

PENGARUH KOMPENSASI, DISIPLIN KERJA DAN PENGEMBANGAN
KARIER TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI PT. DARIA DHARMA
PRATAMA MUKOMUKO

Oleh:

Kiffatul Anhar’
Drs. Taufik Bustami, MM

Penelitian didasarkan pada masih adanya perbedaan persepsi karyawan
terhadap kompensasi, belum optimalnya penerapan disiplin kerja, serta belum
meratanya kesempatan pengembangan karier yang berdampak pada kinerja
karyawan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kompensasi,
disiplin kerja, dan pengembangan karier terhadap kinerja karyawan di PT. Daria
Dharma Pratama Mukomuko, baik secara parsial maupun simultan. Sampel pada
penelitian ini berjumlah 63 karyawan. Metode penelitian yang digunakan adalah
metode kuantitatif dengan pendekatan survei. Data dikumpulkan melalui
kuesioner dan dianalisis menggunakan analisis regresi linear berganda, uji
validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, uji t, uji F, serta koefisien determinasi
(R?).

Analisis regresi diperoleh nilai R Square sebesar 0,328 yang menunjukkan
bahwa 32,8% kinerja karyawan dipengaruhi oleh kompensasi, disiplin kerja, dan
pengembangan karier, sedangkan 67,2% dipengaruhi oleh variabel lain di luar
penelitian. Hasil uji t menunjukkan bahwa kompensasi memiliki t hitung 3,156
dengan signifikansi 0,003, disiplin kerja memiliki t hitung 2,885 dengan
signifikansi 0,005, dan pengembangan karier memiliki t hitung 2,460 dengan
signifikansi 0,017, dimana seluruh nilai signifikansi lebih kecil dari 0,05 sehingga
masing-masing variabel berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Selanjutnya pada uji F diperoleh F hitung sebesar 9,586 dengan nilai
signifikansi 0,000 lebih kecil dari 0,05, sehingga dapat disimpulkan bahwa
kompensasi, disiplin kerja, dan pengembangan karier secara simultan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan.

Kata Kunci: Kompensasi, Disiplin Kerja, Pengembangan Karier dan Kinerja
Karyawan
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ABSTRACT

THE INFLUENCE OF COMPENSATION, WORK DISCIPLINE, AND
CAREER DEVELOPMENT ON EMPLOYEE PERFORMANCE AT PT.
DARIA DHARMA PRATAMA MUKOMUKO

By:
Kiffatul Anhar'
Drs. Taufik Bustami, MM*

The research is based on the persistence of differences in employee
perceptions of compensation, the suboptimal implementation of work discipline,
and the unequal distribution of career development opportunities that impact
employee performance. This study aims to analyze the influence of compensation,
work discipline, and career development on employee performance at PT. Daria
Dharma Pratama Mukomuko, both partially and simultaneously. The research
method used is a quantitative method with a survey approach. Data were
collected through questionnaires and analyzed using multiple linear regression
analysis, validity tests, reliability tests, classical assumption tests, t-tests, F-tests,
and coefficients of determination (R?).

The results of the study indicate that partially compensation, work
discipline, and career development have a positive and significant effect on
employee performance. Simultaneously, the three independent variables also have
a significant effect on employee performance at PT. Daria Dharma Pratama
Mukomuko. This indicates that increasing fair compensation, implementing
consistent work discipline, and planned career development can improve
employee performance optimally. The conclusion of this study is that
compensation, work discipline, and career development are important factors that
must be considered by companies in an effort to improve employee performance.
Therefore, companies are advised to continue to improve the compensation
system, improve work discipline, and provide equal career development
opportunities to support the achievement of company goals.

Keywords: Compensation, Work Discipline, Career Development and Employee
Performance
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BAB 1
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang Masalah

Pabrik PT. Daria Dharma Pratama (DDP) merupakan sebuah perusahaan
yang bergerak dalam bidang industri yang mengelola tandan buah kelapa sawit
dan pengelolaan minyak kelapa sawit cpo menjadi minyak mentah setengah jadi
yang kemudian akan diekspor ke luar negeri untuk diolah kembali menjadi barang
jadi. PT Daria Dharma Pratama (DDP) yang didirikan pada tahun 1981, berlokasi
di Mukomuko, Bengkulu. Perusahaan ini memiliki beberapa pabrik pengolahan
kelapa sawit, seperti di [puh dan Lubuk Bento.

Menurut (Dr. Daniel Adi Setya Rahardjo, 2022) Masalah yang sering
dihadapi suatu organisasi saat ini adalah kegagalan mengelola sumber daya
manusia dan menemukan sumber daya manusia yang profesional dan terampil
sehingga dapat mengakibatkan timbulnya hambatan dalam pencapaian tujuan
dalam organisasi. Suatu organisasi mengharapkan para karyawan dapat berprestasi
dan mampu menciptakan keadaan yang kondusif untuk menghindari dampak
negatif terhadap efektivitas kerja dan kejenuhan kerja yang mengakibatkan kinerja
karyawan mengalami penurunan.

Jika suatu organisasi ingin terus berkembang harus dituntut untuk
memiliki karyawan yang berkualitas. Karyawan yang berkualitas adalah karyawan
yang kinerjanya dapat memenuhi target atau sasaran yang ditetapkan oleh
organisasi. Untuk memperoleh karyawan yang memiliki kinerja baik maka

diperlukan penerapan kinerja (Edy et al., 2025). Kinerja yang dihasilkan oleh



karyawan dalam Suatu perusahaan dapat ditentukan oleh beberapa faktor
dan kondisi yang baik yang berasal dari dalam diri karyawan ataupun yang berasal
dari luar individu karyawan seperti Kompensasi, Disiplin Kerja Dan
Pengembangan Karier.

Menurut (Silas et al.,, 2019) kinerja karyawan adalah hasil kerja dan
perilaku kerja seseorang dalam suatu periode tertentu. Kinerja karyawan atau
employee performance adalah hasil kinerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau
kelompok orang dalam suatu organisasi sesuai dengan kewenangan, tugas dan
tanggung jawab masing-masing dalam upaya mencapai tujuan organisasi yang
bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan moral
ataupun etika. Kinerja merupakan suatu tindakan dimana tindakan kinerja itu
sendiri terdiri dari beberapa komponen dan tidak dapat dilihat hasilnya secara
instan. kinerja dapat dikatakan sebagai keberhasilan dan prestasi kerja dalam
melakukan suatu pekerjaan.

Menurut (Poluakan, 2023) Salah satu faktor utama yang memengaruhi
kinerja karyawan adalah kompensasi. Kompensasi adalah pengaturan keseluruhan
pembrian balas jasa bagi pegawai dan para manajer baik berupa finansial maupun
barang dan jasa pelayanan yang diterima oleh setiap orang karyawan, Kompensasi
merupakan sesuatu yang dipertimbangkan sebagai sesuatu yang sebanding. Dalam
kepegawaian, hadiah yang bersifat uang merupakan kompensasi yang diberikan
kepada pegawai sebagai penghargaan dari pelayanan mereka. Dengan pemberian
kompensasi yang tinggi kepada seorang pegawai mengandung keterkaitan bahwa

organisasi akan memanfaatkan tenaga pegawai termasuk dengan seefisien dan



seefektif mungkin. Karena dengan aturan begitu, organisasi berhubungan akan
mencapai manfaat atau profit semaksimal mungkin. Disinilah produktifitas
pegawai amat sangat menentukan.

Selain kompensasi, disiplin kerja juga menjadi faktor penting yang
menentukan kinerja karyawan. Menurut (Ristiyani et al., 2024) disiplin kerja
dapat dilihat sebagai sesuatu yang besar manfaatnya, baik bagi kepentingan
perusahaan maupun bagi karyawan. Bagi perusahaan adanya disiplin kerja akan
menjamin terpeliharanya tata tertib dan kelancaran pelaksanaan tugas, sehingga
diperoleh hasil yang optimal dan target perusahaan akan tercapai. Dan bagi
karyawan akan memperoleh suasana kerja yang menyenangkan sehingga akan
menambah semangat kerja dalam melaksanakan pekerjaannya. Dengan demikian,
karyawan dapat melaksanakan pekerjaannya dengan penuh kesadaran serta dapat
mengembangkan tenaga dan pikirannya semaksimal mungkin demi tercapainya
tujuan serta target yang telah ditetapkan perusahaan.

Menurut (Setyawati, 2024) disiplin kerja adalah kesadaran dan kerelaan
seseorang dalam menaati semua peraturan perusahaan dan norma- norma sosial
yang berlaku. Disiplin kerja dapat menentukan baik atau tidak kinerja karyawan.
Disiplin kerja merupakan salah satu faktor penting yang mempengaruhi kinerja
karyawan. Disiplin kerja yang ditanamkan organisasi atau perusahaan kepada
karyawan akan sangat mempengaruhi kinerja karyawan dalam bekerja.

Selain kompensasi dan disiplin kerja, pengembangan karier juga menjadi
faktor penting yang menentukan kinerja karyawan. Menurut (Septi Dwiyanti,

2024) perusahaan yang memiliki karyawan dengan kinerja baik adalah yang



sangat diharapkan oleh perusahaan karena merupakan aset yang paling berharga
bagi perusahaan. Oleh sebab itu, untuk menemukan karyawan tersebut perusahaan
dalam organisasinya wajib memperhatikan setiap karyawannya untuk diarahkan
serta diberikan peluang pengembangan karier untuk meningkatkan kinerja dalam
perusahaan. tujuan dari pengembangan karier menghasilkan sumber daya manusia
dalam organisasi menjadi handal dan memiliki kompetensi yang sesuai dengan
kebutuhan organisasi. Oleh karena itu perusahaan harus membuat sebuah
perencanaan karier dan manajemen karier yang sesuai dengan keahlian yang
dimiliki karyawan agar dapat memenuhi kompetensi yang sesuai dan dapat
berguna bagi masa mendatang.

Sumber daya manusia merupakan aset penting dalam suatu organisasi atau
perusahaan, karena keberhasilan perusahaan sangat bergantung pada kualitas dan
kinerja karyawan yang dimilikinya. Oleh sebab itu, perusahaan perlu memberikan
perhatian serius terhadap faktor-faktor yang dapat mempengaruhi kinerja
karyawan, seperti kompensasi, disiplin kerja, dan pengembangan karier. Hal ini
juga berlaku bagi PT. Daria Dharma Pratama Mukomuko yang bergerak di bidang
industri dan terus berupaya meningkatkan efektivitas serta produktivitas kerja
karyawan.

Namun, berdasarkan hasil pengamatan awal, masih terdapat beberapa
permasalahan yang berkaitan dengan faktor-faktor tersebut. Pertama, masih
terdapat perbedaan persepsi di kalangan karyawan terhadap kompensasi
perusahaan. Sebagian karyawan merasa kompensasi yang diterima belum sepadan

dengan beban kerja dan tanggung jawab yang dijalankan, sedangkan sebagian



lainnya menilai bahwa kompensasi sudah cukup sesuai dengan ketentuan
perusahaan. Kondisi ini berpotensi menimbulkan ketidakpuasan kerja dan
berdampak pada penurunan motivasi kerja karyawan.

Kedua, disiplin kerja belum sepenuhnya terjalankan di seluruh lapisan
karyawan. Masih ditemukan adanya karyawan yang kurang tepat waktu, tidak
mematuhi aturan kerja, atau kurang memiliki tanggung jawab terhadap tugas yang
diberikan. Rendahnya disiplin kerja dapat menghambat produktivitas tim dan
menurunkan efektivitas operasional perusahaan.

Ketiga, pengembangan Karier juga belum terlaksana secara merata di
semua lapisan karyawan. Beberapa karyawan merasa belum mendapatkan
kesempatan yang sama dalam pelatihan, promosi, atau peningkatan kompetensi.
Ketidakmerataan ini dapat menimbulkan rasa ketidakadilan dan berdampak pada
rendahnya motivasi serta loyalitas terhadap perusahaan.

Selain itu, terdapat indikasi bahwa sebagian karyawan belum
menunjukkan kinerja yang optimal dalam melaksanakan pekerjaannya. Hal ini
tercermin dari hasil kerja yang belum maksimal, keterlambatan dalam
penyelesaian tugas, serta kurangnya inisiatif dalam mencapai target yang
ditetapkan. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa masih terdapat ruang untuk
meningkatkan kualitas kinerja karyawan di perusahaan.

Di sisi lain, belum diketahui secara jelas sejauh mana kompensasi, disiplin
kerja, dan pengembangan Karier, baik secara simultan maupun parsial,
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Oleh karena itu, diperlukan penelitian

lebih lanjut untuk menganalisis hubungan dan pengaruh antara ketiga variabel



tersebut terhadap kinerja karyawan di PT. Daria Dharma Pratama Mukomuko.

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan gambaran empiris bagi
perusahaan dalam merumuskan kebijakan manajemen sumber daya manusia yang
lebih efektif, sehingga mampu meningkatkan motivasi dan kinerja karyawan
secara berkelanjutan

Berdasarkan uraian tersebut dengan didukung penelitian terdahulu, maka
penting dilakukan penelitian yang bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis
“Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Pengembangan Karier terhadap
Kinerja Karyawan di PT. Daria Dharma Pratama Mukomuko” sangat
penting dilakukan untuk mengetahui sejauh mana ketiga faktor tersebut
memengaruhi kinerja karyawan, serta memberikan masukan yang berguna bagi
perusahaan dalam meningkatkan kebijakan manajemen sumber daya manusia agar
lebih efektif dan produktif
1.2 Identifikasi Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang penulis uraikan di atas, maka

identifikasi masalah dalam penelitian ini sebagai berikut:

1 Masih terdapat perbedaan persepsi di kalangan karyawan terhadap
Kompensasi Perusahaan

2 Disiplin Kerja belum sepenuhnya terjalankan di seluruh lapisan
karyawan.

3 Pengembangan Karier belum sepenuhnya terjalankan di seluruh lapisan

karyawan.



4 Adanya indikasi bahwa sebagian karyawan kinerjanya belum optimal
dalam menjalankan pekerjaannya.

5 Belum diketahui secara jelas sejauh mana Kompensasi Disiplin Kerja
Dan Pengembangan Karier secara simultan maupun parsial berpengaruh
terhadap Kierja Karyawan. Perlu dilakukan analisis untuk mengetahui
hubungan dan pengaruh antara variabel Kompensasi Disiplin Kerja Dan
Pengembangan Karier Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Daria

Dharma Pratama Mukomuko.

1.3 Batasan Masalah
Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah penelitian yang
telahdiuraikan di atas, maka peneliti membatasi masalah ini sebagai berikut:

1. Variabel independen dalam penelitian ini adalah Kompensasi (X1)
Disiplin Kerja (X2) Dan Pengembangan Karier (X3) dan Variabel
dependen dalam penelitian ini adalah Kinerja Karyawan (Y).

2. Penelitian ini adalah untuk melihat Pengaruh Kompensasi Disiplin Kerja
Dan Pengembangan Karier Terhadap Kinerja Karyawan

3. Penelitian ini hanya terfokus pada kasus di PT. Daria Dharma Pratama
Mukomuko.

1.4 Rumusan Masalah
Berdasarkan batasan masalah di atas, maka peneliti merumuskan
masalahpada penelitian ini sebagai berikut :

1. Apakah Kompensasi berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan Di PT.

Daria Dharma Pratama Mukomuko?



2. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan Di PT.

Daria Dharma Pratama Mukomuko?

. Apakah Pengembangan Karier berpengaruh Terhadap Kinerja Karyawan

Di PT. Daria Dharma Pratama Mukomuko
Apakah ~ Kompensasi Disiplin Kerja Dan Pengembangan Karier
berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Daria Dharma Pratama

Mukomuko?

1.5 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah penelitian ini dilakukan dengan tujuan

sebagai berikut:

1.

Untuk mengetahui bagaimana pengaruh kompensasi secara parsial

Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Daria Dharma Pratama Mukomuko

. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh Disiplin Kerja secara parsial

Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Daria Dharma Pratama Mukomuko

. Untuk mengetahui bagaimana pengaruh Pengembangan Karier secara

parsial Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. Daria Dharma Pratama
Mukomuko

Untuk mengetahui bagaimana pengaruh secara simultan antara
Kompensasi Disiplin Kerja Dan Pengembangan Karier terhadap Kinerja

Karyawan Di PT. Daria Dharma Pratama Mukomuko

1.6 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat penelitian yang diharapkan dari penelitian ini adalah

sebagai berikut:



1. Bagi penulis

a.

Untuk memenuhi syarat kelulusan jenjang sarjana ekonomi (SE)
jurusan manajemen S1 universitas muhammadiyah bengkulu

Untuk menambah dan memperdalam dalam menghubungkan teori,
fakta yang terjadi semasa perkuliahan dan menambah pengetahuan di
bidang sumber daya manusia.

Untuk mengetahui kualitas penulis dan mengaplikasikan ilmu yang

dimiliki.

2. Bagi perusahaan

a.

Penulis berharap penelitian ini dapat berguna untuk perusahaan
sebagai bahan referensi dalam membuat kebijakan-kebijakan dengan
harapan mampu menjadikan kinerja karyawanakan menjadi lebih baik
lagi.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi tambahan PT.

Daria Dharma Pratama Mukomuko.

3. Bagi peneliti selanjutnya

Penulis berharap penelitian ini dapat bermanfaat dan berguna

sebagai bahan pertimbangan dan perbandingan serta dapat memberikan

kontribusi dalam bahan referensi bagi peneliti lain yang ingin meneliti

tentang Kompensasi Disiplin Kerja Dan Pengembangan Karier terhadap

Kinerja Karyawan.



