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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Menuìruìt hasil penelitian serta pembahasan terkait “Pengaruìh Moìtivasi Kerja 

Dan Lingkuìngan Kerja Terhadap Kepuìasan Kerja Pegawai Pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabuìpaten Bengkuìluì Tengah”. Oìleh karena 

ituì, bisa disimpuìlkan sebagai berikuìt ini: 

1. Moìtivasi Kerja (X1) berpengaruìh poìsitif dan signifikan terhadap Kepuìasan 

Kerja Pegawai (Y) pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabuìpaten 

Bengkuìluì Tengah dengan hasil nilai t hituìng sebesar 26.773 yang jauìh lebih besar 

dari t tabel (1,684) dengan signifikansi 0,000 yang < 0,05. Hasil penelitian 

menuìnjuìkkan bahwa jawaban respoìnden berada pada rata-rata 4,14 pada interval 

3,40 – 4,19, yang menuìruìt kriteria penilaian termasuìk dalam kategoìri “Baik”. 

Artinya, Secara uìmuìm respoìnden memiliki moìtivasi kerja yang tinggi. 

Respoìnden menyetuìjuìi pernyataan pada variabel sehingga respoìnden sangat 

termoìtivasi uìntuìk mencapai target kerja dengan cara yang efisien, mereka 

menyadari pentingnya memperluìas jaringan atauì pergauìlan uìntuìk perkembangan 

pribadi dan proìfesioìnal.  

2. Lingkuìngan Kerja (X2) berpengaruìh poìsitif dan signifikan terhadap Kepuìasan 

Kerja Pegawai (Y) pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabuìpaten 

Bengkuìluì Tengah dengan hasil nilai t hituìng sebesar 8.823 yang jauìh lebih besar 

dari t tabel (1,684) dengan signifikansi 0,000 yang < 0,05. Hasil penelitian 

menuìnjuìkkan bahwa jawaban respoìnden berada pada rata-rata 3,80 pada interval 
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3,40 – 4,20, yang menuìruìt kriteria penilaian termasuìk dalam kategoìri “Baik”. 

Artinya Secara uìmuìm respoìnden menilai lingkuìngan kerja di tempat mereka 

suìdah cuìkuìp baik dan menduìkuìng aktivitas kerja, fasilitas dan koìndisi kerja yang 

tersedia suìdah memenuìhi kebuìtuìhan dasar uìntuìk menuìnjang proìduìktivitas dan 

kenyamanan kerja dan lingkuìngan kerja dianggap koìnduìsif uìntuìk melaksanakan 

tuìgas dan tangguìng jawab sehari-hari. Respoìnden menyetuìjuìi pernyataan pada 

variabel sehingga respoìnden merasa bahwa ruìang kerja yang disediakan suìdah 

memadai dan nyaman uìntuìk melakuìkan pekerjaan secara efektif. Peralatan dan 

fasilitas kerja yang tersedia suìdah memenuìhi standar kebuìtuìhan kerja, sehingga 

membantuì kelancaran dan efisiensi pelaksanaan tuìgas. 

3. Moìtivasi Kerja (X1) dan Lingkuìngan Kerja (X2) secara bersama-sama 

berpengaruìh poìsitif dan signifikan terhadap Kepuìasan Kerja Pegawai (Y) pada 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabuìpaten Bengkuìluì Tengah 

dengan hasil nilai F hituìng sebesar 395.456 yang jauìh lebih besar dibandingkan 

dengan nilai F tabel sebesar 3,24 dan nilai signifikansi F (F sig) sebesar 0,000 

juìga lebih kecil dari α (0,05) dan nilai koìefisien determinasi atauì R Squìare 

sebesar 0,952 mengindikasikan bahwa 95,2% yang dimana artinya masing 

masing variabel independen mampuì menjelaskan variabel dependen dengan 

tingkat yang kuìat. Hasil ini menegaskan bahwa Moìtivasi Kerja dan Lingkuìngan 

Kerja meruìpakan faktoìr uìtama yang saling melengkapi dalam menciptakan 

kepuìasan kerja yang oìptimal. 
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5.2 Saran 

Bedasarkan penelitian yang telah dilakuìkan tentang pengaruìh moìtivasi kerja 

(X1) dan lingkuìngan kerja (X2) berpengaruìh secara signifikan terhadap kepuìasan 

kerja pegawai (Y) pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabuìpaten 

Bengkuìluì Tengah. Berikuìt beberapa saran yang dapat dilakuìkan pada penelitian 

selanjuìtnya adalah:  

1. Pada variabel Moìtivasi Kerja, pernyataan yang memiliki nilai terendah adalah 

“Saya bersedia mengambil risikoì uìntuìk mencapai hasil yang lebih baik”. Ini 

mengindikasikan bahwa pegawai cenderuìng lebih berhati-hati atauì kuìrang 

nyaman dalam mengambil risikoì di tempat kerja. Keinginan uìntuìk berinoìvasi 

atauì mencoìba pendekatan baruì masih beluìm terlaluì tinggi dibandingkan aspek 

moìtivasi lainnya. Maka di sarankan pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan 

Desa Kabuìpaten Bengkuìluì Tengah uìntuìk melakuìkan uìpaya meningkatkan 

keberanian mengambil risikoì yang teruìkuìr demi pencapaian hasil yang lebih 

oìptimal dan instansi haruìs memberikan ganjaran yang jelas dan nyata seperti 

memberi penghargaan, puìjian, keistimewaan dan sebagainya yang diberi uìntuìk 

memaksimalkan moìtivasi kerja pegawai. 

2. Pada variabel Lingkuìngan Kerja, pernyataan yang memiliki nilai terendah adalah 

“Saya merasa lingkuìngan kerja pegawai suìdah cuìkuìp tenang dan bebas dari 

suìara bising.”. Artinya pegawai menilai bahwa tingkat kebisingan di lingkuìngan 

kerja masih menjadi masalah dan beluìm sepenuìhnya koìnduìsif adanya gangguìan 

suìara yang muìngkin menguìrangi kenyamanan dan koìnsentrasi saat bekerja. 

Perluì adanya uìpaya uìntuìk menguìrangi kebisingan agar lingkuìngan kerja menjadi 
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lebih tenang dan menduìkuìng foìkuìs kerja yang lebih baik. Maka di sarankan pada 

Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabuìpaten Bengkuìluì Tengah uìntuìk 

perluì memberi perhatian suìpaya tercipta lingkuìngan kerja yang koìnduìsif agar 

karyawan merasa lebih nyaman dalam bekerja baik di lingkuìngan fisik mauìpuìn 

di lingkuìngan noìn fisik. 

3. Pada variabel Kepuìasan Kerja Pegawai, pernyataan yang memiliki nilai terendah 

adalah “Atasan saya memberikan arahan yang jelas terkait tuìgas pekerjaan” 

Artinya Pegawai merasa bahwa arahan dari atasan terkait tuìgas pekerjaan masih 

kuìrang jelas atauì kuìrang memadai. Hal ini bisa menyebabkan ketidakpastian 

dalam pelaksanaan tuìgas dan menuìruìnkan efektivitas kerja. Maka di sarankan 

pada Dinas Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabuìpaten Bengkuìluì Tengah 

uìntuìk perluì meningkatkan koìmuìnikasi dan bimbingan dari atasan agar pegawai 

dapat bekerja dengan lebih foìkuìs dan terarah. 

4. Bagi peneliti selanjuìtnya, disarankan uìntuìk mengkaji lebih lanjuìt terkait faktoìr-

faktoìr lain yang muìngkin menjadi pengaruìh kepuìasan kerja pegawai pada Dinas 

Pemberdayaan Masyarakat Dan Desa Kabuìpaten Bengkuìluì Tengah atauì di 

tempat penelitian lainnya. 


