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LAMPIRAN 1 

KUESIONER PENELITIAN 

“PENGARUH PENEMPATAN KARYAWAN DAN 

DISIPLIN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT. CEMINDO GEMILANG - SEMEN MERAH 

PUTIH KOTA BENGKULU” 

 

PENGANTAR 

Yth. Bapak/Ibu 

 

Sehubungan dengan penyusunan skirpsi dengan judul yang telah disebutkan 

di atas, maka dengan hormat, saya: 

Nama  : Ichsan Maulana 

NPM  : 2161201227 

Memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk mengisi kuesioner (daftar 

pernyataan) yang saya ajukan ini secara jujur dan terbuka. Daftar pernyataan ini 

saya ajukan semata-mata untuk keperluan penelitian sebagai salah satu syarat dalam 

menyelesaikan jenjang Strata Satu (S1), Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis, Universitas Muhammadiyah Bengkulu. Daftar penyataan ini berisi 

tentang pengaruh penempatan karyawan dan disiplin kerja terhadap kinerja 

karyawan  

Atas partisipasinya Bapak/Ibu dalam mengisi daftar pernyataan/Kuesioner 

ini, saya ucapkan terima kasih.  
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KUESIONER PENELITIAN 

I. Identitas Responden 

1. Nama :  

2. Jenis Kelamin : 

 Laki-laki  Perempuan 

3. Umur anda  : 

 < 20 tahun 

 20-25 tahun 

 25-30 tahun 

 > 30 tahun 
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II. Petunjuk Penelitian 

1. Kuesioner ini semata-mata untuk kepentingan akademis, mohon dijawab 

dengan jujur. 

2. Bacalah dan jawablah semua pernyataan dengan teliti tanpa ada yang 

terlewatkan. 

3. Berikan tanda (✓) pada jawaban yang menurut anda tempat dengan pilihan 

jawaban sebagai berikut: 

No Pernyataan skore 

1 SS : Sangat Setuju 5 

2 S : Setuju 4 

3 N : Netral 3 

4 TS : Tidak Setuju 2 

5 STS : Sangat Tidak Setuju 1 

(sugiyono. 2013)  
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III. Daftar Pernyataan 

Penempatan Karyawan (X1) 

No Pernyataan Penempatan Karyawan SS S N TS STS 

1 Posisi yang saya ditempatkan sudah 

sesuai dengan Pendidikan yang 

saya miliki. 

     

2 Saya memiliki pengetahuan yang 

sesuai dengan job saat ini. 

     

3 Saya mempunyai kemampuan dan 

penguasaan teknis yang baik. 

     

4 Saya sudah mengenal pekerjaan 

dan peralatan kerja yang disediakan 

oleh Perusahaan. 

     

 

Disiplin Kerja (X2) 

No Pernyataan Disiplin Kerja SS S N TS STS 

1 Saya mematuhi aturan-aturan yang 

berlaku di tempat kerja. 

     

2 Saya mengikuti aturan jam kerja 

yang ditetapkan. 

     

3 Saya mengerjakan tugas sesuai 

standar kerja dan bertanggung 

jawab. 

     

4 Memenuhi pencapaian dalam 

absensi. 

     

 

Kinerja Karyawan (Y) 

No Pernyataan Kinerja Karyawan SS S N TS STS 

1 Saya menyelesaikan tugas sesuai 

dengan tempo yang sudah 

ditentukan. 

     

2 Saya suka berdiskusi dengan 

karyawan lain dalam 

menyelesaikan tugas. 
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3 Berdasarkan data absen, saya 

datang dan pulang kantor tepat 

waktu. 

     

4 Pekerjaan yang diberikan atasan 

sesuai dengan kemampuan dan 

bidang saya. 

     

5 Saya akan mencari solusi ketika 

menghadapi masalah dalam 

pekerjaan. 

     



84 
 

 
 

LAMPIRAN TABULASI 

 

  

1
2

3
4

to
ta

l
1

2
3

4
to

ta
l

1
2

3
4

5
to

ta
l

1
2

4
4

5
15

5
4

5
5

19
5

3
5

3
5

21

2
3

4
5

5
17

5
5

5
5

20
5

5
5

5
5

25

3
5

5
5

5
20

5
4

5
4

18
4

5
4

4
5

22

4
5

5
5

5
20

5
4

5
4

18
5

5
3

4
5

22

5
4

3
4

5
16

5
5

4
4

18
4

4
4

4
5

21

6
3

4
3

3
13

3
4

3
3

13
3

3
3

4
3

16

7
4

5
4

4
17

5
3

4
4

16
3

4
4

3
4

18

8
2

4
3

4
13

4
4

3
4

15
4

3
4

3
4

18

9
4

4
5

5
18

4
4

4
4

16
5

5
4

5
5

24

10
3

4
4

4
15

4
4

4
4

16
4

4
4

4
4

20

11
3

3
3

3
12

3
3

3
3

12
3

3
3

3
3

15

12
5

5
5

5
20

5
5

5
5

20
5

5
5

3
5

23

13
3

5
5

5
18

5
5

5
5

20
5

5
5

5
5

25

14
4

3
3

4
14

4
4

3
4

15
4

4
4

3
4

19

15
3

4
3

4
14

3
3

4
3

13
3

3
5

5
5

21

16
3

3
4

4
14

4
4

4
4

16
4

4
5

4
4

21

17
4

4
3

3
14

4
4

4
4

16
4

4
4

4
4

20

18
5

4
4

4
17

4
4

4
4

16
4

5
4

4
5

22

19
4

4
4

4
16

4
4

4
4

16
4

4
4

4
4

20

20
4

4
4

4
16

5
4

5
4

18
4

4
5

4
4

21

N
o

Pe
ne

m
pa

ta
n 

Ka
ry

aw
an

D
is

ip
lin

 K
er

ja
Ki

ne
rj

a 
Ka

ry
aw

an

X1
X2

Y



85 
 

 
 

UJI INSTRUMEN 

a. Uji Validitas  

 

 



86 
 

 
 

 

b. Uji Reabilitas 

 



87 
 

 
 

 

 

  



88 
 

 
 

 

1
2

3
4

To
ta

l
1

2
3

4
To

ta
l

1
2

3
4

5
To

ta
l

1
Is

sm
i A

ng
gu

n 
Le

st
ar

i
25

-3
0

P
4

4
4

4
16

4
5

5
4

18
4

4
4

4
4

20

2
A

de
k 

Fe
b

ri
ya

na
>3

0
P

5
5

5
5

20
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

3
D

he
a 

A
nt

ha
in

i
>3

0
P

2
4

5
5

16
5

5
5

5
20

5
3

5
3

5
21

4
M

. A
la

n 
W

ig
un

a
20

-2
5

L
3

4
5

5
17

5
5

5
5

20
5

5
5

5
5

25

5
R

ah
m

at
 B

ud
im

an
25

-3
0

L
5

5
5

5
20

5
4

5
4

18
4

5
4

4
5

22

6
M

 Iq
ba

l
25

-3
0

L
5

5
5

5
20

5
4

5
4

18
5

5
3

4
5

22

7
M

uh
am

m
ad

 F
aj

ar
 W

ah
yu

di25
-3

0
L

3
4

5
4

16
5

5
5

5
20

4
5

5
4

5
23

8
A

nt
o

ni
25

-3
0

L
4

4
4

4
16

4
5

5
4

18
5

5
4

4
4

22

9
A

hm
ad

 A
km

al
25

-3
0

L
5

5
5

5
20

5
5

5
5

20
4

5
5

5
5

24

10
Ja

ka
 A

rm
an

da
25

-3
0

L
5

5
4

4
18

4
4

5
4

17
5

5
4

4
5

23

11
A

de
 P

ut
ra

 S
25

-3
0

L
4

4
4

4
16

5
5

5
5

20
5

5
4

4
5

23

12
Su

tr
iy

o
no

25
-3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
5

5
20

5
5

4
4

5
23

13
A

pd
uw

i
25

-3
0

L
4

4
4

4
16

4
5

5
5

19
3

4
5

5
5

22

14
B

ay
u 

D
w

i C
ah

yo
25

-3
0

L
4

4
4

4
16

4
4

4
4

16
4

3
4

4
3

18

15
Is

ep
 K

o
m

ar
ud

in
25

-3
0

L
3

4
4

5
16

5
5

5
5

20
4

5
5

4
4

22

16
N

ur
di

an
sy

ah
25

-3
0

L
5

5
5

5
20

5
5

5
5

20
5

5
5

5
5

25

17
M

uj
ah

ri
 P

ra
ta

m
a 

Pu
tr

a
25

-3
0

L
5

5
5

5
20

5
5

5
5

20
5

5
5

3
5

23

18
Sa

m
ue

l P
an

gi
hu

ta
n 

S
>3

0
L

3
5

5
5

18
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

19
M

. R
an

dy
 D

ar
es

ky
>3

0
L

5
5

5
4

19
5

5
5

5
20

4
4

4
4

4
20

20
Em

da
n 

Sy
ah

ro
ji

>3
0

L
3

5
5

5
18

5
5

5
5

20
4

5
5

5
4

23

21
A

ud
i A

kb
ar

>3
0

L
5

5
5

5
20

4
4

4
4

16
3

4
4

4
4

19

22
M

us
 M

ul
ya

di
>3

0
L

4
3

4
5

16
3

5
4

4
16

4
4

5
4

5
22

23
O

di
 W

al
i N

us
a

>3
0

L
4

4
4

4
16

4
4

4
4

16
4

4
4

4
4

20

24
Fe

ri
 N

an
da

r 
Ek

o
 P

ut
ra

>3
0

L
4

5
5

5
19

4
5

5
4

18
5

5
4

3
5

22

25
Te

ss
a 

A
dm

aw
ija

ya
>3

0
L

4
4

4
4

16
4

4
4

4
16

4
4

4
4

4
20

26
A

rd
ia

ns
ya

h
>3

0
L

5
5

4
5

19
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

27
Ke

n
t 

D
av

id
>3

0
L

5
5

4
4

18
5

5
5

5
20

5
5

5
4

5
24

28
M

un
ic

 A
sm

ar
a 

D
am

ai
>3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

29
M

. F
ar

ha
n

>3
0

L
4

4
4

4
16

4
4

4
4

16
4

4
4

4
4

20

30
Za

in
al

 A
bi

di
n

>3
0

L
4

5
4

5
18

4
4

5
4

17
4

5
4

5
5

23

31
Ju

lk
ip

ri
>3

0
L

4
4

4
4

16
4

4
4

4
16

3
4

5
5

5
22

32
D

ed
i I

ra
w

an
>3

0
L

4
4

4
4

16
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

33
H

ar
i A

gu
st

ia
n 

Fa
ks

i
>3

0
L

5
5

4
4

18
4

4
4

4
16

4
3

4
4

4
19

34
H

er
u 

Ku
rn

ia
w

an
>3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

35
Ya

ya
n 

S
>3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

N
o

N
am

a
U

M
U

R
Je

n
is

 

K
el

am
in

D
is

ip
lin

 K
er

ja
Ki

ne
rj

a 
Ka

ry
aw

an

X1
X2

Y

Pe
n

em
pa

ta
n 

Ka
ry

aw
an



89 
 

 
 

 

3
6

D
ik

y 
H

ad
i M

.
>3

0
L

5
4

5
5

1
9

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

5
2

5

3
7

Za
in

al
 A

ri
fi

n
>3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

4
2

0

3
8

N
o

vp
aw

an
 A

n
d

ri
an

to
>3

0
L

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

5
2

5

3
9

So
fy

an
 S

o
ri

>3
0

L
5

4
5

5
1

9
5

5
5

4
1

9
4

4
5

5
5

2
3

4
0

M
u

h
id

in
 Id

u
lla

h
>3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

5
4

4
4

4
2

1

4
1

R
io

 S
ap

u
tr

a
>3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

4
2

0

4
2

Ta
u

fi
k 

A
n

d
ri

an
to

>3
0

L
3

4
3

3
1

3
4

4
4

4
1

6
3

5
5

4
4

2
1

4
3

M
u

rs
al

in
>3

0
L

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

5
2

5

4
4

En
an

g 
A

p
ri

za
l

2
5

-3
0

L
5

5
4

4
1

8
5

5
4

4
1

8
5

5
5

5
5

2
5

4
5

Sa
m

an
>3

0
L

5
4

5
5

1
9

5
5

5
5

2
0

5
5

4
4

4
2

2

4
6

Se
p

ri
ad

i
>3

0
L

5
5

5
4

1
9

5
4

5
5

1
9

5
5

5
5

5
2

5

4
7

A
d

w
in

sy
ah

2
5

-3
0

L
5

4
4

3
1

6
3

4
4

3
1

4
4

4
4

3
3

1
8

4
8

R
io

 F
eb

ri
an

sy
ah

2
5

-3
0

L
4

4
3

4
1

5
4

4
4

4
1

6
5

4
4

4
4

2
1

4
9

M
u

h
am

m
ad

 A
n

to
n

2
5

-3
0

L
3

3
3

3
1

2
3

3
3

3
1

2
3

3
5

5
5

2
1

5
0

B
o

b
i H

ar
ya

n
to

2
5

-3
0

L
3

3
4

4
1

4
4

4
4

4
1

6
4

4
4

4
4

2
0

5
1

A
lb

er
t 

A
n

gg
o

ro
2

5
-3

0
L

4
4

3
3

1
4

3
4

3
3

1
3

3
3

4
4

4
1

8

5
2

M
al

vi
n

o
2

5
-3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

3
1

9

5
3

H
er

ri
o

 F
ra

st
io

2
5

-3
0

L
4

4
4

4
1

6
4

4
4

4
1

6
4

4
4

4
4

2
0

5
4

A
l F

aj
ri

2
5

-3
0

L
3

4
4

4
1

5
4

4
4

4
1

6
4

4
4

4
4

2
0

5
5

Sy
ah

ru
l E

xw
an

d
i

2
5

-3
0

L
4

4
3

4
1

5
4

4
4

4
1

6
4

5
4

4
1

1
8

5
6

H
er

u
 H

id
ay

at
>3

0
L

5
5

5
5

2
0

5
5

4
3

1
7

3
3

3
3

3
1

5

5
7

D
er

i K
u

su
m

a 
P

er
w

ir
a

2
5

-3
0

L
4

4
4

5
1

7
5

5
5

5
2

0
5

4
5

5
5

2
4

5
8

A
n

d
i R

ah
m

at
 P

al
m

an
d

o
2

5
-3

0
L

3
4

4
4

1
5

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

4
2

0

5
9

En
d

an
g 

Sa
p

u
tr

a
>3

0
L

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

5
2

5

6
0

Im
am

 M
u

sl
ih

u
s 

So
p

al
 J

am
il>3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

4
3

4
4

4
1

9

6
1

N
az

w
ar

  A
sd

en
d

i
2

5
-3

0
L

4
5

4
4

1
7

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

4
2

0

6
2

A
gu

s 
P

u
rn

o
m

o
2

5
-3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

4
5

4
4

4
2

1

6
3

H
er

i H
ar

to
n

o
>3

0
L

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

5
2

5

6
4

R
ah

m
at

 Il
la

h
i

2
5

-3
0

L
4

3
4

5
1

6
5

5
4

4
1

8
4

4
4

4
5

2
1

6
5

Je
sm

al
u

d
in

>3
0

L
3

3
3

3
1

2
3

3
3

3
1

2
3

3
3

3
3

1
5

6
6

D
ad

an
g 

R
ap

la
n

 S
an

o
to

>3
0

L
4

5
4

4
1

7
5

3
4

4
1

6
3

4
4

3
4

1
8

6
7

Ilp
en

to
 P

u
tr

a
>3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

4
2

0

6
8

M
eg

is
 A

ri
ya

n
to

>3
0

L
4

4
4

4
1

6
4

4
4

4
1

6
4

4
4

4
4

2
0

6
9

So
fi

an
 W

ah
id

>3
0

L
4

4
5

4
1

7
5

5
5

4
1

9
5

5
5

5
5

2
5

7
0

R
ed

o
 A

zh
ar

i
>3

0
L

5
4

5
4

1
8

5
5

5
5

2
0

5
5

5
5

5
2

5

7
1

A
n

d
re

 I
rv

an
>3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

4
2

0

7
2

M
is

ra
n

 D
an

u
>3

0
L

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

4
2

0

7
3

Za
n

d
i Y

o
se

p
a

>3
0

L
4

4
4

4
1

6
4

4
4

4
1

6
4

4
4

4
4

2
0

7
4

G
er

i
>3

0
L

3
4

3
4

1
4

4
4

4
4

1
6

4
3

4
4

3
1

8

7
5

Zi
lia

n
sa

h
2

5
-3

0
L

4
4

3
3

1
4

4
4

4
4

1
6

4
4

4
4

4
2

0



90 
 

 
 

 

76
H

ad
i S

at
ri

a
25

-3
0

L
5

4
4

4
17

4
4

4
4

16
4

4
4

4
4

20

77
Li

sn
an

 s
aw

ar
i

>3
0

L
4

4
4

4
16

4
4

4
4

16
4

4
4

4
4

20

78
R

en
gg

a 
ar

m
i y

uk
a

>3
0

L
4

4
4

4
16

5
4

5
4

18
4

4
4

4
4

20

79
W

aw
an

 A
ri

an
to

>3
0

L
5

5
3

3
16

5
5

5
3

18
5

3
5

5
5

23

80
A

ri
yo

 S
ap

ut
ra

25
-3

0
L

3
3

3
3

12
3

3
3

3
12

3
3

3
3

3
15

81
M

az
ri

an
sy

ah
>3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

82
M

aw
an

 J
un

ai
di

>3
0

L
3

3
3

3
12

3
3

3
3

12
3

3
3

3
3

15

83
Ir

pa
n 

Pa
di

la
h

25
-3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
4

5
19

5
5

5
5

5
25

84
M

ah
pu

d 
 S

id
ik

25
-3

0
L

3
3

3
3

12
3

3
3

3
12

3
3

3
3

3
15

85
D

ed
ek

 A
R

>3
0

L
5

5
5

5
20

5
5

5
5

20
5

5
5

5
5

25

86
B

en
i A

rd
ia

n 
S

25
-3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
4

5
19

5
5

5
5

5
25

87
R

ic
o

 S
ir

eg
ar

 
>3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

88
Se

p
ti

an
25

-3
0

L
3

3
3

3
12

3
3

3
3

12
3

3
3

3
3

15

89
Im

am
 H

an
af

i
>3

0
L

4
5

4
5

18
4

5
4

4
17

4
3

4
4

4
19

90
Kh

ai
ru

l I
nt

en
 Ik

ra
m

25
-3

0
L

4
4

4
4

16
4

4
4

4
16

4
4

4
4

4
20

91
Ju

pi
an

 S
am

i
25

-3
0

L
5

5
5

5
20

5
5

5
5

20
5

5
5

5
5

25

92
A

kb
ar

 O
ki

 N
an

da
>3

0
L

2
4

4
4

14
4

4
4

4
16

4
3

4
4

4
19

93
H

ar
is

 T
ia

di
>3

0
L

4
4

5
5

18
4

4
4

4
16

5
5

4
5

5
24

94
So

nn
i P

ra
ta

m
a

25
-3

0
L

3
4

4
4

15
4

4
4

4
16

4
4

4
4

4
20

95
Fe

rr
y 

G
un

aw
an

>3
0

L
5

4
4

4
17

5
5

4
4

18
4

4
5

5
5

23

96
R

ia
n 

W
ah

yu
di

>3
0

L
5

5
5

5
20

4
5

4
5

18
5

5
4

4
4

22

97
Ja

ya
 M

er
ia

ns
ya

h
>3

0
L

5
5

5
5

20
5

5
5

5
20

5
5

5
5

5
25

98
A

di
t

25
-3

0
L

4
5

4
5

18
4

5
4

4
17

4
5

4
4

4
21



91 
 

 
 

KARAKTERISTIK RESPONDEN 

a. Usia 
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ANALISIS TANGGAPAN RESPONDEN TERHADAP VARIABEL 

PENELITIAN 

 

a. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Penempatan kartawan 
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b. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Disiplin Kerja 
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c. Tanggapan Responden Terhadap Variabel Kinerja Karyawan 
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UJI ASUMSI KLASIK 

a. Uji Normalitas 
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b. Uji Multikolinieritas 
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TEKNIK ANALISIS DATA 

a. Analisis Regresi Linier Berganda 

 

b. Analisi koefisien determinasi (r2) 
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PENGUJIAN HIPOTESIS 

a. Uji parsial (uji-t) 
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