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MOTTO 

 

Man Jadda Wajada, 

„‟barangsiapa yang bersungguh-sungguh, ia akan mencapai tujuannya‟‟ 

 

“Allah tidak mengatakan hidup ini mudah. Tetapi Allah berjani, bahwa 

sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan”  

-QS. Al-Baqarah 5-6 

 

”Akan aku hadapi semuanya, tapi bentar nangis dulu.” 

-Helia Efrika 

 

„‟Tidak ada  kata-kata  penyesalan , yang ada hanya mimpimu yang tertunda 

Cukup kejar dengan sabar  „‟ 

-Arlita Dienti 
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ABSTRAK 

 

ANALISIS PENGELOLAAN ZAKAT PRODUKTIF DAN PENYALURAN 

DANA ZAKAT UNTUK PEMBERDAYAAN EKONOMI MUSTAHIK 

(STUDI KASUS DI BADAN AMIL ZAKAT NASIONAL PROVINSI 

BENGKULU) 

Oleh : 

Arlitadienti
1 

Marini
2 

 

Skripsi ini menganalisis pengelolaan zakat produktif dan penyaluran dana 

zakat untuk pemberdayaan ekonomi mustahik di Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS) Provinsi Bengkulu. Latar belakang penelitian ini dilandasi oleh 

potensi besar zakat di Indonesia yang belum terkelola secara optimal, khususnya 

dalam konteks zakat produktif untuk pemberdayaan ekonomi mustahik. Penelitian 

ini bertujuan untuk menganalisis proses pengelolaan dan penyaluran zakat 

produktif di BAZNAS Provinsi Bengkulu, serta mengevaluasi efektivitas program 

pemberdayaan ekonomi dalam meningkatkan kesejahteraan mustahik. Metode 

penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan dengan pendekatan yuridis 

sosiologis. Data dikumpulkan melalui wawancara dengan mustahik penerima 

zakat produktif, studi dokumen, dan dokumentasi. Teknik pengambilan sampel 

menggunakan Simple Random Sampling dengan jumlah sampel 18 mustahik dari 

populasi 60 mustahik penerima program Gerobak Mapan. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan zakat produktif di 

BAZNAS Provinsi Bengkulu telah terstruktur dan sistematis, meliputi 

perencanaan, verifikasi, asesmen lapangan, penyaluran, dan monitoring. Program 

pemberdayaan ekonomi, khususnya Program Gerobak Mapan, memberikan 

dampak positif terhadap peningkatan kesejahteraan mustahik, meskipun tingkat 

efektivitasnya bervariasi. Kesimpulannya BAZNAS Provinsi Bengkulu telah 

menerapkan sistem pengelolaan zakat produktif yang baik. Program Gerobak 

Mapan terbukti efektif dalam meningkatkan kesejahteraan sebagian mustahik. 

Kata Kunci : Zakat, Baznas, Pemberdayaan Ekonomi Mustahik 
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ABSTRACT 

 

ANALYSIS OF PRODUCTIVE ZAKAT MANAGEMENT AND ZAKAT 

FUND DISTRIBUTION FOR THE ECONOMIC EMPOWERMENT OF 

MUSTAHIK (CASE STUDY AT THE NATIONAL ZAKAT AGENCY OF 

BENGKULU PROVINCE) 

 

Oleh : 

Arlitadienti
1 

Marini
2 

 

This thesis analyzes the management of productive zakat and the 

distribution of zakat funds for the economic empowerment of mustahik 

(recipients) at the National Zakat Agency (BAZNAS) in Bengkulu Province. The 

background of this research is based on the significant potential of zakat in 

Indonesia that has not been optimally managed, particularly in the context of 

productive zakat for the economic empowerment of mustahik. This study aims to 

analyze the management and distribution of productive zakat at BAZNAS in 

Bengkulu Province and to evaluate the effectiveness of the economic 

empowerment program in improving the welfare of mustahik. The research 

method used is field research with a juridical-sociological approach. Data were 

collected through interviews with mustahik recipients of productive zakat, 

document studies, and documentation. The sampling technique used was simple 

random sampling, with a sample size of 18 mustahik from a population of 60 

mustahik recipients of the Gerobak Mapan program. 

The results show that the management of productive zakat at BAZNAS in 

Bengkulu Province is structured and systematic, encompassing planning, 

verification, field assessment, distribution, and monitoring. Economic 

empowerment programs, particularly the Gerobak Mapan Program, have had a 

positive impact on improving the welfare of those entitled to receive zakat, 

although their effectiveness has varied. In conclusion, the Bengkulu Province 

BAZNAS has implemented a sound productive zakat management system. The 

Gerobak Mapan Program has proven effective in improving the welfare of some 

entitled zakat recipients. 

 

Keywords: Zakat, Baznas, Economic Empowerment of Mustahik 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar belakang 

Indonesia merupakan negara dengan penduduk yang mayoritas menganut 

agama islam, kurang lebih sekitar 86,88% penduduknya beragama islam, 

Indonesia juga merupakan negara dengan penduduk islam terbanyak di dunia, jika 

dibandingkan dengan populasi islam di dunia, jumlah umat islam di Indonesia 

setara dengan 13% dari total populasi islam di dunia (Negara & Muslim, 2021). 

Islam adalah agama yang se $mpu$rna ditu$ru $nkam ole$h Allah SWT ke $ mu$ka 

bu$mi u$ntu$k me$njadi rahmatan lil alamin, islam adalah satu$-satu $nya agama Allah 

SWT yang me $mbe$rikan pandu$an yang lu$gas dan dınamıs, te$rhadap aspe $k 

ke$hidu$pan manu $sia kapan saja dan dalam be $rbagai situ $ası, disamping itu$ islam 

ju$ga mampu $ me$nghadapi dan me$njawab be$rbagai macam tantangan pada se$tiap 

zaman. Islam me $ngatu $r tatanan hidu$p de $ngan se $mpu$rna, tidak hanya me $ngatu $r 

masalah ibadah se $se$orang ke $pada Allah SWT te$tapi ju$ga me$ngatu $r masalah 

mu$amalah yaitu$ me$ngatu$r hu$bu$ngan se $sama manu$sia, hu$bu$ngan manu $sia de $ngan 

mahlu$k lain dan de $ngan alam se $kitarnya, se $pe$rti sosial bu $daya, pe $rtanian, 

te$knologi, tidak te$rke $cu$ali di bidang e$konomi, hal ini dikare$nakan e$konomi 

me$ru$pakan bagian darı ke$hidu$pan manu $sia yang tidak dapat dipisahkan, namu$n 

bu$kanlah tu$ju $an akhir dari ke$hidu$pan ini me$lainkan se$bagai sarana u$ntu$k 

me$ncapai tu $ju $an yang le $bih baik se$tiap manu$sia (Fish, 2020b).  
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Islam ju $ga me $ngajarkan bahwa e$konomi bu$kanlah tu$ju$an u$tama dalam 

hidu$p, me$lainkan sarana u $ntu$k me$ncapai tu $ju$an yang le $bih tinggi, yaitu$ 

ke$se $jahte$raan du $nia dan akhirat. Salah satu$ cara u$ntu$k me$ncapai tu$ju$an te$rse $bu$t 

adalah de $ngan me $ne $gakkan prinsip-prinsip ke$adilan sosial salah satu$ be $ntu$k 

pe$ngatu $ran e $konomi yang diajarkan dalam Islam adalah zakat, zakat me $ru$pakan 

ibadah ma’aliyah ijma’iyah (ibadah yang be $rkaitan de $ngan e $konomi ke $u$angan 

masyarakat) dan me$ru $pakan salah satu$ dari lima ru$ku$n Islam yang me$ru$pakan 

pokok ajaran Islam, ia me$ru$pakan salah satu $ ru$ku$n Islam yang ke $ e $mpat di 

samping shalat, pu $asa, dan haji, zakat adalah lambang ke $harmonisan hu $bu$ngan 

de$ngan se $sama manu$sia bu$kan hanya se $batas u$ru$san hamba de $ngan Allah SWT, 

namu$n zakat me $ru$pakan ibadah yang be $rkaitan de $ngan harta yang pe $rlu$ 

dibe$rdayakan se $cara optimal u$ntu$k me$mpe$rbaiki e$konomi masyarakat.  

Ajaran zakat ini me$mbe $rikan landasan bagi tu$mbu$h dan be$rke $mbangnya 

ke$ku$atan sosial e $konomi u$mat kandu$ngan ajaran zakat ini me$miliki dime$nsi yang 

lu$as dan komple$ks, bu$kan saja nilai-nilai e$konomi dan du$niawi ole$h kare $na itu$ 

se$tiap mu $slim yang me$miliki harta dan me$me $nu$hi syarat-syarat te$rte $ntu$ 

diwajibkan me$nge $lu$arkan zakat u$ntu$k dibe$rikan ke$pada fakir miskin atau$ yang 

be$rhak, de $ngan syarat-syarat yang dite $ntu$kan se$su$ai ajaran Islam, jadi zakat 

me$ru$pakan alat bantu$ sosial mandiri yang me $njadi ke$wajiban moral bagi orang 

kaya u $ntu$k me$mbantu$ orang miskin, zakat tidak hanya dimaknai se $cara te$ologis 

(ibadah) te $tapi ju$ga dimaknai se $cara sosial-e$konomi, yaitu$ me$kanisme $ distribu$si 

ke$kayaan de$ngan kata lain, di samping me$mbe $rsihkan jiwa dan harta be$nda, zakat 

ju$ga me $ru $pakan pe $ndapatan yang ampu $h dalam ke$hidu$pan e $konomi masyarakat. 
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Zakat se$cara u$mu$m te$rbagi me$njadi du$a je$nis, yakni zakat fitrah dan zakat 

mal. Zakat Fitrah adalah zakat yang diwajibkan atas se $tiap jiwa baik le $laki dan 

pe$re $mpu$an mu $slim yang dilaku$kan pada bu $lan Ramadhan. Zakat mal adalah zakat 

yang dike $nakan atas se$gala je $nis harta, yang se $cara zat mau $pu$n su$bstansi 

pe$role $hannya, tidak be $rte$ntangan de $ngan ke $te$ntu$an agama. Se $bagai contoh, zakat 

mal te$rdiri atas u $ang, e $mas, su$rat be $rharga, pe $nghasilan profe $si, dan lain-lain. 

Me$skipu$n pote$nsi zakat di Indone $sia sangat be $sar, pe $nge $lolaannya masih 

me$nghadapi be $rbagai tantangan se $hingga pe $nge $lolaan zakat nya me $me$rlu$kan 

be$be $rapa me $tode$. 

a. Dilaku$kan ole $h pe$rorangan, se $pe $rti kiai, u$stadz, imam me$sjid dan gu$ru$ 

ngaji. Me $kanisme$ pe$ne$rimaannya pu $n masih sangat se$de $rhana, tanpa tanda 

bu$kti yang me $madai dan ku$rang bisa dipe $rtanggu$ng jawabkan. De $mikian 

ju$ga pe $nyalu $rannya masih se$cara sporadis, tanpa kordinasi di antara para 

amil. Hal ini didasari ole$h pe$mikiran masyarakat yang masih sangat 

te$rbatas te $ntang tu $ju$an dan pote $nsi ZIS. 

b. Dilaku$kan ole $h amil dalam be $ntu$k panitia atau $ pe $ngu $ru $s yang be $rfu $ngsi 

dalam waktu $ te$rte$ntu$. 

c. Pe$nge $lolaan ZIS ole $h se$bu$ah le$mbaga se $macam BAZIS. 

 Se$te$lah me$laku$kan me$tode$ diatas akhirnya pe $nge $lolaan zakat di Indone $sia 

me$ngalami pe $rke$mbangan dari waktu $ ke$ waktu $. Se$cara u $mu $m, pe$rke $mbangan 

te$rse $bu$t me$ngarah dari yang sifatnya langsu $ng se $cara pe $rorangan me $njadi kole$ktif 

me$lalu$i le$mbaga. Se $iring de $ngan pe $nge $lolaannya yang se $makin te$rorganisasi, 

https://baznas.go.id/zakat-fitrah
https://baznas.go.id/zakat-maal
https://baznas.go.id/zakat-maal
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zakat dapat dike $lola u$ntu$k me$mbe $ri manfaat le $bih lu$as dan me $ningkatkan 

ke$sadaran se $makin banyak masyarakat u$ntu$k be $rzakat.  

 Se$karang ini u $ntu$k me$mpe$rku $at pe $nge $lolaan zakat di Indone $sia te $lah ada 

hu$ku$m positif dalam pe$nge $lolaan pe $rzakatan nasional, se $pe$rti yang te$rtu$ang 

dalam U$U$ No. 23 Tahu$n 2011. Ne $gara me$njamin ke$me $rde$kaan pe $ndu$du$k Mu$slim 

u$ntu$k be$ribadah se$su$ai de$ngan ke $te$ntu$an agama Islam dimana dalam U$ndang-

u$ndang No. 23 Tahu $n 2011 Pasal 27 ayat 1 pe $nyalu$ran zakat dapat be $rbe$ntu$k  

 Zakat konsu $mtif adalah harta zakat se $cara langsu $ng dipe $ru$ntu$kkan bagi 

me$re $ka yang tidak mampu$ dan sangat me $mbu$tu$hkan, te $ru$tama fakir miskin. 

Harta zakat diarahkan te $ru$tama u$ntu$k me$me$nu$hi ke$bu$tu$han pokok hidu$pnya, 

se$pe $rti ke$bu$tu$han makanan, pakaian dan te $mpat tinggal se $cara wajar. 

Ke $bu$tu$han pokok yang be$rsifat prime $r ini te$ru$tama dirasakan ole $h ke$lompok 

fakir, miskin, gharim, anak yatim piatu$, orang jompo/ cacat fisik yang tidak 

bisa be $rbu$at apapu $n u$ntu$k me$ncari nafkah de $mi ke$langsu$ngan hidu $pnya. 

Se$rta bantu $an-bantu$an lain yang be $rsifat te$mporal se $pe$rti: zakat fitrah, 

bingkisan le $baran dan distribu$si daging he $wan qu$rban khu $su$s pada hari raya 

idu$l adha. Ke $bu$tu$han me$re $ka me $mang nampak hanya bisa diatasi de $ngan 

me$nggu $nakan harta zakat se$cara konsu $mtif, u$mpama u $ntu$k makan dan 

minu$m pada waktu $ jangka te $rte$ntu $, pe$me $nu$han pakaian, te $mpat tinggal dan 

ke$bu$tu$han hidu$p lainnya yang be $rsifat me$nde $sak.  

 Zakat produ $ktif yaitu $ pe$mbe $rian zakat bisa be$rbe $ntu$k u $ang atau $ barang 

ke$pada para Mu $stahik (pe$ne $rima zakat) yang nantinya dapat me $nghasilkan 

ke$u$ntu$ngan dari zakat yang te $lah dite$rimanya se$cara te $ru $s me$ne $ru$s. Zakat 
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produ$ktif bisa dipahami dana zakat atau $ harta yang dibe $rikan mu$zzaki 

me$lalu$i pe$rantara le $mbaga amil zakat ke$pada Mu$stahik yang nantinya dana 

te$rse $bu$t tidak langsu$ng dihabiskan me $lainkan digu $nakan u $ntu$k 

pe$nge $mbangan u $saha dari Mu $stahik diharapkan Mu$stahik nantinya dapat 

te$rpe $nu$hinya ke $bu$tu$han Mu$stahik dan su$atu$ saat Mu$stahik te$rse $bu$t bisa 

me$njadi se$orang mu $zzaki. 

U$ntu$k itu$ zakat yang me$ru$pakan salah satu $ pilar agama dijamin ole $h 

ne$gara agar u $mat islam bisa me$njalankan ibadahnya de $ngan baik U$ndang-u$ndang 

Nomor 23 Tahu $n 2011 se$cara spe $sifik me$ngamanatkan Badan Amil Zakat 

Nasional (BAZNAS) se$bagai pe $laksana u $tama dalam pe $nge $lolaan zakat di 

Indone $sia dan pe $me$rintah me $ndapatkan fu $ngsi se$bagai pe $mbina dan pe $ngawas 

te$rhadap pe $nge $lolaan zakat yang dilaku $kan ole$h BAZNAS.  

Be $rdasarkan U $ndang- u$ndang Nomor 23 Tahu $n 2011, BAZNAS dibe $ntu$k 

ole$h pe $me$rintah dalam tu$gas me $laksanakan ke$we $nangan pe $nge $lolaan zakat 

se$cara nasional. Ke $we$nangan pe $laksanaan pe $ngu $mpu$lan, pe $ndistribu$sian, dan 

pe$ndayagu $naan zakat se$cara nasional      te$rse$bu$t me$lipu$ti 4 (e$mpat) fu$ngsi yang 

se$cara spe $sifik ditu$angkan dalam U $ndang- u $ndang Nomor 23 Tahu $n 2011 yaitu $ 

fu$ngsi pe $re $ncanaan, pe $ngu $mpu$lan, pe $ndistribu$sian, dan pe $ndayagu $naan zakat. 

Se$bagaimana dalam U $ndang-u$ndang Nomor 23 Tahu $n 2011 mau$pu$n Pe$ratu $ran 

Pe$me$rintah Nomor 14 Tahu$n 2014, ke$du$anya saling me$ngu $atkan bahwa dalam 

otoritas u$tama dalam pe$laksanaan pe $nge $lolaan zakat di Indone $sia adalah 

Pe$me$rintah, dalam hal ini me $lalu$i Ke $me$nte$rian Agama. BAZNAS se $bagai 

pe$laksana ke $we $nangan pe$nge $lolaan zakat se$cara nasional di Indone $sia dibe$ntu$k 
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ole$h Ke $me$nte$rian Agama, walau $pu$n pe $ngangkatan anggota BAZNAS dilaku$kan 

ole$h Pre $side$n Re $pu$blik Indone$sia se $te$lah me $ndapatkan pe $rtimbangan dari De $wan 

Pe$rwakilan Rakyat Re $pu$blik Indone $sia (DPR RI). 

BAZNAS se $bagai pe $nge$lola u $tama zakat di Indone$sia me$miliki pe$ran 

yang sangat strate $gis se$bagai kondu $ktor dalam irama pe $nge $lolaan zakat di 

Indone $sia, de$ngan me $libatkan BAZNAS dae $rah dan LAZ de $ngan du $a fu$ngsi pe$ran 

yang dimiliki BAZNAS, yaitu $ pe$ran koordinator dan ope $rator, maka diharapkan 

pe$nge $lolaan zakat dapat be $rjalan ke $ arah yang le $bih baik. Namu $n de $mikian, 

pe$laksanaan ke $du$a pe$ran te$rse $bu$t be$lu$m be$rjalan se$cara optimal, te$ru $tama dari 

sisi pe$ran se $bagai koordinator pe $nge $lolaan zakat nasional dari sisi pe $ngu $mpu$lan, 

maka BAZNAS diharapkan dapat  me $njadi koordinator yang baik, me $lalu$i u$paya 

pe$me $taan dan pe$ngu $atan daya jangkau $ pe$ngu $mpu$lan zakat me$lalu$i jaringan 

BAZNAS dae $rah dan LAZ yang ada.  

U$ntu$k pe $ngu $mpu$lan dana Zakat BAZNAS Provinsi Be $ngku $lu$ 

me$ngu $mpu$lkan dana zakat me$lalu$i sosial me$dia dan pe $mbayaran se $cara langsu $ng 

atau $ transfe $r antar bank yang dise $diakan ole $h BAZNAS agar me $mpe$rmu$dah para 

Mu$zakki me$mbayar Zakat. De$ngan dana zakat yang digu $nakan u$ntu$k u$saha 

produ$ktif, se$pe$rti u$saha mikro, ke$cil, dan me$ne$ngah (U $MKM), zakat dapat 

me$ningkatkan daya saing e $konomi Mu$stahik dan se $cara tidak langsu $ng 

be$rkontribu $si pada pe$ngu$rangan angka ke $miskinan. Ini se $jalan de$ngan prinsip 

e$konomi Islam yang me $nge $de $pankan ke $se$jahte$raan be $rsama dan ke $adilan sosial 

jika Zakat su$dah disalu$rkan maka akan ada yang namanya ke $se$jahte $raan u$ntu$k 
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para Mu$stahik me $lalu$i program yang ada di BAZNAS namu $n de $ngan de$mikian 

masih banyak yang tidak me$nge $rti maksu$t Pe$mbe $rdayaan e $konomi Mu$stahik. 

Me$nu$ru $t (ANWAR, 2021) Pe$mbe$rdayaaan dimaknai se$bagai prose $s 

me$nu$ju$ be$rdaya atau $ prose$s pe$mbe $rian daya, ke $ku$atan, ke $mampu$an dan prose$s 

pe$mbe $rian dayake $ku$atan, ke $mampu$an dari pihak yang me $mpu $nyai daya ke$pada 

pihak yang ku $rang atau $ be$lu$m be $rdaya Dalam Kamu$s U $mu$m Bahasa Indone$sia 

kata pe $mbe$rdayaan dite $rje$mahkan se $bagai u $paya pe $ndayagu $naan, pe $manfaatan 

yang se $baik-baiknya de $ngan hasil yang me $mu$askan.  

U$paya pe $mbe $rdayaan me $nyangku $t be $be$rapa se $gi: 

1. Pe$nyadaran dan pe $ningkatan ke $mampu$an u $ntu$k me$ngide $ntifikasi 

pe$rsoalan dan pe $rmasalahan yang me $nimbu$lkan ke$su$litan hidu$p dan 

pe$nde $ritaan yang dialami ole$h masyarakat yang he $ndak dibe $rdayakan.  

2. Pe$nyadaran te $ntang pote $nsi yang dimilik, se $hingga me $nimbu$lkan dan 

me$ningkatkan ke $pe$rcayaan ke $pada diri se $ndiri u $ntu$k ke$lu$ar dari 

pe$rsoalan dan gu $na me $me$cahkan pe $rmasalahan se $rta me $nge $mbangkan 

diri.  

3. Me$ningkatkan ke $mampu$an manaje $me$n su$mbe $r daya yang te$lah 

te$ride $ntifikasi.  

Se$cara e $kste$rnal pe $mbe$rdayaan me $me$rlu$kan u$paya-u$paya advokasi 

ke$bijakan e $konomi-politik yang pada pokoknya be$rtu$ju$an u $ntu$k me $mbu$ka akse $s 

golongan bawah, le $mah dan te$rtindas te $rhadap su$mbe$r daya yang diku $asai ole$h 

golongan ku $at. Pe$mbe$rdayaan adalah me $ngajak para mu $zzaki u$ntu$k me $nyadari 

bahwa pe $nge $ntasan masalah ke $miskinan, ke $bodohan, dan ke $te$r be $lakangan u$mat 
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haru $s dilihat dari pe$rspe $ktif yang le $bih lu$as, ke $te$rlibatan yang su $nggu $h-su$nggu $h 

dan le$bih lu$as, sangatlah mu$ngkin me $nge $mbangkan pe$ran mu$zzaki bu$kan se$ke $dar 

pe$mbe $ri, me$lainkan ju$ga se$kaligu $s me$njadi konsu$me$n atau$ pe$nggu $na jasa atau $ 

produ$k yang dihasilkan ole$h para Mu $stahik be$riku$t daftar nama mu$stahik 

pe$ne $rima Zakat Produ $ktif yang ada di Baznas Provinsi Be $ngku $lu$.  

Tabel 1.1 

Data Penerima Manfaat  

Zakat Produktif Baznas Provinsi Bengkulu 

Tahun 2021-2024 

 

NO NAMA MUSTAHIK JENIS USAHA LOKASI USAHA 

1 E$didas E$fri Mie$ Ayam De$pan Sd Pe$nu$ru$ana 

2 Robiyati Ku$su$ma Ju$s Bu$ah/ Pop Ice$ De$pan Sd Pe$nu$ru$ana 

3 Su$asmah Ju$alan Ku$e$ Ke$liling  

4 Khairani Nasi Gore$ng Simpang Kandis 

5 Agu$s He$rmanto Ge$robak U$saha Dinsos Prov 

6 Nu$r Zawani Ku$e$ Ke$liling  

7 Azkan Hane$pa 

Sarde$di Bu$ana 
Ge$robak Roti Bakar Ke$mbang Se$ri 

8 E$ka Fitrłani Waru$ng Manisăn/ Klontong  

9 Ase$p Su $ryadi Bakso Te$rmłnal 

10 Ru$di Hartono Ke$lapa Mu$da De$pan GO 

11 Su$si Su$santi Sarapan Pagi Te$be$ng 

12 Rifkiyati Ge$robak U$saha Indra Giri 

13 E$va Su$santi Bakso, Bakso Bakar, E$c  Se$tia Ne$gara 

14 Su$parman Sapu$tra Mie$ Ayam Te$be$ng 

15 Novi Yanti Pop Ice$  

16 He$rdianto Dian Mayasari Dinsos Prov 

17 Mu$hayatj Sarapan Pagi  

18 Se$pta Karlina Ku$e$ Basah Jalan Ge$dang 

19 Re$nah Gore$ngan Te$be$n/De$pan Pom 

Be$nsin 

20 Dau$ni Sani Ge$robak Gore$ngan Ce$mpaka 

21 Nu$rhadi Pandoyp Pe$mpe$k  

22 Zailinar Ku$e$ Basah Jalan Flamboyan 

23 Pe$ti Yu$ni Bakso Bakar Pondok Ku$bang 

24 E$smaboti Gore$ngan Pe$kan Sabtu$ / De$pan Sd 

76 

25 We$ni   

26 Yu$ni Dwi Le$stari Gore$ngan / Sarapan Pagi De$pan Kantor Camat 
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Ratu$ Agu$ng 

27 Karmilawati E$s Dawe$t Ayu$ De$pan Kantor Camat 

Ratu$ Agu$ng 

28 Tamnn Bu$bu$r Su$m Su$m Ke$llhng 

29 Aswil Lu$bis Gore$ngan Pasar Panorama 

30 Sahid  De$pan Indomare$t  

31 He$ryanto   

32 Solahu$din Bakso  

33 Wiwisna Hayani U$saha E$s  

34 E$ma Su$santi U$saha Gore$ngan  

35 Siti Rohayati U$saha Ju $alan Lote$k  

36 Octi Irhanita U$saha E$s Dan Gore$ngan  

37 We$lly Su$martina U$saha Bakso Dan Mie$ Ayam  

38 Mu$hammad Ali U$saha Gore$ngan  

39 Nu$rmila U$saha Sarapan Pagi  

40 M. Nu$r U$saha Angku$t Sampah  

41 Su$sriyani U$saha Sate$ Padang  

42 Me$riyani Bakso Bakar  

43 Indri Oktaviani Ke$ru$pu$k Se$blak  

44 Fitri Yanti Bakso Bakar  

45 Afrizal Antoni Batagor  

46 Nanik Pu$spita Ju$alan Minu$man  

47 Siti Maimu$nah U$saha Gore$ngan Dan Lote$k  

48 Ali Hamzah Nasu$tion U$saha Gore$ngan Dan Lote$k  

49 Jamilah Lote$k, Gore$ngan  

50 Yanle$s Bakso Ke$liling  

51 Re$ni Pu$spita Sari E$s Te$bu $  

52 Andri Harmoko Sarapan Pagi & Pe$ce$l Le $le$  

53 Le$ila Novrianti Nasi Padang  

54 Plora Ju$ni Fitriyani Mie$ Ayam, Lote$k  

55 Zamnawati Ayam Ge$pre$k De$pan SMKN2 

56 Bambang Tnanto Stapan Pagi / Ku$e$ Kampu$ng 

57 Wawan Ku$rniawan Mie$ Ayam & Bakso De$sa Ke$roya 

58 Hăna Hattati Waru$ng Goofood  

59 E$ndang Mu$)Yono Batagor Su$rabaya 

60 Samsinar Pe$mbu$at Ku$e$ Tradisional Di Ru$mah 

Su$mbe$r : BAZNAS Propvinsi Be $ngku $lu$ di olah 

Se$lama me $ne$rima Zakat Produ$ktif dalam be $ntu$k-be$ntu$k alat u $saha 

Mu$stahik ju$ga me $ndapatkan binaan dan pe $latihan dari Baznas Provinsi Be $ngku $lu$ 

me$lalu$i program pe $mbe$rdayaan  
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yang dilaksanakan ole $h Baznas Provinsi Be$ngku$lu$ hal te$rse $bu$t sangat 

be$rpe $ngaru $h te$rhadap pe $rtu$mbu$han mau $pu$n pe $rke$mbangan le $mbaga amil zakat di 

Indone $sia, khu $su$snya di kota Be $ngku $lu $. 

Be $be$rapa pe $ne$litian se$be$lu$mnya me $nu$nju$kkan bahwa pe $nge $lolaan zakat 

produ$ktif di Indone $sia, te$rmasu$k di Provinsi Be $ngku $lu$, masih me$nghadapi 

be$be $rapa ke $ndala. Salah satu$nya adalah ku $rangnya su $mbe$r daya manu $sia yang 

te$rlatih dalam hal pe$nge$lolaan zakat produ$ktif, baik di tingkat pu$sat mau$pu$n 

dae $rah. Be $be$rapa masalah lainnya adalah ke $tidakme$rataan distribu$si dana zakat, 

ku$rangnya pe $mantau$an te$rhadap pe $nggu $naan dana zakat ole $h Mu$stahik, se $rta 

ku$rangnya pe $ndampingan bagi Mu $stahik dalam me$nge $mbangkan u $saha me$re $ka 

se$te$lah me $ne$rima dana zakat (Indrawati, 2021). 

Banyak pe $ne $litian yang te $lah dilaku$kan me $nge $nai pe $nge $lolaan zakat di 

Indone $sia, te$tapi hanya se$dikit yang foku $s pada analisis me$ndalam me$nge $nai 

zakat produ$ktif, te$ru$tama di tingkat provinsi. Be$be$rapa pe $ne $litian yang ada le$bih 

banyak me $mbahas te$ntang zakat konsu $mtif, pe$ngu $mpu$lan dana zakat, atau$ 

dampak zakat se$cara u $mu$m te$rhadap pe $ngu $rangan ke$miskinan (Alamsyah, 2019). 

Namu$n, se $dikit pe$ne $litian yang me $ngkaji se $cara khu $su$s pe $nge $lolaan zakat 

produ$ktif dan dampaknya te $rhadap pe $mbe$rdayaan e $konomi Mu$stahik di dae $rah 

se$pe $rti Provinsi Be $ngku $lu$. Gap ini me $mbe$rikan ru $ang bagi pe $ne$litian u$ntu$k 

me$ngkaji le$bih dalam me$nge $nai bagaimana zakat produ$ktif dapat dioptimalkan 

ole$h BAZNAS Provinsi Be $ngku $lu$ u $ntu$k me $ningkatkan ke $se $jahte$raan e $konomi 

Mu$stahik 
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Me$lihat fe$nome $na yang te$rjadi pe$nu$lis te$rtarik me$ne $liti pada Badan Amil 

Zakat Nasional (BAZNAS) Provinsi Be$ngku $lu$, dimana Badan Amil Zakat 

me$ngalokasikan dana Zakat u$ntu$k ke$giatan produ$ktif. Dari program-program 

yang ada di BAZNAS Provinsi Be $ngku $lu$ se $tidaknya bisa me $mu$ncu$lkan u$saha 

u$ntu$k pe $mbe$rdayaan e $konomi. De $ngan be $rke$mbangnya u $saha de $ngan modal yang 

be$rasal dari zakat akan me$nye $rap te $naga ke $rja dan be $rke $mbangnya u $saha bagi 

para Mu $stahik. De $ngan de$mikian BAZNAS Provinsi Be $ngku $lu$ dalam me$nge $lola, 

me$nyalu $rkan, me $ndayagu$nakan dan me $ngalokasikan dana zakat itu$ me $njadi dana 

zakat produ$ktif u$ntu$k bantu$an modal u $saha. Se$hu$bu$ngan de $ngan hal te $rse$bu$t saya 

se$bagai pe $nu$lis te$rtarik u$ntu$k me$ngadakan pe $ne$litian de$ngan ju $du$l: “ANALISIS 

PENGELOLAAN ZAKAT PRODUKTIF DAN PENYALURAN DANA 

ZAKAT UNTUK PEMBERDAYAAN EKONOMI MUSTAHIK DI BADAN 

AMIL ZAKAT  NASIONAL (Baznas Provinsi Be$ngku $lu$)”. 

1.2 Identifikasi Masalah 

Adapu $n ide$ntifikasi masalah dari pe $ne $litian ini adalah, ingin me $nge $tahu$i 

e$fe $ktivitas Pe$nge $lolaan Zakat Produ $ktif dan Pe$nyalu $ran Dana Zakat ole$h 

BAZNAS Provinsi Be $ngku$lu$ dalam me$ningkatkan ke$se $jahte$raan Mu $stahik. 

1.3 Batasan Masalah 

 Be $rdasarkan ide $ntifikasi di atas maka pe $nu$lis me$mbatasi masalah yang 

akan dite$liti yaitu $ u$ntu$k me$mpe$role$h data pada Badan Amil Zakat Nasional 

(BAZNAS). 

Provinsi Be$ngku $lu$, khu$su$snya program pe $mbe$rdayaan e $konomi me$lalu$i dana 

zakat produ$ktif. 
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1.4 Rumusan Masalah 

Be$rdasarkan latar be$lakang masalah se$bagaimana yang te$lah diu$raikan di atas, 

maka dapat diru$mu $skan pe$rmasalahan pe$ne $litian se$bagai be$riku$t : 

1. Bagaimana prose $s pe $nge $lolaan dan pe $nyalu $ran zakat produ $ktif di BAZNAS 

Provinsi Be $ngku $lu$? 

2. Bagaimana e $fe $ktivitas program pe $mbe$rdayaan e $konomi yang dilaksanakan 

ole$h BAZNAS dalam me $ningkatkan ke $se$jahte$raan Mu$stahik? 

1.5 Tujuan Penelitian 

 Adapu $n tu$ju$an dari pe $ne$litian ini adalah u $ntu$k me$nganalisis Prose $s 

Pe$nge $lolaan dan Pe $nyalu$ran Dana Zakat Produ$ktif u $ntu$k Pe $mbe$rdayaan 

Ke $se$jahte$raan E $konomi Mu$stahik di BAZNAS Provinsi Be $ngku $lu$. 

1.6 Manfaat Penelitian 

 Hasil pe$ne $litian ini diharapkan me $mpe$role $h pe$mahaman yang le $bih baik 

te$ntang pe $nge $lolaan zakat produ$ktif, te$tapi ju$ga me$mbe $rikan kontribu$si nyata bagi 

pe$mbe $rdayaan e $konomi masyarakat yang be $rke $lanju$tan. 

  


