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Lampiran 2

KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL DAN EMPLOYEE WELL-BEING:
PERAN MEDIASI KEMAMPUAN BERADAPTASI DAN MENCIPTAKAN
LINGKUNGAN KERJA POSITIF

Saya LUSIANA DWI INDRIYANI mahasiswa Program Studi Manajemen
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu, bersama ini
dimohon dengan hormat bantuan kepada saidara/i untuk mengisi kuesioner dalam
rangka penyelesaian tugas akhir, kami sangat menghargai waktu dan partisipasinya
dalam mengisi kuesioner ini. Tujuan dari survei ini adalah untuk mengumpulkan
informasi yang berharga mengenai penelitian kami. Kuesioner ini terdiri dari beberapa
pertanyaan yang dirancang untuk mendapatkan pandangan dan pengalaman Anda.
Semua jawaban akan dijaga kerahasiaannya dan hanya akan digunakan untuk tujuan
penelitian. Terima kasih atas kontribusi saudara/i yang sangat berarti bagi kami.

A. Identitas Peneliti

Nama : Lusiana Dwi Indriyani
NPM :2161201077
Universitas : Universitas Muhammadiyah Bengkulu

Fakultas/Program Studi  :Ekonomi dan Bisnis/Manajemen

B. Identitas Responden
Jenis Kelamin :a. Laki-laki b. Perempuan
Tingkat Pendidikan :a. Smk/Sma b. S1

C. Petunjuk Pengisian Jawaban
Berikan tanggapan terhadap pernyataan terlampir sesuai sudut pandang dan
pengalaman saudara/i, dengan memberikan tanda cendang () pada segmen yang
diberikan. Skala respon adalah sebagai berikut:

Keterengan Arti Nilai bobot
STS Sangat tidak setuju 1
TS Tidak setuju 2
N Netral 3
S Setuju 4
ST Sangat setuju 5




D. Daftar Pernyataan

1. Kepemimpinan Transformasional (X1)

No | Pernyataan STS | TS SS
1 | Tingkat semangat yang ditunjukkan
oleh pemimpin dalam mencapai tujuan
bersama.
2 | Dukungan pemimpin dalam dalam
pengembangan karir anggota tim.
3 | Kemampuan pemimpin untuk
memberikan  dukungan  emosional
kepada anggota tim
4 | Pemimpin mendorong anggota tim
untuk berfikir kreatif dan inovatif.
2. Employee Well-Being (X2)
No | Pernyataan STS | TS SS
1 | Perusahaan memberikan dukungan yang
memadai untuk kesejahteraan karyawan
2 | Saya mendapatkan kesempatan untuk
mengikuti pelatihan dan pengembangan
diri
3 | Saya merasa pendapatan saya cukup
untuk memenuhi kebutuhan sehari-hari
3. Kemampuan Beradaptasi (Z)
No | Pernyataan STS | TS SS
1 | Saya dapat dengan cepat menyesuaikan
diri dengan perubahan yang terjadi di
lingkungan kerja
2 | Organisasi mendorong inovasi dan ide
baru dari karyawan
3 | Saya disiplin dalam menyelesaikan
tugas-tugas saya tepat waktu
4 | Saya dapat mengendalikan emosi saya

saat menghadapi situasi stress
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4. Lingkungan Kerja Positif (Y)

No | Pernyataan STS | TS SS

1 Saya merasa didukung secara emosional
oleh rekan-rekan saya di tempat kerja

2 | Kami memiliki komunikasi yang baik
antar rekan kerja

3 | Pemimpin memperlakukan  semua
anggota tim dengan adil

4 | Fasilitas kerja yang tersedia memadai
untuk menyelesaikan pekerjaan

5 | Lingkungan fisik di tempat kerja
mendukung kenyamanan dan
produktivitas
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Lampiran 3.
TABULASI DATA
UJI COBA VALIDITAS DAN REABILITAS
Kepemimpipan Emplote? Well- Kemampuap Lingkungan Kerja

No Transfz))r(rilasmnal Bg};;zg Bera(dza)ptam Positif (Y)
213|421 [2]3 )y 2 |3 |42 |1 |2]3|4]5 ]| X
1 5|44 ; 4034l 413 |4 ; 4 (344l a9
2 41415 é 51513 13 515 1|4 ; 4 14|54 4|21
3 31213 i 4 144 12 51415 é 5 14]5|5] 5|24
4 5151\ 4 é 4 14| 4] 12 4 3 |4 ; 4 113|441 4|19
5 2131294 |5|5| 14 51515 213 3141344 |18
6 41415 é 4 1313110 4 3 |4 ; 4 1414(14] 5|21
7 31313 é 414|311 51415 é 5 1313[3|51]19
8 415 4 ; 413|310 414 |5 é 4 13|34 4|18
9 2112171533 |1 51515 ; 5 1313|5521
10 51415 é 414|513 51414 ; 514144 4|21
11 41313 ; 4 14 |4 12 31314 ; 3 13(4(4| 418
12 31414 é 414|513 4 3 |4 ; 4 14|44 4|20
13 41314 é 51313 11 4 |4 |4 ; 4 15|44 4|21
14 501515 é 313|511 4 3 |4 é 4 13|44 4|19
15 4131 4 ; 414|513 413 |4 ; 3131344 |17
16 51513 é 51313 ] 11 4 |4 |4 é 4 13|44 4|19
17 afalali]3|3|s|n 5|5 5| g |5 |s|s|4 4]
18 4131 4 ; 4 14| 4] 12 4 | 4 |4 ; 4 |5/4(4] 4|21
19 414 | 4 é 4 13| 4] 11 514 1|4 ; 5 1314|4420
20 41413 é 4 1313110 4 14 |4 é 4 15|44 4|21




Lampiran 4. Hasil Uji Validitas X Instrumen Penelitian
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Variabel Item r tabel r hitung Keterangan
1 0,444 0,935 Valid
Kepemimpinan 2 0,444 0,886 Valid
Transformasional 3 0,444 0,851 Valid
(X1) 4 0,444 0,864 Valid
Employee 1 0,444 0,667 Valid
Well-Being 2 0,444 0,866 Valid
(X2) 3 0,444 0,605 Valid
1 0,444 0,550 Valid
Kemampuan 2 0,444 0911 Valid
Beradaptasi 3 0,444 0,834 Valid
(Z2) 4 0,444 0,676 Valid
1 0,444 0,674 Valid
Lingkungan 2 0,444 0,639 Valid
Kerja Positif 3 0,444 0,705 Valid
(Y) 4 0,444 0,459 Valid
5 0,444 0,467 Valid
Correlations
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 TOT.X1
X1.1 Pearson Correlation 1 785" 702" 821" .935"
Sig. (2-tailed) .000 .001 .000 .000
N 20 20 20 20 20
X1.2 Pearson Correlation .785” 1 .738" 666" .886"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000
N 20 20 20 20 20
X1.3 Pearson Correlation .702" 738" 1 570" .851"
Sig. (2-tailed) 001 .000 .009 .000
N 20 20 20 20 20
X1.4 Pearson Correlation .821" 666" 570" 1 .864"
Sig. (2-tailed) .000 .001 .009 .000
N 20 20 20 20 20
TOT.X1 |Pearson Correlation .935" .886" .851" .864" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
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N 20 20 20 20 20
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
X2.1 X2.2 X2.3 TOT.X2
X2.1 Pearson Correlation 1 112 648" .667
Sig. (2-tailed) 638 .002 780
N 20 20 20 20
X2.2 Pearson Correlation 12 1 .290 .866"
Sig. (2-tailed) 638 214 .000
N 20 20 20 20
X2.3 Pearson Correlation 648" .290 1 605~
Sig. (2-tailed) .002 214 .005
N 20 20 20 20
TOT.X2 |Pearson Correlation 667 866"~ .605™ 1
Sig. (2-tailed) 780 .000 .005
N 20 20 20 20
**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
Correlations
Z1 Z2 Z3 Z4 TOTZ
Z1 Pearson Correlation 1 .393 134 130 .550
Sig. (2-tailed) .087 572 .586 .012
N 20 20 20 20 20
Z2 Pearson Correlation .393 1 728" 553" 9117
Sig. (2-tailed) 087 .000 011 .000
N 20 20 20 20 20
Z3 Pearson Correlation 134 728" 1 586" .834~
Sig. (2-tailed) 572 .000 007 .000
N 20 20 20 20 20
Z4 Pearson Correlation 130 553" 586" 1 676"
Sig. (2-tailed) .586 .011 .007 .001
N 20 20 20 20 20
TOTZ | Pearson Correlation .550" 9117 .834" 676" 1
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Sig. (2-tailed) 012 .000 .000 .001
N 20 20 20 20 20

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**, Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Correlations

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 TOTY
Y1 Pearson Correlation 1 .088 282 .169 459" 674"
Sig. (2-tailed) 712 .229 476 .042 .001
N 20 20 20 20 20 20
Y2 Pearson Correlation .088 1 451 .050 -.128 639"
Sig. (2-tailed) 712 .046 .834 591 .002
N 20 20 20 20 20 20
Y3 Pearson Correlation .282 451 1 .229 -.120 705"
Sig. (2-tailed) .229 .046 .331 .614 .001
N 20 20 20 20 20 20
Y4 Pearson Correlation .169 .050 .229 1 .260 459
Sig. (2-tailed) 476 834 331 268 042
N 20 20 20 20 20 20
Y5 Pearson Correlation 459" -.128 -.120 .260 1 467
Sig. (2-tailed) .042 591 .614 .268 A1
N 20 20 20 20 20 20
TOTY |Pearson Correlation 674" 639" .705” 459" 467 1
Sig. (2-tailed) .001 .002 .001 .042 A1
N 20 20 20 20 20 20

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Variabel Cronbach alpha r tabel Keterangan
Kepemimpinan 0,907 0,60 Handal
Transformasional
Employee Well- 0,507 0,60 Handal
Being
Kemampuan 0,735 0,60 Handal
Beradaptasi
Lingkungan Kerja 0,502 0,60 Handal
Positif

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.907

4

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.507

3

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.735

4

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of Items

.502

5




126

Lampiran 6. Tabulasi Jawaban Responden 76 Orang
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Lampiran 7. Hasil Uji SmartPLS

1. Convergent validity
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2. Uji Discriminant Validity

Indikator | Kepemimpinan | Employe | Kemampuan | Lingkungan
Transformasional Well- Beradaptasi | Kerja Positif
Being

XI1.1 0.901 0.195 0.221 0.192
X1.2 0.836 0.000 0.137 0.057
X1.3 0.795 -0.003 0.083 0.183
X1.4 0.800 0.027 0.177 0.078
X2.1 0.109 0.805 0.199 0.342
X2.2 -0.013 0.769 0.124 0.250
X2.3 0.100 0.881 0.255 0.381
Yl 0.255 0.247 0.817 0.540
Y2 0.091 0.171 0.765 0.220
Y3 0.126 0.126 0.755 0.219
Y4 0.037 0.068 0.773 0.348
Y5 0.147 0.264 0.725 0.348
Z1 0.242 0.315 0.336 0.719
72 0.030 0.300 0.394 0.777
Z3 0.174 0.365 0.301 0.784
74 0.066 0.269 0.455 0.789




3. Uji Reabilitas dan Nilai AVE
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Cronbach’s Keandalan Keandalam Rata-rata
alpha komposit komposit varians
(rho_a) (rho_c¢) diekstrasi
(AVE)
Kepemimpinan 0.857 0.931 0.901 0.695
Transformasional
Empolye Well- 0.760 0.794 0.860 0.672
Being
Kemampuan 0.835 0.898 0.877 0.589
Beradaptasi
Lingkungan 0.768 0.768 0.852 0.590
Kerja Positif
Uji Model Struktural (Inner Model)
1. Uji R-Square
Variabel R-aquare Adjusted R-square
Lingkungan Kerja 0.252 0.221
Positif (Y)
Kemampuan 0.181 0.159
Beradaptasi (Z)
2. Uji Bootstraping
Total efek - Rata-rata, STDEV, Nilai-T, Nilai-p
Sampel asli (0) Rata-rata sampel (M) Standar deviasi (STDEV) T statistik (|0/STDEV|) Nilai P (P values)
X1->Y 0.174 0.183 0.142 1231 0218
X1->2 0130 0.133 0.139 0.936 0.349
X2->Y 0230 0238 0.16 1985 0,047
X2->1 0.394 0.406 0.118 3321 0.001
Z->Y 0.444 0453 0.127 3.501 0.000




3.Specifific Inderect Effect

Efek tidak langsung spesifik - Rata-rata, STDEV, Nilai-T, Nilai-p

Sampel asli (0) Rata-rata sampel (M) Standar deviasi (STDEV)
X1->Z->Y 0.058 0.057 0.064
X2->Z->Y 0.175 0.186 0.083

Lampiran 8. Dokumentasi Penelitian

T statistik (|O/STDEV])

0.900
2.118
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Nilai P (P values)

0.368
0.034
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