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KUESIONER PENELITIAN 
 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di  

Tempat 
 

Dalam rangka menyelesaikan pendidikan Sarjana pada Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu, Saya yang 

bertanda tangan di bawah ini : 



 
 

  
 

 

Nama : Nur Arvian Eka Putra 

NPM : 2161201055 

Program Studi : Manajemen 

Judul 

Penelitian 

: Pengaruh Budaya Organisasi dan Kepemimpinan 

Transformasional Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. 

Sandabi Indah Lestari – PKS, Ketahun, Bengkulu Utara. 

 

Sangat mengharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia menjadi responden 

dalam penelitian ini.Penelitian ini merupakan salah satu syarat yang harus dipenuhi 

untuk mendapatkan gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi Manajemen 

Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu. Jawaban/ 

pernyataan yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat bermanfaat dalam 

penyelesaian penelitian ini.Tidak ada jawaban yang salah dan benar atas pernyataan 

yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan. Saya akan menjamin kerahasian dari jawaban 

yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, oleh karena itu saya sangat mengharapkan 

kejujuran dari Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian kuesioner penelitian ini. Atas 

bantuan dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 

Bengkulu,    November 2024 

Hormat Saya, 

 

 

 

 

 

Nur Arvian Eka Putra 

IDENTITAS RESPONDEN 

 

Nama  : 

Usia :  ≤ 20 Tahun   21 - 30 Tahun   31 – 40 Tahun   41 – 

50 Tahun   

    > 50 Tahun 

Jenis Kelamin :  Laki-Laki   Perempuan 

Pendidikan :  SMA   D3/D4   S1   S2/ Profesi   S3 

 

No Telpon/ HP :   

 

Petunjuk Pengisian : 



 
 

  
 

a. Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang ada di sebelah kanan pernyataan 

yang paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i. 

b. Berikan hanya 1 (satu) jawaban saja pada setiap pernyataan. 

c. Baca dan pahamilah pernyataan sebelum memberikan jawaban. 
 

Pilihan Jawaban : 
 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

KS : Kurang Setuju 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

No  

 

Pertanyaan 

Jawaban 

SS 

(5) 

S 

(4) 

KS 

(3) 

STS 

(2) 

S 

(1) 

1 Karyawan menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan karget yang diberikan 

perusahaan  

     

2 Hasil kerja karyawan memenuhi 

standar perusahaan 

     



 
 

  
 

3 Karyawan menyelesaikan tugas 

pekerjaan sesuai dengan waktu yang 

diberikan oleh perusahaan  

     

4 Karyawan menyelesaikan pekerjaan 

dengan efektif 

     

5 Adanya kebutuhan pengawasan bagi 

karyawan yang sedang bekerja 

     

6 Kemauan diri karyawan memiliki 

pengaruh terhadap pekerjaan yang 

dilakukan 

     

7 Karyawan menyelesaikan pekerjaan 

dengan tepat waktu 

     

8 Karyawan dating dan pulang bekerja 

sesuai dengan ketentuan dari 

perusahaan 

     

Sumber: Alamsyah (2021) 

2. Variabel Budaya Organisasi (X1) 

 

No 

 

DAFTAR PERTANYAAN 

Jawaban 

 

 

STS  

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1. PT. Sandabi Indah Lestari sangat 

memperhatikan komitmen pada 

karyawan 

 

     

2. PT. Sandabi Indah Lestari selalu 

melakukan evaluasi kerja terhadap 

karyawan 

     

3. PT Sandabi Indah Lestari melakukan 

karir control untuk semua karyawan 

     

4. Penepatan keputusan yang dilakukan 

oleh PT Sandabi Indah Lestari adalah 

yang terbaik untuk semua karyawan 

     

5. Karyawan PT Sandabi Indah Lestari 

harus memiliki rasa tanggung jawab 

     



 
 

  
 

6. PT Sandabi Indah Lestari memiliki rasa 

peduli yang tinggi 

     

7 PT Sandabi Indah Lestari bekerja 

dengan berorientasi pada hasil 

     

8 PT Sandabi Indah Lestari bekerja 

dengan berorientasi detail pada tugas 

     

Sumber: Nazhar, (2022) 

3. Variabel Kepemimpinan Transformasional (X2) 

 

No

. 

 

Pernyataan 

Jawaban 

STS  

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Pimpinan PT Sandabi Indah Lestari 

memiliki kharisma yang patut ditiru  

     

2 Pimpinan yang berkharismatik 

membuat karyawan lebh menghargai 

atasannya 

     

3 PT Sandabi Indah Lestari memiliki 

keintelektualan yang tinggi 

     

4 Pemimpin yang intelektual dapat 

mengarahkan karyawan ke hal yang 

lebih baik 

     

Sumber: Imam (2021) 

 

 

Hasil Uji Validitas 

Variabel  R hitung R tabel Ket 

Y    

1 0.531 0,444 Valid 

2 0.589 0,444 Valid 

3 0.745 0,444 Valid 

4 0.539 0,444 Valid 

5 0.859 0,444 Valid 

6 0.681 0,444 Valid 

7 0.775 0,444 Valid 

8 0.824 0,444 Valid 



 
 

  
 

X1    

1 0.631 0,444 Valid 

2 0.589 0,444 Valid 

3 0.745 0,444 Valid 

4 0.539 0,444 Valid 

5 0.859 0,444 Valid 

6 0.681 0,444 Valid 

7 0.775 0,444 Valid 

8 0.824 0,444 Valid 

X2    
1 0.875 0,444 Valid 

2 0.892 0,444 Valid 

3 0.936 0,444 Valid 

4 0.928 0,444 Valid 
 

 

 

Hasil Uji Validitas Variabel Penelitian 

No Variabel 

Alpha 

Cronbach Alpha  Keterangan 

1 Y 0,740 0,6 Reliabel 

2 X1 0,740 0,6 Reliabel 

3 X2 0,815 0,6 Reliabel 

 

 

 

UJI VALIDITAS 

Lampiran  Tabulasi Data (Y) 

No. 

Responden 

Pernyataan 

 

Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8 
 

1 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

2 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

3 5 5 4 5 5 5 5 4 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 4 3 4 4 3 4 3 4 29 



 
 

  
 

6 2 4 3 2 4 2 4 3 24 

7 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

8 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

9 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

10 5 5 4 5 5 5 5 4 38 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

12 4 3 4 4 3 4 3 4 29 

13 2 4 3 2 4 2 4 3 24 

14 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 24 

16 4 4 3 4 4 4 4 3 30 

17 5 5 4 5 5 5 5 4 38 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

19 4 3 4 4 3 4 3 4 29 

20 2 4 3 2 4 2 4 3 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran  Tabulasi Data (X1) 

No. 

Responden 

Pernyataan Jumlah 

1 2 3 4 5 6 7 8  

1 4 3 5 5 4 5 5 5 26 

2 5 4 3 3 3 2 5 5 20 

3 3 4 3 5 3 5 3 4 23 

4 4 4 3 4 3 3 4 4 21 

5 4 4 4 2 4 4 4 4 22 

6 3 5 5 4 5 5 3 5 27 

7 5 5 3 5 4 4 4 5 26 



 
 

  
 

8 5 3 3 3 4 3 4 5 21 

9 3 4 3 4 2 4 5 5 20 

10 5 4 3 3 3 3 4 5 21 

11 3 3 4 3 3 2 4 5 18 

12 5 4 4 5 3 4 4 4 25 

13 5 4 3 3 3 3 5 4 21 

14 4 5 4 3 3 3 5 4 22 

15 4 4 5 4 4 4 3 5 25 

16 4 4 4 3 4 4 4 5 23 

17 5 4 4 4 4 4 4 5 25 

18 5 5 4 5 3 3 3 5 25 

19 5 5 4 4 3 4 4 5 25 

20 5 4 4 4 3 4 4 5 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Lampiran Tabulasi Data (X2) 

No. 

Responden 

Pernyataan Jumlah 

1 2 3 4  

1 3 4 4 3 14 

2 3 3 4 3 13 

3 4 4 4 4 16 

4 4 3 3 4 14 

5 5 5 4 5 19 

6 4 4 4 4 16 

7 4 4 4 4 16 

8 4 4 4 4 16 



 
 

  
 

9 4 4 4 4 16 

10 3 4 4 3 14 

11 3 3 4 3 13 

12 4 4 4 4 16 

13 4 3 3 4 14 

14 5 5 4 5 19 

15 4 4 4 4 16 

16 4 4 4 4 16 

17 4 4 4 4 16 

18 4 4 4 4 16 

19 3 4 4 3 14 

20 3 3 4 3 13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas Y 

 



 
 

  
 

Correlations 

  Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Total 

Y.1 Pearson 
Correlation 

1 .200 .481** -.274 .458** -.410* .794** .573** .531** 

Sig. (2-tailed)  .273 .005 .129 .008 .020 .000 .001 .002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.2 Pearson 
Correlation 

.200 1 .461** -.085 .507** .169 .519** .430* .589** 

Sig. (2-tailed) .273  .008 .645 .003 .355 .002 .014 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.3 Pearson 
Correlation 

.481** .461** 1 -.183 .536** .036 .674** .927** .745** 

Sig. (2-tailed) .005 .008  .316 .002 .846 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.4 Pearson 
Correlation 

-.274 -.085 -.183 1 .089 .159 -.261 -.114 .539 

Sig. (2-tailed) .129 .645 .316  .628 .385 .149 .533 .008 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.5 Pearson 
Correlation 

.458** .507** .536** .089 1 .083 .791** .620** .859** 

Sig. (2-tailed) .008 .003 .002 .628  .650 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.6 Pearson 
Correlation 

-.410* .169 .036 .159 .083 1 -.174 -.007 .681 

Sig. (2-tailed) .020 .355 .846 .385 .650  .341 .970 .021 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.7 Pearson 
Correlation 

.794** .519** .674** -.261 .791** -.174 1 .720** .775** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .149 .000 .341  .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.8 Pearson 
Correlation 

.573** .430* .927** -.114 .620** -.007 .720** 1 .824** 

Sig. (2-tailed) .001 .014 .000 .533 .000 .970 .000  .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson 
Correlation 

.531** .589** .745** .539 .859** .681 .775** .824** 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .008 .000 .021 .000 .000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).        

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).        

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.740 8 

Uji Validitas X1 

 



 
 

  
 

Correlations 

  X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 Total 

X1.1 Pearson Correlation 1 .200 .481** -.274 .458** -.410* .794** .573** .631** 

Sig. (2-tailed)  .273 .005 .129 .008 .020 .000 .001 .002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.2 Pearson Correlation .200 1 .461** -.085 .507** .169 .519** .430* .589** 

Sig. (2-tailed) .273  .008 .645 .003 .355 .002 .014 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.3 Pearson Correlation .481** .461** 1 -.183 .536** .036 .674** .927** .745** 

Sig. (2-tailed) .005 .008  .316 .002 .846 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.4 Pearson Correlation -.274 -.085 -.183 1 .089 .159 -.261 -.114 .539 

Sig. (2-tailed) .129 .645 .316  .628 .385 .149 .533 .008 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.5 Pearson Correlation .458** .507** .536** .089 1 .083 .791** .620** .859** 

Sig. (2-tailed) .008 .003 .002 .628  .650 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.6 Pearson Correlation -.410* .169 .036 .159 .083 1 -.174 -.007 .681 

Sig. (2-tailed) .020 .355 .846 .385 .650  .341 .970 .021 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.7 Pearson Correlation .794** .519** .674** -.261 .791** -.174 1 .720** .775** 

Sig. (2-tailed) .000 .002 .000 .149 .000 .341  .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X1.8 Pearson Correlation .573** .430* .927** -.114 .620** -.007 .720** 1 .824** 

Sig. (2-tailed) .001 .014 .000 .533 .000 .970 .000  .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson Correlation .631** .589** .745** .539 .859** .681 .775** .824** 1 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .008 .000 .021 .000 .000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).        

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).        

Reliability 
 

[DataSet0]  

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 20 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 



 
 

  
 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.740 8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Uji Validitas X2 



 
 

  
 

  

  

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .720** .764** .812** .875** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 

X2.2 Pearson Correlation .720** 1 .782** .749** .892** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 

X2.3 Pearson Correlation .764** .782** 1 .914** .936** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 20 20 20 20 20 

X2.4 Pearson Correlation .812** .749** .914** 1 .928** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 20 20 20 20 20 

Total Pearson Correlation .875** .892** .936** .928** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 
 
 
 

Reliability 
 

[DataSet0]  

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 20 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 20 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.815 4 

 

 

 

 



 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


