
 
 

74 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Ambat, Y. T., Taroreh, R. N., & Lumantow, R. Y. (2023). Pengaruh Kepemimpinan Diri 

Dan Pengendalian Diri Terhadap Kepuasan Pegawai Di Dinas Pendidikan Provinsi 

Sulawesi Utara. Jurnal Emba : Jurnal Riset Ekonomi, Manajemen, Bisnis Dan 

Akuntansi, 11(3), 1416–1427. Https://Doi.Org/10.35794/Emba.V11i3.50824 

Ariani, D., Saputri, I. P., & Suhendar, I. A. (2020). Pengaruh Disiplin Kerja, Iklim 

Organisasi Dan Komitmen Organisasi Terhadap Produktivitas Kerja Guru. Jimt, 

1(3), 1–23. Https://Doi.Org/10.31933/Jimt 

Arikunto Suharsimi. (2019). Jurnal Math Educator Nusantara: Wahana Publikasi Karya 

Tulis Ilmiah Di Bidang Pendidikan Matematika. Jurnal Math Educator Nusantara: 

Wahana Publikasi Karya Tulis Ilmiah Di Bidang Pendidikan Matematika, 1, 50. 

Astuti, D. (2022). Pengaruh Komitmen Organisasi Dan Budaya Organisasi Terhadap 

Kinerja Pegawai. Jurnal Akuntansi Dan Manajemen Bisnis, 2(2), 55–68. 

Http://Journal.Admi.Or.Id/Index.Php/Jaman/Article/View/181 

Bagus Dony Manggala, G. S., Gede Rihayana, I., & Nyoman Kusuma Putra, B. (2024). 

Pengaruh Self Leadership, Motivasi, Dan Self Efficacy Terhadap Kinerja 

Karyawan Pt Tirta Investama Kabupaten Badung I. 5, 325–332. 

Bangun, W. (2020). Pengaruh Karakteristik Pekerjaan Terhadap Kepuasan Kerja Dan 

Komitmen Organisasi Serta Dampaknya Pada Produktivitas Kerja Karyawan. Core 

Sosiohumaniora, 8(2), 143–157. 

Http://Jurnal.Unpad.Ac.Id/Sosiohumaniora/Article/View/5367/2729 

Busyairi, M., Ode, L., & Safar, A. (2022). Pengaruh Keselamatan Kerja Dan Kesehatan 

Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan. Psychiatrische Praxis, 39(06), 

302–304. Https://Doi.Org/10.1055/S-0032-1326702 

Dararina, A. F., & Yulianti, P. (2022). Pengaruh Self-Leadership Dan Transformational 

Leadership Generasi Terhadap Work Engagement Dimediasi Oleh Psychological 

Capital. Jurnal Ilmiah Mea (Manajemen, Ekonomi, Dan Akuntansi), 6(2), 1572–

1585. 

Destyana Rahmah, A., Wahyu Handaru, A., & Sholikhah, S. (2023). Pengaruh Disiplin 

Kerja Dan Komitmen Organisasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

Departemen Produksi Pada Pt X. Sinomika Journal: Publikasi Ilmiah Bidang 

Ekonomi Dan Akuntansi, 1(5), 1271–1294. 

Https://Doi.Org/10.54443/Sinomika.V1i5.610 

Edmizar, L., Delmaira, R., Dewenti, N., & Afriyeni, A. (2024). Pengaruh Komitmen 

Organisasi, Iklim Organisasi, Budaya Organisasi Dan Person Organizational Fit 

Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Kependudukan Dan Pencatatan Sipil Kabupaten 



75 
 

 
 

Kerinci. Jurnal Bina Bangsa Ekonomika, 17(1), 118–138. 

Https://Www.Jbbe.Lppmbinabangsa.Id/Index.Php/Jbbe/Article/View/458/226 

Eksan, Z. M., Asi, L. L., Podungge, R., & Gorontalo, U. N. (2025). Pengaruh 

Kompetensi Kerja Dan Motivasi Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Di 

Pdam Tirta Boalemo. As-Syirkah: Islamic Economics & Financial Journal, 4, 110–

126. Https://Doi.Org/10.56672/Assyirkah.V4i1.416 

Fania, N. K. R., Widyani, A. A. D., & Saraswati, P. A. S. (2022). Pengaruh Self 

Leadership, Kompetensi Dan Work Life Balance Terhadap Kinerja Pegawai Pada 

Dinas Pendidikan Kepemudaan Dan Olahraga Cabang Denpasar. Jurnal Emas, 

4(1), 227–236. 

Ghozali. (2013). Metode Penelitian Metode Penelitian. Metode Penelitian Kualitatif, 

3(17), 43. 

Gunawan, I. (2019). Metode Penelitian Kuantitatif. At-Taqaddum, 8(1), 29. 

Hasmita, V., Anisah, H. U., & Dewi, M. S. (2025). Pengaruh Iklim Organisasi Dan 

Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Pendidikan Provinsi 

Kalimantan Selatan. Jurnal Ilmu Pendidikan Dan Kearifan Lokal (Jipkl), 5(2), 1–

23. 

Herawati, T., Gian Fitralisma, Indah Dewi Mulyani, & Muhammad Syaifulloh. (2022). 

Analisis Pengaruh Motivasi, Budaya Organisasi Dan Lingkungan Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Di Yogya Mall Brebes. E-Bisnis : Jurnal Ilmiah Ekonomi Dan 

Bisnis, 15(2), 338–345. Https://Doi.Org/10.51903/E-Bisnis.V15i2.869 

Hulu, D., Lahagu, A., & Telaumbanua, E. (2022). Analisis Lingkungan Kerja Dalam 

Meningkatkan Produktivitas Kerja Pegawai Kantor Kecamatan Botomuzoi 

Kabupaten Nias. Jurnal Emba, 10(4), 1480–1496. 

Husain. (2021). Hubungan Self-Leadership Dengan Employability Pada Guru Sma. 1–

23. 

Irfania, Y., & Rini, H. P. (2025). Analisis Employee Engagement , Komitmen 

Organisasi ,. Jurnal Lentera Bisnis, 14, 295–303. 

Https://Doi.Org/10.34127/Jrlab.V14i1.1351 

Manik, Y. M., & Dwiana, C. (2023). Literature Review : Program Self Leadership 

Terhadap Kinerja Perawat Di Rumah Sakit. Jurnal Keperawatan Widya Gantari 

Indonesia, 7(3), 277–291. 

Marhadi, M. Q. A., Sulistyandari, & Hardilawati, W. L. (2025). Pengaruh Kemampuan 

Kerja, Disiplin Kerja Dan Fasilitas Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

Pt. Bina Mitra Swarnadwipa. Jurnal Ilmiah Mahasiswa Merdeka Emba, 4(1), 948–

964. 



76 
 

 
 

Muis, M. R., Jufrizen, J., & Fahmi, M. (2018). Pengaruh Budaya Organisasi Dan 

Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan. Jesya (Jurnal Ekonomi & 

Ekonomi Syariah), 1(1), 9–25. Https://Doi.Org/10.36778/Jesya.V1i1.7 

Nasron, & Astuti, T. B. (2018). Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Produktivitas Kerja 

(Studi Pada Karyawan Bagian Produksi Pt Mazuvo Indo). Jurnal Sekolah Tinggi 

Ilmu Ekonomi Widya Manggala, 1(1), 1–23. File:///D:/Proposal 

B/Nasron.Pdf%0d%0ahttps://Media.Neliti.Com/Media/Publications/103261-Id-

Faktor-Faktor-Yang-Mempengaruhi-Produkti.Pdf 

Nasution, N. P. N. C. D. D. A. D. (2023). Jurnal Pijar Studi Manajemen Dan Bisnis 

Literature Review. Jurnal Pijar Studi Manajemen Dan Bisnis, 1(3), 566–577. 

Https://E-Journal.Naureendigition.Com/Index.Php/Pmb 

Panjaitan, M. (2018). Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan. Jurnal Manajemen, 3(2), 1–5. 

Perkasa, D. H., Affini, D. N., & Fatchuri, F. (2022). Efek Komitmen Organisasi, 

Komunikasi, Lingkungan Kerja Fisik Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

Pada Apartemen X Jakarta. Jurnal Ekonomika Dan Manajemen, 11(1), 57. 

Https://Doi.Org/10.36080/Jem.V11i1.1714 

Pradana, G. Y. A., Ribek, P. K., & Vipraprastha, T. (2023). Pengaruh Komitmen 

Organisasi, Budaya Organisasi Dan Kepuasan Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada Lpd Desa Adat Abiansemal. Jurnal Universitas Mahasaraswati Denpasar., 4, 

274–285. Https://Eprints.Unmas.Ac.Id/Id/Eprint/3387/ 

Priyantono, P. (2018). Pengaruh Self-Leadership, Self-Efficacy Dan Motivasi Terhadap 

Kinerja (Studi Pada Independent Bussines Owner Pt. Amway Indonesia Di 

Semarang, Jawa Tengah). Jurnal Manajemen Sumber Daya Manusia, 6(2), 131–

151. 

Putra, I. M. A. D., & Sintaasih, D. K. (2018). Pengaruh Self Leadership Dan Komitmen 

Organisasional Terhadap Kinerja Karyawan Di Hotel Four Points By Sheraton. E-

Jurnal Manajemen Unud, 7(8), 4237–4266. 

Rachmawati, E., Mujanah, S., & Retnaningsih, W. (2018). Pengaruh Self Leadership, 

Kecerdasan Sosial, Employee Ability Terhadap Komitmen Organisasional Dan 

Kinerja Karyawan Dinas Pengendalian Penduduk, Pemberdayaan Perempuan Dan 

Perlindungan Anak Cabang Surabaya. Jurnal Ilmu Ekonomi & Manajemen, 05(02). 

Rahmawati, D. (2022). Pengaruh Motivasi Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pr 

Fajar Berlian Tulungagung. Jurnal Universitas Tulungagung Bonorowo, 1(1), 1–

16. Http://Www.Jurnal-

Unita.Org/Index.Php/Bonorowo/Article/View/6/6%0ahttp://Www.Jurnal-

Unita.Org/Index.Php/Bonorowo/Article/View/6 



77 
 

 
 

Rahmiati, K., & Baihaqi. (2025). Pengaruh Kompetensi Sumber Daya Manusia, 

Komitmen Organisasi Dan Sistem Pengendalian Internal Terhadap Kualitas 

Laporan Keuangan Pemerintah Daerah. Jimea | Jurnal Ilmiah Mea (Manajemen, 

Ekonomi, Dan Akuntansi), 9(1), 3081–3101. 

Ramadhan, V. A., & Sahrah, A. (2021). Pengaruh Self-Leadership Dan Usia Terhadap 

Work Engagement Pada Karyawan Milenial. Proyeksi, 16(2), 166. 

Https://Doi.Org/10.30659/Jp.16.2.166-173 

Sagala, Y., Murti, A., & Diterima, D. D. (2023). Pengaruh Self Leadership Dan 

Kematangan Emosi Terhadap Disiplin Kerja (Studi Pada Bank Syariah Di 

Pematangsiantar). Jurnal Ilmiah Ilmu Ekonomi Dan Bisnis, 11(2), 101–109. 

Saleh, A. R., & Utomo, H. (2018). Pengaruh Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Etos Kerja 

Dan Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Bagian Produksi 

Di Pt. Inko Java Semarang. Among Makarti, 11(1), 28–50. 

Https://Doi.Org/10.52353/Ama.V11i1.160 

Sugiyono. (2011). Metodologi Penelitian. 1–23. 

Sugiyono. (2020). Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, Dan Kombinasi (Mixed 

Methods). 1–781. 

Sugiyono. (2022). Metode Penelitian. Alfabeta,Bandung, 27–44. 

Wahyuningsih, S. (2018). Pengaruh Lingkungan Kerja Terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan. Jurnal Manajemen, 3(2), 1–10. 

Windika Putri, S., & Frianto, A. (2023). Pengaruh Work Life Balance Terhadap Kinerja 

Karyawan Melalui Komitmen Organisasi. Jurnal Ilmu Manajemen, 11(2), 293–

305. 

Zelani, D. I., Hutagalung, H., Panggabean, N. Z., Permatasari, D. I., & Pohan, S. (2025). 

Pengaruh Kompensasi Terhadap Produktivitas Kerja Pegawai Pada Kantor 

Kecamatan Sibabangun Kabupaten Tapanuli Tengah. 8(1), 605–612. 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 1. 

KUESIONER PENELITIAN 

 

PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI, DAN SELF-LEADERSHIP 

TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PADA FIF GROUP 

CABANG BENGKULU 

 

Responden Yang Terhormat, 

Perkenalkan. 

 

Nama : Zuandi Ahmad  

Npm   : 1834020307 

Prodi  : Manajemen  

  

Dalam rangka penyusunan skripsi yang menjadi salah satu syarat untuk 

menyelesaikan program Sarjana (S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Muhammadiyah Bengkulu, Saya menyebarkan Kuesioner ini 

bertujuan untuk menguji kevalidan dan reliabilitas dari judul skripsi saya yang 

berjudul “Pengaruh Komitmen Organisasi, Dan Self-Leadership Terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan Pada Fif Group Cabang Bengkulu” 

Maka dengan itu saya mohon bantuan dan kesediaan saudara/i untuk 

menjawab dan memberi penilaian dari beberapa pernyataan pada kuesioner 

berikut ini dengan sebenar – benarnya berdasarkan atas apa yang saudara/i 

rasakan. Jawaban yang saudara/i berikan merupakan bantuan yang sangat 

berharga bagi penelitian saya dan akan memberikan banyak manfaat bagi 

perkembangan ilmu pengetahuan. Oleh karena itu atas kesediaan dan bantuan 

dari saudara/i Saya ucapkan Terima Kasih. 

 

A.  Identitas Responden  

1. Jenis Kelamin  : (Pilih salah satu dibawah ini) 

 ☐Perempuan  ☐Laki-Laki 

2. Usia saat ini   : (Pilih salah satu dibawah ini) 

☐18-20 tahun  ☐21-25 tahun 

☐26-30 tahun   

 

 

  



 
 

 
 

B. Petunjuk Pengisian 

Mohon kesediaan anda untuk menjawab pernyataan sesuai dengan keadaan 

anda dengan memberilah tanda contreng (√) pada salah satu jawaban yang 

tersedia dengan kriteria pengukuran yaitu:  

1 Sangat Setuju (SS) 

2 Setuju (S) 

3 Netral (N) 

4 Tidak Setuju (TS) 

5 Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

C. Pernyataan Penelitian 

 

1. Pernyataan Komitmen Organisasi (X1) 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

Komitmen Afektif 

1. Saya merasa nyaman berada di dalam 

perusahaan ini. 

     

2. Saya memiliki banyak kenangan, baik suka 

maupun duka, selama bekerja di perusahaan 

ini. 

     

Komitmen Normatif 

3. Saya berkeinginan untuk menghabiskan sisa 

karier saya di organisasi ini. 

     

4. Saya merasa bersalah apabila harus 

meninggalkan perusahaan ini pada saat 

sekarang. 

     

Komitmen Berkelanjutan 

5. Saya merasa akan sangat sulit mendapatkan 

pekerjaan baru jika saya keluar dari 

perusahaan ini.  

     

6. Saya berkeinginan untuk tetap tinggal karena 

kebutuhan akan gaji. 

     

 

2. Pernyataan Self-Leadership (X2) 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

Kesadaran Diri (Self Awareness) 

1. Saya menyadari kekuatan dan kelemahan diri 

saya dalam menjalankan tugas di perusahaan. 

     

2. Saya mampu mengenali nilai-nilai pribadi 

yang mendorong saya untuk bekerja secara 

profesional di perusahaan ini. 

     

Pengarahan Diri (Self Direct) 



 
 

 
 

No Pernyataan 
Jawaban 

STS TS N S SS 

3. Saya memiliki tujuan kerja yang jelas dan 

berusaha mencapainya sesuai dengan visi 

perusahaan. 

     

4. Saya dapat memotivasi diri sendiri untuk 

tetap bersemangat dalam mencapai target 

kerja. 

     

Pengelolaan Diri (Self Manage) 

5. Saya mampu mengatur waktu dan beban kerja 

dengan baik agar tetap produktif di 

lingkungan perusahaan. 

     

6. Saya dapat mengendalikan stres dan tekanan 

kerja agar tidak mengganggu kinerja. 

     

Penyelesaian Diri (Self Accomplishment) 

7. Saya merasa bangga dan puas ketika berhasil 

menyelesaikan tanggung jawab kerja yang 

diberikan perusahaan. 

     

8. Saya memiliki rasa tanggung jawab tinggi 

terhadap kualitas dan hasil kerja saya di 

perusahaan. 

     

 

3. Pernyataan Produktivitas Kerja (Y) 

No Pernyataan 
Jawaban 

 STS TS N S SS 

Kemampuan 

1. Saya mampu menyelesaikan tugas sesuai 

dengan tanggung jawab pekerjaan saya. 

     

2. Saya mampu beradaptasi dengan teknologi atau 

sistem kerja baru yang diterapkan perusahaan. 

     

Meningkatkan Hasil Yang Dicapai 

3. Saya terbuka terhadap evaluasi demi 

memperbaiki hasil pekerjaan saya. 

     

4. Saya berkontribusi secara nyata dalam 

pencapaian target kerja tim atau divisi. 

     

Semangat Kerja 

5. Saya merasa antusias dalam menjalankan 

tugas-tugas pekerjaan saya setiap hari. 

     

6. Saya tetap semangat bekerja meskipun 

menghadapi tekanan atau tantangan. 

     

Mutu  

7. Saya berusaha menghindari kesalahan agar 

hasil pekerjaan saya maksimal. 

     

8. Saya menjalankan pekerjaan sesuai dengan 

standar mutu yang telah ditetapkan perusahaan. 

     



 
 

 
 

Efisien 

9. Saya dapat menyelesaikan pekerjaan tepat 

waktu tanpa mengurangi kualitasnya. 

     

10. Saya selalu mencari cara yang lebih praktis dan 

hemat waktu dalam menyelesaikan tugas. 

     

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 2. 

SAMPEL AWAL 
PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI, DAN SELF-LEADERSHIP TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN ADIRA FINANCE CABANG 

BENGKULU  

Res

pon 

Komitemen Organisasi (X1) Self-Leadership Produktivitas Kerja 

X

1.

1 

X

1.

2 

X

1.

3 

X

1.

4 

X

1.

5 

X

1.

6 

TOT

AL 

X

2.

1 

X

2.

2 

X

2.

3 

X

2.

4 

X

2.

5 

X

2.

6 

X

2.

7 

X

2.

8 

TOT

AL 

Y

.1 

Y

.2 

Y

.3 

Y

.4 

Y

.5 

Y

.6 

Y

.7 

Y

.8 

Y

.9 

Y.

10 

TOT

AL 

1 4 5 4 5 5 5 28 4 5 5 5 4 5 5 5 38 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 47 

2 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 3 3 3 3 4 4 36 

3 4 4 4 4 5 5 26 4 5 4 5 4 4 5 5 36 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

4 3 4 3 4 4 4 22 5 5 5 3 5 4 4 3 34 4 4 5 5 4 4 4 4 4 5 43 

5 3 4 3 4 4 4 22 5 5 5 4 5 4 4 4 36 4 4 5 5 5 3 3 3 3 4 39 

6 4 4 4 4 4 4 24 5 5 4 5 5 4 4 5 37 4 5 5 3 5 4 4 4 4 5 43 

7 3 4 3 4 4 4 22 4 4 5 5 5 4 4 5 36 5 5 4 3 3 4 4 4 4 3 39 

8 3 4 3 4 4 4 22 4 4 5 4 3 4 4 4 32 4 5 5 4 3 3 4 3 3 4 38 

9 4 4 4 4 4 4 24 4 4 3 3 3 4 4 3 28 3 2 4 3 3 4 3 4 4 2 32 

10 4 3 4 3 3 3 20 4 3 3 4 4 3 3 4 28 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 35 

11 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 5 5 4 34 5 5 5 5 4 3 4 3 4 5 43 

12 3 3 3 3 4 4 20 4 5 3 4 4 3 4 4 31 4 4 3 3 4 3 3 3 3 4 34 

13 5 4 5 4 4 4 26 4 4 5 5 4 4 4 5 35 5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 39 

14 5 5 5 5 4 4 28 5 4 5 4 5 5 4 4 36 5 3 5 5 3 3 3 3 3 4 37 

15 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

16 4 5 4 5 4 4 26 5 5 4 5 4 5 4 5 37 5 4 5 4 4 3 3 3 3 5 39 

17 4 4 4 4 5 5 26 5 4 3 4 5 4 5 4 34 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

18 5 5 5 5 5 5 30 4 4 4 4 4 5 5 4 34 5 5 5 5 4 4 4 5 5 5 47 

19 4 3 4 3 3 3 20 5 5 5 5 4 3 3 5 35 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 42 

20 4 4 4 4 4 4 24 3 3 3 3 4 4 4 3 27 4 3 3 3 4 4 3 3 3 3 33 



 
 

 
 

LAMPIRAN 3. 

 

Hasil Sampel Awal 

HASIL VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Variabel Komitmen Organisasi 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 TOTAL_X1 

X1.1 Pearson Correlation 1 ,491
*
 1,000

**
 ,491

*
 ,281 ,281 ,756

**
 

Sig. (1-tailed)  ,014 ,000 ,014 ,115 ,115 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.2 Pearson Correlation ,491
*
 1 ,491

*
 1,000

**
 ,658

**
 ,658

**
 ,884

**
 

Sig. (1-tailed) ,014  ,014 ,000 ,001 ,001 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.3 Pearson Correlation 1,000
**
 ,491

*
 1 ,491

*
 ,281 ,281 ,756

**
 

Sig. (1-tailed) ,000 ,014  ,014 ,115 ,115 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.4 Pearson Correlation ,491
*
 1,000

**
 ,491

*
 1 ,658

**
 ,658

**
 ,884

**
 

Sig. (1-tailed) ,014 ,000 ,014  ,001 ,001 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.5 Pearson Correlation ,281 ,658
**
 ,281 ,658

**
 1 1,000

**
 ,879

**
 

Sig. (1-tailed) ,115 ,001 ,115 ,001  ,000 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.6 Pearson Correlation ,281 ,658
**
 ,281 ,658

**
 1,000

**
 1 ,779

**
 

Sig. (1-tailed) ,115 ,001 ,115 ,001 ,000  ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

TOTAL_X1 Pearson Correlation ,756
**
 ,884

**
 ,756

**
 ,884

**
 ,879

**
 ,779

**
 1 

Sig. (1-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000  

N 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,891 6 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

HASIL VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Variabel Self-Leadership 
 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 TOTAL_X2 

X2.1 Pearson Correlation 1 ,589
**
 ,351 ,238 ,569

**
 ,058 -,141 ,238 ,593

**
 

Sig. (1-tailed)  ,003 ,064 ,156 ,004 ,405 ,276 ,156 ,003 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.2 Pearson Correlation ,589
**
 1 ,404

*
 ,438

*
 ,234 ,050 ,150 ,438

*
 ,693

**
 

Sig. (1-tailed) ,003  ,039 ,027 ,160 ,417 ,264 ,027 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.3 Pearson Correlation ,351 ,404
*
 1 ,409

*
 ,252 ,273 -,050 ,409

*
 ,678

**
 

Sig. (1-tailed) ,064 ,039  ,036 ,141 ,122 ,418 ,036 ,001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.4 Pearson Correlation ,238 ,438
*
 ,409

*
 1 ,147 ,071 ,052 1,000

**
 ,730

**
 

Sig. (1-tailed) ,156 ,027 ,036  ,268 ,383 ,415 ,000 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.5 Pearson Correlation ,569
**
 ,234 ,252 ,147 1 ,080 ,058 ,147 ,502

**
 

Sig. (1-tailed) ,004 ,160 ,141 ,268  ,369 ,404 ,268 ,012 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.6 Pearson Correlation ,058 ,050 ,273 ,071 ,080 1 ,658
**
 ,071 ,561

**
 

Sig. (1-tailed) ,405 ,417 ,122 ,383 ,369  ,001 ,383 ,020 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.7 Pearson Correlation -,141 ,150 -,050 ,052 ,058 ,658
**
 1 ,052 ,645 

Sig. (1-tailed) ,276 ,264 ,418 ,415 ,404 ,001  ,415 ,068 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

X2.8 Pearson Correlation ,238 ,438
*
 ,409

*
 1,000

**
 ,147 ,071 ,052 1 ,730

**
 

Sig. (1-tailed) ,156 ,027 ,036 ,000 ,268 ,383 ,415  ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

TOTAL_X2 Pearson Correlation ,593
**
 ,693

**
 ,678

**
 ,730

**
 ,502

**
 ,561

**
 ,645

**
 ,730

**
 1 

Sig. (1-tailed) ,003 ,000 ,001 ,000 ,012 ,002 ,008 ,000  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,742 8 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

HASIL VALIDITAS DAN RELIABILITAS 

Variabel Produktivitas Kerja 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 TOTAL_Y 

Y.1 Pearson 

Correlation 

1 ,425
*
 ,281 ,230 -,036 -,204 -,036 -,141 ,000 ,473

*
 ,521

**
 

Sig. (1-tailed)  ,031 ,115 ,165 ,441 ,195 ,441 ,277 ,500 ,018 ,084 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.2 Pearson 

Correlation 

,425
*
 1 ,314 ,128 ,229 -,034 ,567

**
 ,177 ,326 ,607

**
 ,627

**
 

Sig. (1-tailed) ,031  ,089 ,295 ,166 ,443 ,005 ,228 ,080 ,002 ,002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.3 Pearson 

Correlation 

,281 ,314 1 ,594
**
 ,254 -,026 ,323 ,250 ,178 ,570

**
 ,630

**
 

Sig. (1-tailed) ,115 ,089  ,003 ,140 ,456 ,083 ,144 ,227 ,004 ,001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.4 Pearson 

Correlation 

,230 ,128 ,594
**
 1 ,245 ,043 ,320 ,241 ,254 ,482

*
 ,606

**
 

Sig. (1-tailed) ,165 ,295 ,003  ,149 ,429 ,084 ,153 ,140 ,016 ,002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.5 Pearson 

Correlation 

-,036 ,229 ,254 ,245 1 ,394
*
 ,345 ,323 ,271 ,429

*
 ,566

**
 

Sig. (1-tailed) ,441 ,166 ,140 ,149  ,043 ,068 ,083 ,124 ,030 ,005 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.6 Pearson 

Correlation 

-,204 -,034 -,026 ,043 ,394
*
 1 ,608

**
 ,817

**
 ,721

**
 -,195 ,582

**
 

Sig. (1-tailed) ,195 ,443 ,456 ,429 ,043  ,002 ,000 ,000 ,205 ,016 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.7 Pearson 

Correlation 

-,036 ,567
**
 ,323 ,320 ,345 ,608

**
 1 ,715

**
 ,744

**
 ,243 ,791

**
 

Sig. (1-tailed) ,441 ,005 ,083 ,084 ,068 ,002  ,000 ,000 ,151 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.8 Pearson 

Correlation 

-,141 ,177 ,250 ,241 ,323 ,817
**
 ,715

**
 1 ,822

**
 ,041 ,681

**
 

Sig. (1-tailed) ,277 ,228 ,144 ,153 ,083 ,000 ,000  ,000 ,432 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.9 Pearson 

Correlation 

,000 ,326 ,178 ,254 ,271 ,721
**
 ,744

**
 ,822

**
 1 ,120 ,716

**
 

Sig. (1-tailed) ,500 ,080 ,227 ,140 ,124 ,000 ,000 ,000  ,308 ,000 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Y.10 Pearson 

Correlation 

,473
*
 ,607

**
 ,570

**
 ,482

*
 ,429

*
 -,195 ,243 ,041 ,120 1 ,644

**
 



 
 

 
 

Sig. (1-tailed) ,018 ,002 ,004 ,016 ,030 ,205 ,151 ,432 ,308  ,001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

TOTAL_Y Pearson 

Correlation 

,521
**
 ,627

**
 ,630

**
 ,606

**
 ,566

**
 ,582

**
 ,791

**
 ,681

**
 ,716

**
 ,644

**
 1 

Sig. (1-tailed) ,084 ,002 ,001 ,002 ,005 ,016 ,000 ,000 ,000 ,001  

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

,813 10 

 

Hasil Uji Validitas Instrumen 

Variabel 
Item 

Pernyataan 

Total Pearson 

Correlation 
R.Tabel Keterangan 

Komitmen 

Organisasi 

(X1) 

1 0,756 0,444 Valid 

2 0,884 0,444 Valid 

3 0,756 0,444 Valid 

4 0,884 0,444 Valid 

5 0,879 0,444 Valid 

6 0,779 0,444 Valid 

 Self-Leadership 

(X2) 

1 0,593 0,444 Valid 

2 0,693 0,444 Valid 

3 0,678 0,444 Valid 

4 0,730 0,444 Valid 

5 0,502 0,444 Valid 

6 0,561 0,444 Valid 

7 0,645 0,444 Valid 

8 0,730 0,444 Valid 

Produktivitas Kerja 

 (Y) 

1 0,512 0,444 Valid 

2 0,627 0,444 Valid 

3 0,630 0,444 Valid 

4 0,606 0,444 Valid 

5 0,566 0,444 Valid 

6 0,582 0,444 Valid 

7 0,791 0,444 Valid 

8 0,681 0,444 Valid 

9 0,716 0,444 Valid 

10 0,644 0,444 Valid 

 



 
 

 
 

Berdasarkan hasil Uji Validitas dengan menggunakan Correlation Product maka dari 24 butir 

pernyataan yang diuji dan N=20 (Karyawan Adira Finance Cabang Bengkulu), ternyata 

semua item pernyataan sah (Valid), sebab memiliki nilai korelasi lebih dari 0.444. 

 

Hasil Uji Reliabilitas 

No Variabel Cronbach’s Alpha Keterangan 

1. Komitmen Organisasi 0,891 Reliabel 

2. Self-Leadership 0,742 Reliabel 

4. Produktivitas Kerja 0,813 Reliabel 
 

Dari hasil Uji Reliabilitas yang dilakukan dengan menggunakan program statistik 

SPSS maka diperoleh Cronbach’s Alpha lebih besar dari 0.60. Maka semua item pernyataan 

kuesioner dikatakan reliable. 

 

 



 
 

 
 

LAMPIRAN 4.  

 

TABULASI PENELITIAN 

PENGARUH KOMITMEN ORGANISASI, DAN SELF-LEADERSHIP TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN FIF 

GROUP CABANG BENGKULU 

Resp

on 

KOMITMEN ORGANISASI 

(X1) TOT

AL 

SELF-LEADERSHIP (X2) 
TOT

AL 

PRODUKTIVITAS KERJA (Y) 
TOT

AL X1

.1 

X1

.2 

X1

.3 

X1

.4 

X1

.5 

X1

.6 

X2

.1 

X2

.2 

X2

.3 

X2

.4 

X2

.5 

X2

.6 

X2

.7 

X2

.8 

Y.

1 

Y.

2 

Y.

3 

Y.

4 

Y.

5 

Y.

6 

Y.

7 

Y.

8 

Y.

9 

Y.

10 

1 3 5 5 4 5 4 26 4 4 3 5 4 5 4 4 33 4 3 5 3 5 3 3 3 3 3 35 

2 4 3 3 3 4 4 21 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 

3 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 5 4 5 4 5 35 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 3 4 4 4 4 4 23 4 4 3 5 5 4 5 4 34 3 4 4 5 3 4 4 4 4 4 39 

5 3 3 3 3 3 4 19 4 4 3 5 4 4 5 5 34 3 4 4 5 3 5 3 3 3 3 36 

6 5 4 4 4 4 4 25 4 5 5 3 5 4 5 5 36 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 42 

7 4 4 4 4 4 4 24 5 5 4 3 3 4 4 5 33 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 38 

8 5 3 3 3 3 4 21 4 5 5 4 4 4 2 5 33 3 4 4 2 4 3 3 3 3 3 32 

9 4 4 4 4 4 4 24 3 2 4 3 2 4 4 3 25 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 38 

10 4 3 3 3 3 3 19 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 3 3 4 3 3 3 3 3 3 32 

11 5 3 4 3 4 5 24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 3 4 3 4 3 4 41 

12 3 3 3 3 3 3 18 4 4 3 3 4 4 4 5 31 3 3 4 4 3 4 3 3 3 3 33 

13 4 4 3 3 1 4 19 5 4 4 4 4 4 3 5 33 5 4 4 3 4 4 4 3 3 4 38 

14 5 3 3 3 3 5 22 5 3 5 5 4 4 3 4 33 5 5 4 3 4 3 3 3 3 3 36 

15 4 4 5 5 5 4 27 4 5 4 4 4 4 4 4 33 4 4 4 4 5 4 4 5 5 5 44 

16 5 3 3 3 3 5 22 5 4 5 4 5 4 4 5 36 4 5 4 4 4 4 3 3 3 3 37 

17 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 5 4 5 4 5 35 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

18 5 4 4 5 5 5 28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 46 

19 5 4 4 4 4 3 24 4 4 5 5 4 3 4 5 34 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

20 3 4 3 3 3 4 20 4 3 3 3 3 4 3 4 27 4 4 4 3 4 4 4 3 3 3 36 



 
 

 
 

21 4 4 5 5 5 4 27 4 5 4 5 5 4 4 5 36 5 4 5 5 4 5 4 5 5 5 47 

22 4 4 3 4 3 4 22 4 3 4 3 4 4 4 3 29 3 4 4 5 4 3 4 3 4 3 37 

23 5 5 5 4 4 4 27 4 4 5 5 4 4 4 4 34 3 4 3 5 4 4 5 5 4 4 41 

24 4 4 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 4 4 4 30 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 34 

25 3 3 3 3 5 4 21 3 5 3 3 3 4 4 5 30 4 3 3 4 3 5 3 3 3 5 36 

26 5 5 4 4 5 5 28 4 5 5 4 4 5 5 5 37 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 47 

27 4 4 5 4 3 4 24 4 3 4 5 4 4 4 3 31 4 3 3 4 4 3 4 5 4 3 37 

28 3 5 3 4 3 3 21 4 3 3 3 4 4 5 3 29 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 36 

29 3 3 3 3 3 3 18 4 4 3 3 3 5 5 3 30 3 5 3 3 4 4 3 3 3 3 34 

30 3 3 3 3 3 4 19 4 3 3 3 3 4 4 3 27 3 3 3 2 4 3 3 3 3 3 30 

31 5 5 5 3 4 3 25 4 4 5 5 3 4 5 4 34 3 4 3 4 4 4 5 5 3 4 39 

32 3 3 3 3 4 5 21 3 4 3 3 3 4 5 4 29 3 3 3 3 3 4 3 3 3 4 32 

33 4 4 3 4 4 5 24 4 4 4 3 4 5 5 4 33 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

34 3 3 4 4 3 4 21 4 3 3 4 4 4 4 3 29 4 3 4 4 4 3 3 4 4 3 36 

35 4 4 3 5 2 5 23 5 4 4 3 5 4 5 4 34 4 5 3 4 5 4 4 3 5 4 41 

36 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 4 4 5 4 33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

37 4 4 5 4 4 5 26 4 4 4 5 4 5 5 4 35 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 39 

38 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 5 4 33 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

39 4 4 4 4 4 5 25 3 4 4 4 4 4 4 4 31 3 4 3 4 3 4 4 4 4 4 37 

40 4 4 3 4 4 5 24 4 4 4 3 4 4 4 4 31 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 35 

41 4 4 3 4 4 4 23 4 3 4 3 4 4 4 4 30 1 4 4 2 4 3 4 3 4 4 33 

42 5 5 5 4 5 4 28 4 5 5 5 4 4 4 5 36 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 44 

43 4 4 3 3 4 4 22 3 4 4 3 3 4 4 4 29 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 37 

44 4 4 4 5 4 4 25 5 4 4 4 5 4 4 4 34 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 42 

45 4 4 4 3 3 4 22 3 3 4 4 3 4 4 3 28 4 4 4 3 3 3 4 4 3 3 35 

46 3 3 4 5 5 5 25 5 5 3 4 5 5 5 5 37 3 3 3 5 5 5 3 4 5 5 41 

47 4 4 3 3 3 4 21 3 3 4 3 3 4 4 3 27 4 4 3 4 3 3 4 3 3 3 34 



 
 

 
 

48 5 5 5 5 4 5 29 5 4 5 5 5 4 5 4 37 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 

49 4 4 4 5 4 5 26 5 4 4 4 5 5 5 4 36 5 4 3 4 5 4 4 4 5 4 42 

50 4 4 5 4 4 4 25 4 4 4 5 4 4 4 4 33 3 4 4 3 4 4 4 5 4 4 39 

51 5 5 5 4 5 3 27 4 5 5 5 4 4 5 5 37 4 4 4 4 4 5 5 5 4 5 44 

52 4 4 3 4 4 5 24 4 4 4 3 4 4 5 4 32 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 37 

53 4 4 3 4 4 5 24 4 4 4 3 4 5 5 4 33 3 4 4 3 4 4 4 3 4 4 37 

54 3 3 4 5 5 4 24 5 2 3 4 5 4 4 5 32 4 5 3 4 5 2 3 4 5 5 40 

55 3 3 3 3 4 5 21 4 4 3 3 3 4 5 4 30 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 33 

56 5 5 5 3 4 5 27 4 4 5 5 3 4 5 4 34 3 4 3 4 4 4 5 5 3 4 39 

57 3 3 3 3 3 5 20 3 3 3 3 3 5 5 3 28 3 5 5 3 3 3 3 3 3 3 34 

58 5 5 3 4 3 4 24 4 3 5 3 4 4 5 3 31 4 3 3 3 4 3 5 3 4 3 35 

59 5 5 4 4 5 3 26 4 2 5 4 4 4 4 5 32 5 5 5 5 4 2 5 4 4 5 44 

60 4 4 4 3 4 3 22 3 4 4 4 3 4 4 4 30 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 34 

61 5 5 5 5 3 4 27 5 3 5 5 5 4 4 3 34 4 4 5 5 5 3 5 5 5 3 44 

62 4 4 2 4 4 4 22 4 4 4 2 4 4 4 4 30 4 5 4 4 4 4 4 2 4 4 39 

63 4 4 3 3 4 4 22 3 4 4 3 3 4 4 4 29 3 4 2 3 3 4 4 3 3 4 33 

64 5 5 5 5 4 4 28 5 4 5 5 5 4 4 4 36 4 4 5 5 5 4 5 5 5 4 46 

65 5 5 5 4 4 4 27 4 4 5 5 4 4 4 4 34 3 4 3 5 4 4 5 5 4 4 41 

66 4 4 4 3 4 5 24 3 4 4 4 3 5 5 4 32 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 34 

67 3 3 2 4 4 4 20 3 2 3 2 4 4 4 4 26 4 3 3 4 3 2 3 2 4 4 32 

68 5 5 4 4 5 5 28 4 5 5 4 4 4 5 5 36 5 4 5 4 4 5 5 4 4 5 45 

69 4 4 4 4 3 5 24 3 3 4 4 4 5 5 3 31 4 3 3 4 3 3 4 4 4 3 35 

70 3 3 4 4 3 4 21 5 5 3 4 4 4 4 3 32 4 3 4 3 5 5 3 4 4 3 38 

71 4 4 3 3 3 3 20 3 3 4 3 3 4 5 3 28 3 5 3 3 3 3 4 3 3 3 33 

72 5 5 5 3 3 5 26 5 4 5 5 3 4 5 3 34 3 3 3 2 5 4 5 5 3 3 36 

73 4 4 4 3 4 5 24 5 4 4 4 3 5 5 4 34 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 38 

74 4 4 5 3 4 4 24 4 4 4 5 3 4 4 4 32 3 3 3 3 4 4 4 5 3 4 36 



 
 

 
 

75 5 5 5 4 4 5 28 4 5 5 5 4 4 5 4 36 3 4 4 3 4 5 5 5 4 4 41 

76 4 4 3 4 4 5 24 4 4 4 3 4 4 5 4 32 3 3 3 3 4 4 4 3 4 4 35 

77 4 4 3 4 4 5 24 4 4 4 3 4 5 5 4 33 1 4 4 2 4 4 4 3 4 4 34 

78 3 3 4 4 5 4 23 5 5 3 4 4 4 5 5 35 4 4 4 4 5 5 3 4 4 5 42 

79 3 3 3 3 4 5 21 3 4 3 3 3 4 4 4 28 4 4 4 4 3 4 3 3 3 4 36 

80 5 5 5 5 4 5 29 3 4 5 5 5 4 4 4 34 5 4 3 4 3 4 5 5 5 4 42 

81 4 4 3 3 3 4 21 3 3 4 3 3 4 3 3 26 4 4 4 3 3 3 4 3 3 3 34 

82 4 4 4 5 5 5 27 3 4 4 4 5 3 4 5 32 3 3 3 5 3 4 4 4 5 5 39 

83 4 4 4 3 3 3 21 4 3 4 4 3 3 3 3 27 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 36 

84 3 3 3 5 4 4 22 4 4 3 3 5 3 4 4 30 4 4 5 5 4 4 3 3 5 4 41 

85 3 3 3 5 4 5 23 2 3 3 3 5 5 3 4 28 5 4 3 4 2 3 3 3 5 4 36 

86 4 4 3 4 4 3 22 4 3 4 3 4 3 3 4 28 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 36 

87 5 5 5 4 5 5 29 3 5 5 5 4 5 5 5 37 4 4 4 4 3 5 5 5 4 5 43 

88 5 5 4 4 4 3 25 5 3 5 4 4 3 3 4 31 4 4 3 3 5 3 5 4 4 4 39 

89 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 5 5 4 33 3 4 4 3 3 4 4 4 4 4 37 

90 4 4 4 5 5 5 27 2 4 4 4 5 4 4 5 32 4 5 3 4 2 4 4 4 5 5 40 

91 3 3 4 3 4 4 21 3 3 3 4 3 2 3 4 25 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 32 

92 4 4 4 3 4 4 23 5 4 4 4 3 5 3 4 32 3 4 3 4 5 4 4 4 3 4 38 

93 4 4 4 3 3 4 22 5 3 4 4 3 3 3 3 28 5 4 4 4 5 3 4 4 3 3 39 

94 3 3 3 3 4 3 19 4 3 3 3 3 3 3 4 26 4 4 5 3 4 3 3 3 3 4 36 

95 5 5 3 4 3 3 23 4 3 5 3 4 3 4 3 29 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 36 

96 3 3 3 4 4 4 21 4 4 3 3 4 5 4 4 31 3 3 4 3 4 4 3 3 4 4 35 

97 5 5 4 2 3 3 22 4 5 5 4 2 3 4 3 30 4 5 3 2 4 5 5 4 2 3 37 

98 5 5 5 4 3 3 25 5 4 5 5 4 4 3 3 33 3 5 4 4 5 4 5 5 4 3 42 

99 4 4 5 3 5 5 26 3 4 4 5 3 3 3 5 30 4 4 3 4 3 4 4 5 3 5 39 

100 3 3 4 5 3 3 21 3 3 3 4 5 3 3 3 27 3 4 3 4 3 3 3 4 5 3 35 

101 4 4 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 3 4 4 29 4 3 5 3 3 4 4 4 3 4 37 



 
 

 
 

102 4 4 3 5 4 3 23 5 3 4 3 5 3 3 4 30 3 3 3 5 5 3 4 3 5 4 38 

103 3 3 4 3 3 4 20 3 3 3 4 3 4 3 3 26 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 34 

104 4 4 4 5 4 3 24 5 4 4 4 5 3 3 4 32 5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 45 

105 4 4 4 5 3 4 24 5 3 4 4 5 4 2 3 30 3 5 3 4 5 3 4 4 3 3 37 

106 3 3 3 4 3 4 20 4 3 3 3 4 4 4 3 28 4 4 4 3 4 3 3 3 4 3 35 

107 5 5 3 4 3 4 24 4 3 5 3 4 4 4 3 30 4 4 3 4 4 3 5 3 4 3 37 

108 3 3 3 4 4 4 21 4 4 3 3 4 3 4 4 29 3 3 3 3 4 4 3 3 4 4 34 

109 5 5 4 4 5 4 27 4 5 5 4 4 4 3 5 34 4 4 3 3 4 5 5 4 4 5 41 

110 5 5 5 5 4 3 27 5 4 5 5 5 3 5 4 36 3 4 4 4 5 4 5 5 5 4 43 

111 4 4 5 3 4 4 24 3 4 4 5 3 3 4 4 30 3 3 5 3 3 4 4 5 3 4 37 

112 3 3 4 3 3 4 20 3 3 3 4 3 5 5 3 29 3 2 4 4 3 3 3 4 3 3 32 

113 4 4 4 3 4 4 23 3 4 4 4 3 3 4 4 29 4 3 4 4 3 4 4 4 3 4 37 

114 4 4 3 5 3 4 23 5 3 4 3 5 4 3 3 30 5 5 4 5 5 3 4 3 5 3 42 

115 5 5 3 5 4 4 26 5 4 5 3 5 4 4 4 34 4 5 5 4 5 4 5 3 5 4 44 

116 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 5 5 3 3 5 36 5 2 3 4 5 5 5 5 5 5 44 

117 4 4 3 4 3 4 22 4 3 4 3 4 4 3 3 28 4 3 3 4 4 3 4 3 4 3 35 

118 5 5 5 4 4 5 28 4 4 5 5 4 3 4 4 33 3 3 4 4 4 4 5 5 4 4 40 

119 4 4 4 3 4 3 22 3 4 4 4 3 3 3 4 28 4 4 5 4 3 4 4 4 3 4 39 

120 5 5 4 4 5 4 27 4 5 5 4 4 3 4 5 34 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 43 

121 4 4 5 4 3 4 24 4 3 4 5 4 4 4 3 31 4 4 3 3 4 3 4 5 4 3 37 

122 5 3 3 4 3 4 22 4 3 5 3 4 5 3 3 30 4 4 5 4 4 3 3 3 4 3 37 

123 4 3 4 3 5 3 22 3 5 4 4 3 4 3 5 31 4 4 2 4 3 5 3 4 3 5 37 

124 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 4 3 3 25 5 5 5 4 3 3 3 3 3 3 37 

125 3 5 5 3 4 3 23 3 4 3 5 3 3 2 4 27 4 4 3 3 3 4 5 5 3 4 38 

126 3 3 3 3 4 5 21 3 4 3 3 3 4 4 4 28 5 5 4 3 3 4 3 3 3 4 37 

127 4 4 3 4 4 4 23 4 4 4 3 4 3 4 4 30 5 5 4 3 4 4 4 3 4 4 40 

128 3 3 4 4 3 4 21 4 3 3 4 4 3 3 3 27 4 4 3 3 4 3 3 4 4 3 35 



 
 

 
 

129 4 4 3 5 4 3 23 5 4 4 3 5 5 3 4 33 5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 43 

130 4 3 4 4 4 3 22 4 4 4 4 4 3 5 4 32 5 5 3 4 4 4 3 4 4 4 40 

131 3 4 5 4 4 4 24 4 4 3 5 4 4 4 4 32 5 5 3 5 4 4 4 5 4 4 43 

132 4 4 4 4 4 5 25 4 4 4 4 4 4 5 4 33 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

133 4 3 4 4 4 5 24 4 4 4 4 4 3 4 4 31 5 5 5 4 4 4 3 4 4 4 42 

134 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 3 4 31 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

135 3 3 3 4 5 4 22 3 4 3 3 4 3 4 5 29 5 5 4 4 3 4 3 3 4 5 40 

136 3 5 4 4 4 3 23 4 4 3 4 4 3 3 4 29 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 42 

137 4 4 3 3 3 4 21 3 3 4 3 3 3 3 3 25 4 5 4 4 3 3 4 3 3 3 36 

138 5 3 5 5 5 4 27 5 5 5 5 5 4 4 5 38 4 5 4 4 5 5 3 5 5 5 45 

139 3 3 3 4 4 3 20 3 3 3 3 4 5 3 4 28 5 2 3 3 3 3 3 3 4 4 33 

140 3 4 5 5 5 2 24 5 5 3 5 5 4 4 5 36 3 5 5 5 5 5 4 5 5 5 47 

141 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 4 4 3 26 4 5 4 3 3 3 3 3 3 3 34 

142 4 4 5 5 5 5 28 5 5 4 5 5 4 5 5 38 4 3 5 3 5 5 4 5 5 5 44 

143 5 5 3 4 4 5 26 3 3 5 3 4 5 4 4 31 3 4 3 4 3 3 5 3 4 4 36 

144 4 4 4 4 4 2 22 4 4 4 4 4 3 4 4 31 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

145 5 5 4 4 4 3 25 4 4 5 4 4 3 4 4 32 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4 41 

146 4 4 3 3 3 3 20 3 3 4 3 3 4 4 3 27 4 3 4 4 3 3 4 3 3 3 34 

147 4 3 4 4 4 4 23 3 4 4 4 4 4 3 4 30 4 3 5 3 4 4 3 4 4 4 38 

148 5 3 5 5 5 4 27 4 3 5 5 5 4 4 5 35 3 2 4 3 5 3 3 5 5 5 38 

149 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 4 4 4 3 4 30 4 4 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

150 5 5 4 4 4 4 26 3 4 5 4 4 4 4 4 32 5 3 4 3 4 4 5 4 4 4 40 

151 4 4 3 3 3 4 21 3 3 4 3 3 4 3 3 26 4 3 4 3 3 3 4 3 3 3 33 

152 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 5 3 4 32 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

153 3 3 5 5 5 4 25 5 3 3 5 5 5 5 5 36 3 4 3 4 5 3 3 5 5 5 40 

154 4 4 4 4 4 3 23 3 4 4 4 4 3 3 4 29 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

155 4 3 4 4 4 5 24 4 4 4 4 4 4 3 4 31 5 3 3 3 4 4 3 4 4 4 37 



 
 

 
 

156 3 4 3 4 4 4 22 4 3 3 3 4 4 4 4 29 3 4 3 3 3 3 4 3 4 4 34 

157 3 4 4 4 4 3 22 3 4 3 4 4 3 3 4 28 4 2 5 3 4 4 4 4 4 4 38 

158 3 5 5 5 5 5 28 4 5 3 5 5 4 5 5 36 4 3 5 3 5 5 5 5 5 5 45 

159 4 4 4 4 4 3 23 3 4 3 4 4 5 4 4 31 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 38 

160 3 3 4 4 4 4 22 3 4 3 4 4 4 3 4 29 2 4 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

161 4 3 4 4 4 5 24 4 4 4 4 4 4 4 4 32 5 4 4 4 4 4 3 4 4 4 40 

162 3 4 4 4 4 3 22 4 4 3 4 4 3 4 4 30 4 4 4 5 3 4 4 4 4 5 41 

163 4 4 4 4 4 3 23 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 3 3 4 3 4 4 4 3 4 36 

164 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 5 3 4 32 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4 40 

165 3 4 4 4 4 3 22 3 4 4 4 4 4 3 4 30 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 40 

166 4 4 4 4 4 3 23 3 4 4 4 4 4 3 4 30 5 5 5 4 4 4 4 4 3 4 42 

167 3 3 4 4 4 5 23 3 4 2 4 4 3 4 4 28 4 4 3 5 4 4 3 4 4 4 39 

168 4 4 4 4 4 3 23 3 4 4 4 4 4 3 4 30 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 37 

169 5 3 5 5 2 3 23 3 5 5 5 5 5 4 2 34 3 4 3 4 5 5 3 5 3 4 39 

170 4 4 4 4 4 3 23 3 4 4 4 4 3 3 4 29 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 38 

171 4 3 4 3 3 4 21 5 2 3 3 3 4 5 3 28 4 5 4 3 3 3 2 4 5 3 36 

Jml 679 669 658 662 660 682   661 655 677 668 671 675 678 680   

65

1 

66

5 

64

1 

63

7 

66

3 

64

9 

66

6 

65

6 

65

7 667 

 

Rata 3,97 3,91 3,84 3,87 3,85 3,98 23,45 3,86 3,83 3,95 3,90 3,92 3,94 3,96 3,97 31,37 

3,8

0 

3,8

8 

3,7

4 

3,7

2 

3,8

7 

3,7

9 

3,8

9 

3,8

3 

3,8

4 3,90 38,31 



 
 

 
 

Lampiran.5 

Hasil Uji Olah Data SPSS 

Uji Normalitas 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 171 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 2.40462995 

Most Extreme Differences Absolute .045 

Positive .045 

Negative -.029 

Test Statistic .045 

Asymp. Sig. (2-tailed)
c
 .200

d
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000. 

 

Hasil Uji Multikoleniaritas, Uji Regresi Dan Uji T 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 10.344 1.927  5.369 .000   

Komitmen 

Organisasi 

.704 .107 .488 6.584 .000 .470 2.128 

Self-Leadership .366 .085 .318 4.285 .000 .470 2.128 

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Hasil Uji Hetrrokedastisitas 

 
 

Hasil Uji Determinasi Koefiseien 
 

Model Summaryb 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .752
a
 .566 .560 2.41890 

a. Predictors: (Constant), Self-Leadership, Komitmen Organisasi 

b. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

 

 

Hasil Uji F 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1279.966 2 639.983 109.379 .000
b
 

Residual 982.982 168 5.851   

Total 2262.947 170    

a. Dependent Variable: Produktivitas Kerja 

b. Predictors: (Constant), Self-Leadership, Komitmen Organisasi 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

TABEL T 
Pr 0.25 0.10 0.05 0.025 0.01 0.005 0.001 

df 0.50 0.20 0.10 0.050 0.02 0.010 0.002 

161 0.67602 1.28683 1.65437 1.97481 2.34973 2.60671 3.14162 

162 0.67601 1.28680 1.65431 1.97472 2.34959 2.60652 3.14130 

163 0.67600 1.28677 1.65426 1.97462 2.34944 2.60633 3.14098 

164 0.67599 1.28673 1.65420 1.97453 2.34930 2.60614 3.14067 

165 0.67598 1.28670 1.65414 1.97445 2.34916 2.60595 3.14036 

166 0.67597 1.28667 1.65408 1.97436 2.34902 2.60577 3.14005 

167 0.67596 1.28664 1.65403 1.97427 2.34888 2.60559 3.13975 

168 0.67595 1.28661 1.65397 1.97419 2.34875 2.60541 3.13945 

169 0.67594 1.28658 1.65392 1.97410 2.34862 2.60523 3.13915 

170 0.67594 1.28655 1.65387 1.97402 2.34848 2.60506 3.13886 

171 0.67593 1.28652 1.65381 1.97393 2.34835 2.60489 3.13857 

172 0.67592 1.28649 1.65376 1.97385 2.34822 2.60471 3.13829 

173 0.67591 1.28646 1.65371 1.97377 2.34810 2.60455 3.13801 

174 0.67590 1.28644 1.65366 1.97369 2.34797 2.60438 3.13773 

175 0.67589 1.28641 1.65361 1.97361 2.34784 2.60421 3.13745 

176 0.67589 1.28638 1.65356 1.97353 2.34772 2.60405 3.13718 

177 0.67588 1.28635 1.65351 1.97346 2.34760 2.60389 3.13691 

178 0.67587 1.28633 1.65346 1.97338 2.34748 2.60373 3.13665 

179 0.67586 1.28630 1.65341 1.97331 2.34736 2.60357 3.13638 

180 0.67586 1.28627 1.65336 1.97323 2.34724 2.60342 3.13612 

181 0.67585 1.28625 1.65332 1.97316 2.34713 2.60326 3.13587 

182 0.67584 1.28622 1.65327 1.97308 2.34701 2.60311 3.13561 

183 0.67583 1.28619 1.65322 1.97301 2.34690 2.60296 3.13536 

184 0.67583 1.28617 1.65318 1.97294 2.34678 2.60281 3.13511 

185 0.67582 1.28614 1.65313 1.97287 2.34667 2.60267 3.13487 

186 0.67581 1.28612 1.65309 1.97280 2.34656 2.60252 3.13463 

187 0.67580 1.28610 1.65304 1.97273 2.34645 2.60238 3.13438 

188 0.67580 1.28607 1.65300 1.97266 2.34635 2.60223 3.13415 

189 0.67579 1.28605 1.65296 1.97260 2.34624 2.60209 3.13391 

190 0.67578 1.28602 1.65291 1.97253 2.34613 2.60195 3.13368 

 Catatan: Probabilita yang lebih kecil yang ditunjukkan pada judul tiap kolom 

adalah luas daerah dalam satu ujung, sedangkan probabilitas yang 

lebih besar adalah luas daerah dalam kedua ujung. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

TABEL F 

Titik Persentase Distribusi F untuk Probabilita = 0,05 

 

 
 

df untuk 
penyebut 

(N2) 

 
df untuk pembilang (N1) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

136 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.77 1.74 

137 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.17 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

138 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

139 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

140 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.01 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

141 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.08 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

142 3.91 3.06 2.67 2.44 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

143 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

144 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.95 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

145 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.86 1.82 1.79 1.76 1.74 

146 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.74 

147 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

148 3.91 3.06 2.67 2.43 2.28 2.16 2.07 2.00 1.94 1.90 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

149 3.90 3.06 2.67 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

150 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

151 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

152 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.79 1.76 1.73 

153 3.90 3.06 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

154 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

155 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.82 1.78 1.76 1.73 

156 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 

157 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.76 1.73 

158 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

159 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

160 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

161 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.16 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

162 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

163 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

164 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 2.00 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

165 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

166 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.07 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

167 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

168 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

169 3.90 3.05 2.66 2.43 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

170 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.94 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

171 3.90 3.05 2.66 2.42 2.27 2.15 2.06 1.99 1.93 1.89 1.85 1.81 1.78 1.75 1.73 

 


