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Lampiran 1. Kuesioner Penelitian 

PERSETUJUAN MENJADI RESPONDEN 

Kepada Yth. 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Di  

Tempat 
 

Dalam rangka menyelesaikan pendidikan Sarjana Manajemen (S.M) pada 

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Bengkulu, Saya yang bertanda tangan di bawah ini : 
 

Nama : Ades Panja Neto 

NPM : 2161201257 

Program Studi : Manajemen 

Judul 

Penelitian 

: Pengaruh Gaya Kepemimpinan dan Komunikasi 

Interpersonal Terhadap Motivasi Kerja Karyawan di 

UPTD Laboratorium Konstruksi dan Bangunan Dinas 

PUPR Provinsi Bengkulu 

Sangat mengharapkan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk bersedia menjadi responden 

dalam penelitian ini. Penelitian ini merupakan salah satu syarat yang harus 

dipenuhi untuk mendapatkan gelar Sarjana Manajemen pada Program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi Dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu. 
 

Jawaban/ pernyataan yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan sangat bermanfaat dalam 

penyelesaian penelitian ini. Tidak ada jawaban yang salah dan benar atas 

pernyataan yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan. Saya akan menjamin kerahasian 

dari jawaban yang Bapak/Ibu/Saudara/i berikan, oleh karena itu saya sangat 

mengharapkan kejujuran dari Bapak/Ibu/Saudara/i dalam pengisian kuesioner 

penelitian ini.  

 

Atas bantuan dan kerjasamanya, saya ucapkan terima kasih. 

Bengkulu,      

Juni 

Hormat Saya, 

         

               Ades Panja Neto 
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KUESIONER PENELITIAN 

Identitas Responden  

Nama  : 

Jenis Kelamin : 

Usia  :        20 –  30 Tahun          31 – 40 Tahun           > 41 Tahun 

Pendidikan : 

Petunjuk Pengisian 

1. Bacalah dengan teliti dan jawablah pertanyaan dengan jujur 

2. Pilihlah jawaban yang sesuai dan berilah tanda (√) jawaban yang dipilih yang 

memiliki makna: 

a. Sangat Setuju (SS) 

b. Setuju (S) 

c. Ragu-Ragu (RG) 

d. Tidak Setuju (TS) 

e. Sangat Tidak Setuju (STS) 

Gaya Kepemimpinan: 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. 
 

Kemampuan 

Aturan baik lisan ataupun tertulis sebagai 

alat batas dalam melakukan kegiatan yang 

diakukan oleh pegawai 

     

2. Pemimpin selalu memberikan 
arahan tentang kinerja kepada 

pegawai 

     

3. 
 

Kepribaian 

Pemimipin Selalu bersikap tegas, berani 

dan agresif dalam memberikan arahan 

kepada Pegawai 

     

4. Pemimpin mendiskusikan 

masalah-masalah dengan pegawai secara 

musyawarah 

     

5. 
 

Pengalaman 

Pemimpin menunjukkan kinerja yang 

dimiliki dan memberikan arahan kepada 

pegawai 

     

6. Pemimpin merupakan kondisi dimana 

pimpinan dapat memberi masukan 

terhadap pekerjaan 

     

7.  
 
 

Intelektual 

Pimpinan merupakan kemampuan 

melakukan komunikasi terhadap pegawai 

dengan tugasyang diberikan kepada 

masing-masing 

     

8. Hubungan baik  akan 

mempermudah  pemimpin 

mengarahkan pegawainya 
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Komunikasi Interpersonal: 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1.  
 
 
 

Keterbukaan 

Dalam berkomunikasi saya selalu 

berusaha terbuka dalam 

menyampaikan atau memberikan 

informasi. 

     

2. Ketika sedang berkomunikasi 

dengan pimpinan atau rekan kerja, 

saya selalu berusaha 

menanggapinya dengan perasaan 

jujur. 

     

3. 
 

Empati 

Ketika lawan bicara saya sedang 

berbicara saya selalu 

mendengarkan dan memperhatikan 

semua yang disampaikan atau 

dibicarakan dengan seksama. 

     

4. Saya selalu berusaha untuk 

memahami dan mengerti perasaan 

orang lain dalam berkomunikasi. 

     

5. 
 

Dukungan 

Ketika berkomunikasi, saya selalu 

merespon lawan bicara dengan 

baik  walaupun  hanya  dengan 

senyuman, anggukan kepala, dan 

tepuk tangan. 

     

6. Ketika orang lain menjadi 

pembicara,saya selalu memberikan 

atau memperlihatkan perhatian 

yang positif. 

     

7. 
 

 
 

Kepositifan 

Dalam penyampaian perasaan 

ketika berkomunikasi, saya selalu 

berusaha bersikap positif dan 

toleran ketika memberikan saran 

ataupun masukan untuk orang lain. 

     

8. Untuk menciptakan kerjasama dan 

keharmonisan dalam bekerja, saya 

selalu mempunyai perasaan positif 

dalam berkomunikasi. 

     

9.  
 
 
 

Kesamaan 

Saya akan lebih nyaman dalam 

berkomunikasi apabila lawan 

bicara saya memiliki kesamaan 

kepribadian. 

     

10. Saya berusaha untuk 
menyeimbangkan topik 

pembicaraan ketika saya menjadi 

pembicara maupun ketika menjadi 

pendengar. 
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Motivasi Kerja: 

No Indikator Pertanyaan STS TS N S SS 

1 2 3 4 5 

1. 

 

Kebutuhan Fisik 

Saya memperoleh upah yang 

sesuai dengan pekerjaan. 

     

2. Gaji yang diterima cukup 

untuk memenuhi kebutuhan 

saya. 

     

3. Kebutuhan Rasa 

Aman dan 

Keselamatan 

Saya nyaman terhadap kondisi 

lingkungan kerja. 

     

4. Saya merasa aman dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

     

5. 
Kebutuhan 

Sosial 

Saya mendapat jaminan 

kesehatan. 

     

6. Saya mendapat jaminan hari 

tua. 

     

7. Kebutuhan Akan 

Penghargaan 

Saya mampu bekerja mandiri.      

8. Saya diberi penghargaan atas 

prestasi yang diraih. 

     

9. 

Kebutuhan 

Perwujudan Diri 

Saya mampu berinteraksi 

dengan rekan kerja. 

     

10. Adanya saling menghormati 

antar sesama rekan kerja. 
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Lampiran 2. Tabulasi Data Awal 

TABULASI AWAL 

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN KOMUNIKASI INTERPERSONAL TERHADAP MOTIVASI KERJA 

GAYA KEPEMIMPINAN X1 KOMUNIKASI INTERPERSONAL (X2) MOTIVASI KERJA (Y) 

RES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total RES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total RES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

1 5 4 5 5 5 4 4 5 37 1 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 47 1 4 5 5 4 5 5 5 4 5 5 47 

2 4 4 5 5 5 4 5 5 37 2 5 5 4 5 5 4 4 5 5 5 47 2 5 5 4 5 5 5 4 5 5 4 47 

3 4 4 4 4 4 2 4 4 30 3 4 4 3 4 4 2 4 2 4 4 35 3 4 4 4 2 3 4 2 4 4 4 35 

4 4 4 5 2 4 5 4 4 32 4 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 44 4 2 4 2 4 5 4 5 2 4 2 34 

5 5 5 4 4 5 3 4 4 34 5 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 44 5 4 4 5 2 2 5 3 4 4 5 38 

6 4 3 4 2 4 2 2 5 26 6 5 4 5 5 5 4 3 5 5 4 45 6 5 5 4 3 5 4 5 5 5 4 45 

7 3 2 2 5 4 5 5 4 30 7 5 4 5 5 4 3 2 5 5 4 42 7 5 4 3 2 5 4 3 5 4 3 38 

8 4 5 5 4 5 5 5 5 38 8 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 47 8 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 48 

9 4 5 4 4 4 5 4 4 34 9 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 40 9 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

10 5 4 4 5 5 4 4 5 36 10 4 5 4 4 4 5 4 4 4 5 43 10 4 5 5 2 4 5 4 4 5 2 40 

11 5 4 5 4 5 2 4 4 33 11 4 5 4 4 4 5 3 5 4 5 43 11 4 4 5 4 5 5 4 4 4 5 44 

12 4 4 5 3 5 4 5 3 33 12 3 5 4 3 3 4 2 5 3 5 37 12 5 3 4 4 5 5 5 5 3 4 43 

13 2 5 4 3 4 2 4 3 27 13 3 4 5 4 3 4 3 4 3 5 38 13 4 3 2 5 4 4 3 2 3 4 34 

14 4 4 4 5 4 5 5 5 36 14 5 4 5 5 5 4 4 4 5 4 45 14 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 45 

15 5 4 5 5 5 4 4 5 37 15 5 5 4 4 5 5 4 5 5 5 47 15 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 48 

16 4 4 3 5 4 4 5 3 32 16 5 4 4 5 4 3 4 3 5 4 41 16 5 4 4 4 3 4 4 5 4 4 41 

17 3 2 2 4 3 3 3 4 24 17 4 4 5 4 4 4 2 5 4 4 40 17 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 43 

18 4 5 5 4 5 5 5 4 37 18 4 5 5 5 4 4 5 5 4 5 46 18 5 4 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

19 5 3 4 3 4 5 4 5 33 19 3 4 3 4 5 5 4 4 3 4 39 19 4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 44 

20 5 4 4 5 4 4 4 5 35 20 3 4 3 4 5 3 3 4 3 3 35 20 3 5 5 2 2 4 4 4 5 2 36 
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Lampiran 3. Hasil Uji Coba Validitas dan Reliabilitas 

HASIL UJI COBA UJI VALIDITAS 

Variabel Pernyataan r Tabel r Hitung Keterangan 

 

 

 

 

Gaya Kepemimpinan 

(X1) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.444 

0.618 Valid 

1 0.539 Valid 

2 0.638 Valid 

3 0.504 Valid 

4 0.745 Valid 

5 0.575 Valid 

6 0.601 Valid 

7 0.447 Valid 

8 0.618 Valid 

 

 

 

 

Komunikasi Interpersonal 

(X2) 

1 0.627 Valid 

2 0.539 Valid 

3 0.587 Valid 

4 0.522 Valid 

5 0.474 Valid 

6 0.517 Valid 

7 0.471 Valid 

8 0.581 Valid 

9 0.627 Valid 

10 0.520 Valid 

 

 

 

 

Motivasi Kerja 

(Y) 

1 0.635 Valid 

2 0.492 Valid 

3 0.482 Valid 

4 0.543 Valid 

5 0.548 Valid 

6 0.516 Valid 

7 0.580 Valid 

8 0.618 Valid 

9 0.492 Valid 

10 0.544 Valid 
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Lampiran  Uji Validitas Gaya Kepemimpinan (X1) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total 

P1 Pearson 

Correlation 

1 .157 .454
*
 .250 .520

*
 .140 -.051 .539

*
 .618

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.509 .044 .288 .019 .557 .832 .014 .004 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P2 Pearson 

Correlation 

.157 1 .645
**

 .003 .536
*
 .044 .325 -.138 .539

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.509 
 

.002 .990 .015 .853 .163 .563 .014 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P3 Pearson 

Correlation 

.454
*
 .645

**
 1 -.178 .735

**
 .072 .176 .239 .638

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.044 .002 
 

.453 <,001 .763 .457 .311 .002 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P4 Pearson 

Correlation 

.250 .003 -.178 1 .229 .239 .467
*
 .266 .504

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.288 .990 .453 
 

.331 .311 .038 .257 .023 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P5 Pearson 

Correlation 

.520
*
 .536

*
 .735

**
 .229 1 .093 .390 .192 .745

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.019 .015 <,001 .331 
 

.697 .090 .417 <,001 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

 

P6 Pearson 

Correlation 

.140 .044 .072 .239 .093 1 .579
**

 .246 .574
**
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Sig. (2-

tailed) 

.557 .853 .763 .311 .697 
 

.007 .295 .008 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P7 Pearson 

Correlation 

-.051 .325 .176 .467
*
 .390 .579

**
 1 -.206 .601

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.832 .163 .457 .038 .090 .007 
 

.384 .005 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P8 Pearson 

Correlation 

.539
*
 -.138 .239 .266 .192 .246 -.206 1 .447

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.014 .563 .311 .257 .417 .295 .384 
 

.048 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson 

Correlation 

.618
**

 .539
*
 .638

**
 .504

*
 .745

**
 .574

**
 .601

**
 .447

*
 1 

Sig. (2-

tailed) 

.004 .014 .002 .023 <,001 .008 .005 .048 
 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran Uji Validitas Komunikasi Interpersonal (X2) 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

P1 Pearson 

Correlation 

1 -.048 .361 .631
**

 .333 -.089 .121 .155 1.000
**

 -.041 .627
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

.839 .117 .003 .151 .709 .611 .514 <,001 .864 .003 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P2 Pearson 

Correlation 

-.048 1 .167 -.126 .047 .519
*
 .329 .427 -.048 .844

**
 .539

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.839 
 

.481 .596 .844 .019 .157 .060 .839 <,001 .014 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P3 Pearson 

Correlation 

.361 .167 1 .368 -.080 .165 -.032 .528
*
 .361 .358 .587

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.117 .481 
 

.110 .737 .486 .893 .017 .117 .121 .007 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P4 Pearson 

Correlation 

.631
**

 -.126 .368 1 .449
*
 -.232 .226 .067 .631

**
 -.107 .522

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .596 .110 
 

.047 .325 .338 .778 .003 .655 .018 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P5 Pearson 

Correlation 

.333 .047 -.080 .449
*
 1 .202 .354 .156 .333 -.225 .474

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.151 .844 .737 .047 
 

.394 .126 .511 .151 .340 .035 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
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P6 Pearson 

Correlation 

-.089 .519
*
 .165 -.232 .202 1 .195 .565

**
 -.089 .548

*
 .517

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.709 .019 .486 .325 .394 
 

.410 .009 .709 .012 .020 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P7 Pearson 

Correlation 

.121 .329 -.032 .226 .354 .195 1 -.189 .121 .277 .471
*
 

Sig. (2-

tailed) 

.611 .157 .893 .338 .126 .410 
 

.426 .611 .236 .036 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P8 Pearson 

Correlation 

.155 .427 .528
*
 .067 .156 .565

**
 -.189 1 .155 .360 .581

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.514 .060 .017 .778 .511 .009 .426 
 

.514 .118 .007 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P9 Pearson 

Correlation 

1.000
**

 -.048 .361 .631
**

 .333 -.089 .121 .155 1 -.041 .627
**

 

Sig. (2-

tailed) 

<,001 .839 .117 .003 .151 .709 .611 .514 
 

.864 .003 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P10 Pearson 

Correlation 

-.041 .844
**

 .358 -.107 -.225 .548
*
 .277 .360 -.041 1 .520

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.864 <,001 .121 .655 .340 .012 .236 .118 .864 
 

.019 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson 

Correlation 

.627
**

 .539
*
 .587

**
 .522

*
 .474

*
 .517

*
 .471

*
 .581

**
 .627

**
 .520

*
 1 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .014 .007 .018 .035 .020 .036 .007 .003 .019 
 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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Lampiran Uji Validitas Motivasi Kerja (Y) 

 

Correlations 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

P1 Pearson 

Correlation 

1 .088 .173 .231 .268 .296 .059 .793
**

 .088 .448
*
 .635

**
 

Sig. (2-

tailed) 
 

.712 .466 .328 .254 .205 .806 <,001 .712 .048 .003 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P2 Pearson 

Correlation 

.088 1 .542
*
 -.105 -.008 .131 .228 .316 1.000

**
 -.024 .492

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.712 
 

.014 .660 .975 .583 .333 .175 <,001 .919 .028 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P3 Pearson 

Correlation 

.173 .542
*
 1 -.222 -.257 .464

*
 .039 .426 .542

*
 .370 .482

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.466 .014 
 

.347 .273 .040 .871 .061 .014 .109 .031 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P4 Pearson 

Correlation 

.231 -.105 -.222 1 .606
**

 .155 .531
*
 -.059 -.105 .391 .543

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.328 .660 .347 
 

.005 .514 .016 .805 .660 .088 .013 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P5 Pearson 

Correlation 

.268 -.008 -.257 .606
**

 1 .230 .559
*
 .103 -.008 .137 .548

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.254 .975 .273 .005 
 

.329 .010 .666 .975 .564 .012 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 
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P6 Pearson 

Correlation 

.296 .131 .464
*
 .155 .230 1 .138 .254 .131 .309 .516

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.205 .583 .040 .514 .329 
 

.561 .281 .583 .185 .020 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P7 Pearson 

Correlation 

.059 .228 .039 .531
*
 .559

*
 .138 1 .211 .228 -.036 .580

**
 

Sig. (2-

tailed) 

.806 .333 .871 .016 .010 .561 
 

.373 .333 .879 .007 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P8 Pearson 

Correlation 

.793
**

 .316 .426 -.059 .103 .254 .211 1 .316 .207 .618
**

 

Sig. (2-

tailed) 

<,001 .175 .061 .805 .666 .281 .373 
 

.175 .382 .004 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P9 Pearson 

Correlation 

.088 1.000
**

 .542
*
 -.105 -.008 .131 .228 .316 1 -.024 .492

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.712 <,001 .014 .660 .975 .583 .333 .175 
 

.919 .028 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

P10 Pearson 

Correlation 

.448
*
 -.024 .370 .391 .137 .309 -.036 .207 -.024 1 .544

*
 

Sig. (2-

tailed) 

.048 .919 .109 .088 .564 .185 .879 .382 .919 
 

.013 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson 

Correlation 

.635
**

 .492
*
 .482

*
 .543

*
 .548

*
 .516

*
 .580

**
 .618

**
 .492

*
 .544

*
 1 

Sig. (2-

tailed) 

.003 .028 .031 .013 .012 .020 .007 .004 .028 .013 
 

N 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

Hasil Pengujian Reliabilitas Kuesioner 
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Gaya Kepemimpinan (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.700 8 

 

Komunikasi Interpersonal (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.725 10 

 

Motivasi Kerja (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.723 10 
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Lampiran 4. Tabulasi Data Akhir 

TABULASI DATA HASIL 

PENGARUH BRAND IMAGE DAN PROMOSI TERHADAP KEPUTUSAN PEMBELIAN KONSUMEN PRODUK WARDAH 

GAYA KEPEMIMPINAN X1 KOMUNIKASI INTERPERSONAL (X2) MOTIVASI KERJA (Y) 

RES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 Total RES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total RES P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 Total 

1 4 4 5 5 3 5 5 5 36 1 3 5 4 5 5 4 5 3 5 5 44 1 4 5 4 3 4 4 5 4 5 5 43 

2 5 4 5 4 5 5 3 4 35 2 5 5 4 5 4 5 4 5 5 4 46 2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

3 4 5 5 4 5 5 5 3 36 3 4 5 5 3 5 4 5 5 4 5 45 3 5 4 5 4 5 5 3 5 4 5 45 

4 5 3 4 5 4 4 3 5 33 4 3 4 5 4 5 3 5 5 5 5 44 4 4 3 4 5 5 4 5 3 3 5 41 

5 5 5 5 5 5 3 5 4 37 5 4 5 4 5 3 5 4 4 5 4 43 5 5 4 3 5 4 5 5 5 5 4 45 

6 5 4 3 5 5 5 5 4 36 6 4 5 5 4 5 5 5 4 4 3 44 6 3 4 5 5 5 5 4 5 5 5 46 

7 4 4 3 4 5 4 5 5 34 7 5 5 3 5 5 4 4 5 5 5 46 7 5 5 5 4 5 3 5 5 5 3 45 

8 5 4 5 5 3 5 5 3 35 8 5 4 5 5 3 5 5 5 4 5 46 8 5 5 3 5 5 5 5 3 4 5 45 

9 5 3 5 5 5 5 4 5 37 9 5 3 5 3 5 3 5 5 5 4 43 9 5 4 5 4 3 5 5 4 5 5 45 

10 4 5 5 4 5 5 5 5 38 10 3 5 3 5 4 5 5 4 5 5 44 10 3 5 5 5 3 3 4 4 5 3 40 

11 5 5 4 5 5 5 5 2 36 11 5 5 5 4 5 3 4 4 4 4 43 11 4 5 4 3 5 5 3 5 4 5 43 

12 5 5 5 5 4 5 4 5 38 12 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5 45 12 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 46 

13 4 4 5 5 5 5 3 5 36 13 5 5 3 5 5 3 4 4 4 4 42 13 5 5 3 5 5 4 4 4 5 4 44 

14 5 4 4 4 5 4 5 4 35 14 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 47 14 4 5 5 5 5 3 5 5 5 5 47 

15 4 5 4 5 5 5 5 4 37 15 3 4 4 5 5 3 3 5 5 5 42 15 3 5 4 4 4 5 4 4 5 4 42 

16 4 3 5 4 3 4 4 5 32 16 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 48 16 5 4 5 5 4 5 5 4 4 4 45 

17 5 5 5 5 5 4 5 5 39 17 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 48 17 5 5 5 4 5 2 3 5 3 5 42 

18 5 5 4 4 5 4 5 5 37 18 5 4 4 5 4 5 4 5 4 4 44 18 4 5 3 5 5 5 5 5 5 5 47 

19 4 5 5 4 5 5 4 4 36 19 4 4 3 5 5 4 5 5 5 3 43 19 3 5 4 5 5 4 5 5 5 5 46 

20 5 4 5 5 5 5 5 5 39 20 5 3 5 3 4 5 5 4 5 5 44 20 5 4 5 5 5 4 5 3 5 4 45 

21 4 4 5 5 5 4 3 4 34 21 4 4 5 3 5 4 5 5 4 5 44 21 5 3 5 5 4 5 4 5 3 5 44 
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22 4 5 5 5 5 5 5 5 39 22 5 5 3 5 4 5 4 3 5 4 43 22 5 5 4 3 5 5 5 5 4 4 45 

23 4 5 4 5 4 4 5 5 36 23 5 5 5 5 5 5 5 3 5 3 46 23 4 5 3 5 3 5 5 5 5 5 45 

24 5 5 3 5 5 5 5 5 38 24 3 4 5 4 4 4 3 5 3 3 38 24 5 3 5 4 5 5 4 4 5 5 45 

25 5 3 5 4 4 4 5 4 34 25 5 5 4 5 5 5 3 5 5 5 47 25 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 47 

26 4 5 5 4 4 5 4 5 36 26 5 4 5 5 5 4 5 3 5 5 46 26 3 5 5 4 5 5 5 5 5 5 47 

27 5 5 5 3 5 4 5 5 37 27 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 46 27 2 3 4 5 4 5 4 3 4 5 39 

28 5 5 5 4 5 4 4 5 37 28 5 5 5 5 5 5 5 3 5 4 47 28 5 4 3 4 5 4 5 5 5 4 44 

29 5 5 5 5 5 4 4 4 37 29 4 4 4 4 5 4 4 5 4 5 43 29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 4 4 4 5 5 5 4 5 36 30 5 3 5 5 4 3 5 5 4 5 44 30 3 5 4 5 5 5 4 4 3 4 42 
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Lampiran 5. Hasil Uji Normalitas 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardize

d Residual 

N 30 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 1.48300759 

Most Extreme Differences Absolute .136 

Positive .098 

Negative -.136 

Test Statistic .136 

Asymp. Sig. (2-tailed) .163
c
 

Monte Carlo Sig. (2-

tailed) 

Sig. .667
d
 

95% Confidence Interval Lower Bound .498 

Upper Bound .835 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. Based on 30 sampled tables with starting seed 2000000. 

Lampiran 6. Hasil Uji Heteroskedastisitas (Scatterplot) 

 

 

Lampiran Hasil Uji Multikolenieritas 
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Lampiran 7. Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Coefficients
a
 

Model 

Collinearity 

Statistics 

Tolerance VIF 

1 Gaya Kepemimpinan .873 1.001 

Komunikasi 

Interpersonal 

.873 1.001 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

 

Lampiran 8. Hasil Uji Analisis Regreasi Linier Berganda 

Lampiran 9. Hasil Analisis Koefisien Determinasi 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .792
a
 .627 .599 1.537 

a. Predictors: (Constant), Komunikasi Interpersonal, Gaya 

Kepemimpinan 

b. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Lampiran 10. Hasil Uji Parsial (Uji-t) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 91.111 7.090  12.852 .000 

Gaya Kepemimpinan .755 .136 .651 5.535 .000 

Komunikasi Interpersonal .430 .118 .428 3.641 .001 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 91.111 7.090  12.852 .000 

Gaya Kepemimpinan .755 .136 .651 5.535 .000 
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Lampiran 11. Hasil Uji Simultan (Uji-F) 

Komunikasi Interpersonal .430 .118 .428 3.641 .001 

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 107.187 2 53.593 22.688 .000
b
 

Residual 63.780 27 2.362   

Total 170.967 29    

a. Dependent Variable: Motivasi Kerja 

b. Predictors: (Constant), Komunikasi Interpersonal, Gaya 

Kepemimpinan 
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Lampiran 12. t Tabel 

 



  

 77   
 

Lampiran 13. F tabel 

 

 
 

 


