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KUESIONER PENELITIAN 

“PENGARUH PERILAKU INOVATIF DAN KOHESIVITAS 

KELOMPOK KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI 

(Studi Kasus Pemerintah Daerah Seluma)” 

Assalamu‟alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh, 

Responden yang terhormat, 

Saya Liviansyah (NPM : 2161201228) mahasiswa program Studi 

Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Univeritas Muhammadiyah Bengkulu 

sedang melakukan penelitian dalam rangka menyelesaikan tugas akhir (Skripsi) 

dengan judul : “Pengaruh Perilaku Inovatif dan Kohesivitas Kelompok Kerja 

terhadap Kinerja Pegawai : Studi Kasus Pemerintah Daerah Seluma”.  

Sehubung dengan hal tersebut, saya memohon kesediaan Bapak/ibu untuk 

berpartisipasi sebagai responden dengan mengisi kuesioner yang telah disediakan. 

Jawaban Bapak/Ibu akan sangat membantu dalam proses penyusunan skripsi ini. 

Seluruh informasi yang diberikan akan dijaga kerahasiaannya dan hanya 

digunakan untuk kepentingan akademik. 

Saya sangat menghargai waktu dan bantuan Bapak/Ibu. Atas perhatian dan 

kerjasama saya ucapkan terimakasih yang sebesar besarnya. Semoga kebaikan 

Bapak/ibu mendapatkan balasan dari Allah SWT. Ammiin yaa Rabbal „Alamiin. 

Wassalamu‟alikum Warahmatullahi Wabarakatuh. 

Hormat Saya, 
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IDENTITAS RESPONDEN 

Data Peribadi 

1. Jenis Kelamin : ☐ Laki-laki  ☐ Perempuan 

2. Umur  : ☐ 20 – 30 Tahun 

  ☐ 31 – 40 Tahun 

  ☐ 41 – 50 Tahun 

  ☐ > 50 Tahun 

3. Pendidikan : ☐ SMA  ☐ Diploma  

  ☐ Sarjana   ☐ Pascasarjana 

Petunjuk Pengisian Kuesioner 

Dalam kuesioner ini terdapat tiga pernyataan mengenai Perilaku Inovatif, 

Kohesivitas Kelompok Kerja, dan Kinerja Pegawai. Silahkan beri tanda ceklist (

✔) pada kolom yang sesuai dengan tingkat kesesuaian anda terhadap pernyataan 

berikut, berdasarkan skala berikut : 

Skor Kategori 

1 Sangat Tidak Setuju (STS) 

2 Tidak Setuju (TS) 

3 Netral (N) 

4 Setuju (S) 

5 Sangat Setuju (SS) 

 

  



 
 

 
 

 

No Indikator 
Tanggapan Responden 

STS TS N S SS 

Perilaku Inovatif (X1) 

1.  

Saya mampu mengidentifikasi 

permasalahan yang muncul dalam 

pelaksanaan tugas kerja 

     

2.  

Saya dapat mengembangkan ide-ide 

baru untuk meningkatkan 

efektivitas kerja di unit kerja saya 

     

3.  

saya mampu memberikan solusi 

atas masalah yang dihadapi di 

tempat kerja 

     

4.  

Saya mendorong rekan kerja saya 

untuk mengembangkan dan 

menyampaikan ide-ide baru 

     

5.  

Saya berani memberikan ide-ide 

baru dalam proses kerja secara 

sistematis 

     

 

No Indikator 
Tanggapan Responden 

STS TS N S SS 

Kohesivitas Kelompok Kerja (X2) 

1.  

Saya merasa tertarik dan 

termotivasi secara pribadi untuk 

berkontribusi dan menyelasaikan 

tugas dalam kelompok kerja di unit 

kerja saya 

     

2.  

Kelompok kerja saya menunjukan 

kerja sama yang solid dalam 

menyelesaikan tugas 

     

3.  

Saya merasa nyaman dan senang 

berinteraksi sosial dengananggota 

kelompok kerja saya 

     

4.  

Hubungan sosial antar anggota di 

kelompok kerja saya terasa akrab 

dan harmonis. 

     

 

  



 
 

 
 

 

No Indikator 
Tanggapan Responden 

STS TS N S SS 

Kinerja Pegawai (Y) 

1.  

Saya mampu menyelesaikan tugas 

sesuai dengan jumlah yang 

ditargetkan 

     

2.  

Saya menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan standar kualitas yang 

ditetapkan 

     

3.  

Saya dapat bekerja dengan baik 

tanpa perlu adanya pengawasan 

pimpinan 

     

4.  

Saya hadir secara konsisten dan 

tepat waktu dalam menjalankan 

tugas 

     

5.  

Saya mampu bekerja sama dengan 

baik dalam tim untuk mencapai 

tujuan bersama 

     

 

  



 
 

 
 

Tabel 3. 3 

Hasil Uji Validitas 

Variabel Item rtabel rhitung keterangan 

Perilaku Inovatif 

(X1) 

1 0.444 0.630 valid 

2 0.444 0.810 valid 

3 0.444 0.737 valid 

4 0.444 0.741 valid 

5 0.444 0.782 valid 

Kohesivitas 

Kelompok Kerja 

(X2) 

1 0.444 0.742 valid 

2 0.444 0.842 valid 

3 0.444 0.781 valid 

4 0.444 0.776 valid 

Kinerja Pegawai 

(Y) 

1 0.444 0.767 valid 

2 0.444 0.856 valid 

3 0.444 0.778 valid 

4 0.444 0.811 valid 

5 0.444 0.820 valid 

Sumber : Olah Data SPSS 

Tabel 3. 4 

Hasil Uji Realibilitas 

Variabel  Cronbach‟s Alpha Keterangan 

Perilaku Inovatif 

(X1) 
0.796 Reliabel 

Kohesivitas Kelompok 

Kerja (X2) 
0.785 Reliabel 

Kinerja Pegawai 

(Y) 
0.865 Reliabel 

Sumber : Olah Data SPSS  



 
 

 
 

Hasil Uji Instrumen 

Validitas X1 

 

Validitas X2 

 



 
 

 
 

Validitas Y 

 

Hasil Uji Instrumen 

Realiibilitas X1 

 

 

 



 
 

 
 

Realibilitas X2 

 

Realibilitas Y 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Uji Normalitas 

 

Uji Heterokedastisitas 

 

Uji Multikolinearitas 



 
 

 
 

 

Uji Regresi Linear Berganda 

 

Uji Determinasi R
2
 

 

Uji T 

 

Uji F 



 
 

 
 

 

  



 
 

 
 

Tanggapan Responden Variabel X 

Res 
Perilaku Inovatif (X1) 

Total 
Kohesivitas Kelompok Kerja 

Total 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 

1 4 5 4 4 4 21 5 4 5 5 19 

2 5 4 4 4 5 22 4 5 5 4 18 

3 4 4 4 4 5 21 5 4 5 4 18 

4 4 5 5 5 4 23 4 5 4 4 17 

5 5 4 5 5 5 24 5 5 5 5 20 

6 3 2 2 2 3 12 3 2 2 3 10 

7 4 4 5 5 5 23 4 4 5 4 17 

8 2 3 3 3 3 14 3 3 2 3 11 

9 4 4 5 5 5 23 4 5 5 4 18 

10 5 5 4 5 5 24 4 4 5 4 17 

11 4 5 4 5 4 22 4 5 4 4 17 

12 5 5 4 4 4 22 4 5 4 4 17 

13 2 2 2 3 3 12 2 2 3 2 9 

14 5 5 4 5 5 24 5 4 4 5 18 

15 5 5 4 5 4 23 5 4 4 4 17 

16 2 2 2 3 3 12 2 2 3 2 9 

17 4 5 4 5 4 22 4 5 4 4 17 

18 4 5 4 5 5 23 5 4 4 5 18 

19 3 3 3 3 3 15 4 4 4 4 16 

20 5 5 5 5 4 24 4 5 4 5 18 

21 4 5 5 5 5 24 5 4 5 5 19 

22 5 5 5 5 4 24 5 5 5 4 19 

23 5 4 5 5 4 23 5 4 4 4 17 

24 5 4 5 5 4 23 4 4 5 5 18 

25 5 4 5 4 4 22 5 5 5 4 19 

26 4 4 3 4 4 19 3 4 4 4 15 

27 4 3 3 3 3 16 3 4 4 3 14 

28 3 3 3 3 3 15 3 3 3 3 12 

29 4 3 4 4 4 19 4 4 4 4 16 

30 3 3 3 3 4 16 3 4 4 3 14 

31 3 3 3 3 3 15 4 3 4 4 15 

32 4 3 4 3 4 18 3 4 3 4 14 

33 3 3 4 4 4 18 3 4 3 4 14 

34 3 4 3 3 4 17 4 4 3 3 14 

35 4 3 3 4 4 18 4 4 3 3 14 

36 4 3 3 3 3 16 4 3 4 4 15 



 
 

 
 

37 3 3 4 3 3 16 3 4 3 4 14 

38 3 4 3 3 4 17 4 3 4 3 14 

39 5 5 5 5 5 25 5 4 5 4 18 

40 4 4 4 3 3 18 4 3 3 3 13 

41 3 4 3 3 4 17 3 3 3 3 12 

42 3 4 4 4 3 18 3 4 4 4 15 

43 3 3 3 3 3 15 3 4 4 3 14 

44 3 4 3 4 3 17 4 4 4 3 15 

45 3 3 4 4 4 18 3 3 4 3 13 

46 4 3 4 3 3 17 3 4 3 4 14 

47 4 4 4 4 4 20 3 4 3 3 13 

48 4 4 4 3 4 19 4 4 4 4 16 

49 4 3 4 3 3 17 4 3 4 4 15 

50 4 3 3 3 3 16 4 4 3 4 15 

51 3 2 3 2 2 12 2 3 3 2 10 

52 2 2 3 3 2 12 2 3 3 2 10 

53 2 3 2 2 2 11 2 2 2 2 8 

54 3 3 3 2 2 13 2 3 2 3 10 

55 3 3 3 3 2 14 2 2 2 2 8 

56 3 2 3 2 3 13 3 2 2 3 10 

57 3 3 3 2 3 14 2 3 3 3 11 

58 2 2 2 2 3 11 2 3 2 3 10 

59 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 18 

60 3 3 2 2 3 13 3 2 3 3 11 

61 5 5 5 4 5 24 5 5 5 4 19 

62 4 5 4 4 4 21 5 5 5 4 19 

63 3 2 3 2 2 12 2 3 3 3 11 

64 5 5 5 5 5 25 4 5 5 5 19 

Total 237 234 235 233 235 1174 233 241 239 232 945 

Rata-

rata 3.70313 3.65625 3.67188 3.64063 3.67188 18.3438 3.64063 3.76563 3.73438 3.625 14.7656 

 

 

  



 
 

 
 

Tanggapan Responden Variabel Kinerja Pegawai (Y) 

Res 
Kinerja Pegawai 

Total 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 

1 5 4 4 5 4 22 

2 5 5 4 5 4 23 

3 5 5 5 5 5 25 

4 5 5 4 4 5 23 

5 4 5 4 5 5 23 

6 2 3 3 3 2 13 

7 5 4 5 5 5 24 

8 3 2 3 3 3 14 

9 4 4 5 4 5 22 

10 5 5 5 4 4 23 

11 4 5 5 5 4 23 

12 5 4 5 5 5 24 

13 3 2 2 3 2 12 

14 4 5 4 4 5 22 

15 4 4 4 4 4 20 

16 3 3 3 3 3 15 

17 5 5 4 4 5 23 

18 5 4 5 4 5 23 

19 4 4 3 4 4 19 

20 4 5 4 5 4 22 

21 5 4 5 4 5 23 

22 5 4 5 4 4 22 

23 5 5 4 5 5 24 

24 4 4 5 5 4 22 

25 4 4 5 4 4 21 

26 3 4 4 4 4 19 

27 3 4 4 3 4 18 

28 4 4 4 3 4 19 

29 4 3 3 4 3 17 

30 3 3 3 4 4 17 

31 4 3 3 3 3 16 

32 3 3 4 3 4 17 

33 3 3 3 4 3 16 

34 3 4 4 3 4 18 

35 3 4 3 4 3 17 

36 4 3 4 4 4 19 



 
 

 
 

37 4 4 4 3 4 19 

38 4 4 3 4 3 18 

39 5 5 4 5 5 24 

40 4 3 3 3 3 16 

41 3 3 3 4 4 17 

42 4 4 4 3 3 18 

43 3 4 3 3 4 17 

44 4 4 3 4 4 19 

45 3 4 4 4 4 19 

46 4 4 4 4 3 19 

47 4 3 3 4 4 18 

48 3 4 3 4 3 17 

49 4 4 4 4 4 20 

50 3 3 4 3 4 17 

51 2 2 2 2 2 10 

52 3 3 3 3 2 14 

53 2 2 2 3 2 11 

54 3 3 2 3 3 14 

55 2 3 3 3 2 13 

56 2 3 2 2 2 11 

57 3 2 2 3 2 12 

58 2 3 2 3 3 13 

59 5 5 5 5 5 25 

60 3 2 2 3 3 13 

61 5 5 5 4 5 24 

62 5 5 5 4 5 24 

63 3 3 2 3 2 13 

64 5 4 5 4 4 22 

  



 
 

 
 

 

Nilai rTabel 

  



 
 

 
 

Data Absensi Pegawai Kantor Pemerintah Daerah Seluma 

 


