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ABSTRAK 

PENGARUH PERILAKU INOVATIF DAN KOHESIVITAS KELOMPOK 

KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI (STUDI KASUS 

PEMERINTAH DAERAH SELUMA) 

Oleh : 

Liviansyah
 1 

Ratnawilli
 2 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perilaku inovatif dan kohesivitas 

kelompok kerja terhadap kinerja pegawai pada pemerintah daerah seluma. jenis 

penelitian ini merupakan penelitian deskriptif kuantitatif. Populasi dalam 

penelitian ini adalah seluruh pegawai pemerintah daerah seluma, dengan sampel 

sebanyak 64 responden yang ditentukan dengan melalui tenik proportionate 

stratified random sampling. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui 

penyebaran kuesioner menggunakan skala likert. Teknik analisis data yang 

digunakan meliputi uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi klasik, analisis regresi 

linear berganda, uji hipotesis, serta uji koefisien determinasi R
2
, yang diolah 

dengan program SPSS. 

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa perilaku inovatif berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Kohesivitas kelompok kerja juga 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Secara simulta, juga 

berpengaruh positif dan signifikan. Hal ini berarti bahwa semakin baik perilaku 

inovatif dan kohesivitas kelompok kerja yang dimiliki oleh pegawai, maka semkin 

baik pula kinerja yang dihasilkan. Dengan demikian, peningkatan kinerja pegawai 

dapat dicapai melalui penguatan penguatan perilaku inovatif secara individu dan 

pembangunan kerjasama kelompok yang kohesif dalam lingkungan kerja 

organisasi. 

Kata Kunci : Perilaku Inovatif, Kohesivitas Kelompok Kerja, Kinerja Pegawai. 
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ABSTRACT 

THE EFFECT OF INNOVATIVE BEHAVIOR AND WORKGROUP 

COHESIVENESS ON EMPLOYEE PERFORMANCE (CASE STUDY OF 

SELUMA LOCAL GOVERNMENT) 

By : 

Liviansyah
 1 

Ratnawilli
 2
 

This study aims to determine the innovative behavior and work group 

cohesiveness on employee performance in the Seluma regional government. This 

type of research is quantitative descriptive research. The population in this study 

were all Seluma regional government employees, with a sample of 64 respondents 

determined through proportionate stratified random sampling techniques. Data 

collection techniques were carried out through the distribution of questionnaires 

using a Likert scale. Data analysis techniques used include validity tests, 

reliability tests, classical assumption tests, multiple linear regression analysis, 

hypothesis tests, and R2 determination coefficient tests, which were processed 

using the SPSS program. 

The results of this study indicate that innovative behavior has a positive and 

significant effect on employee performance. Workgroup cohesiveness also has a 

positive and significant effect on employee performance. Simultaneously, both 

have a positive and significant effect. This means that the better the innovative 

behavior and workgroup cohesiveness possessed by employees, the better the 

resulting performance. Thus, improved employee performance can be achieved by 

strengthening individual innovative behavior and building cohesive group 

collaboration within the organizational work environment. 

Kata Kunci : Innovative Behavior, Workgroup Cohesiveness, Employee  

  Performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

Pada berbagai bidang khususnya kehidupan berorganisasi, faktor manusia 

merupakan masalah utama disetiap kegiatan yang ada didalamnya. Semua 

tindakan yang diambil dalam setiap kegiatan ditentukan oleh manusia yang 

menjadi bagian dari organisasi. Organisasi membutuhkan adanya faktor sumber 

daya manusia yang potensial baik itu pemimpin maupun pegawai terhadap tugas 

dan pengawasan yang merupakan penentu tercapainya tujuan organisasi. 

Beberapa fenomena/fakta mengenai permasalahan tentang kinerja pegawai 

yang muncul pada Pemerintah Daerah Seluma yaitu kegiatan pegawai yang 

membutukan perilaku yang tidak biasa menimbulkan tantangan dalam 

pelaksanaannya. Mereka dituntut untuk tetap menjalankan tugas dan fungsinya 

sebagai petugas pengabdian kepada masyarakat. kinerja pegawai merupakan 

faktor paling penting untuk penyelenggaraan roda pemerintahan dalam 

memberikan pelayanan. Keberhasilan pegawai dalam memberikan pelayanan juga 

merupakan keberhasilan organisasi atau instansi. Untuk itu, pemerintah terus 

berupaya meningkatkan kinerja pegawai agar berkerja sesuai dengan visi misi 

yang harus dicapai organisasi yaitu memberikan pelayanan yang efektif dan 

efisien sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan. 

Pemerintah Daerah (Pemda) Kabupaten Seluma merupakan institusi 

penyelenggara pemerintahan di Kabupaten Seluma, Provinsi Bengkulu, yang 

memiliki peran strategis dalam mewujudkan visi daerah “Seluma EMAS Berlian 
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(Elok, Maju, Adil, Sejahtera, Berkelanjutan, dan Beriman). Dalam upaya 

menghadapi dinamika kerja di lingkungan pemerintahan, peningkatan kinerja 

menjadi salah satu aspek penting yang harus diupayakan. 

Namun, dinamika birokrasi yang dihadapi tidak terlepas dari tantangan 

perilaku pegawai di lingkungan internal. Berdasarkan hasil wawancara dengan 

salah satu pegawai Pemerintah Daerah Seluma bagian Humas dan Protokol 

diketahui bahwa masih terdapat tantangan seperti kurangnya kompetensi dan 

profesionalisme yang dimiliki pegawai, hal ini tercermin dari kebiasaan terlambat 

hadir, tidak melakukan absensi secara teratur, serta kurangnya tanggung jawab 

terhadap tugas yang diberikan.  

Selain itu, perilaku inovatif pegawai masih terbatas, terlihat dari rendahnya 

inisiatif dalam menyampaikan ide-ide baru dalam rangka perbaikan kerja, serta 

minimnya partisipasi dalam kegiatan yang mendukung pengembangan diri dan 

kompetensi pegawai atau dapat disimpulkan budaya kerja cendrung bersifat 

rutinitas dan reaktif, bukan proaktif dan solutif. Di sisi lain, kohesivitas kelompok 

kerja pun belum sepenuhnya terlihat optimal, sebagaimana terlihat dari lemahnya 

komunikasi dan kerjasama antar pegawai, serta kurangnya rasa saling percaya 

dalam menyelesaikan tugas secara bersama. 

Dilihat dari data absensi fingerprint yang telah dilampirkan pada halaman 

83, ditemukan bahwa sejumlah pegawai masih mengalami masalah kedisiplinan 

seperti keterlambatan absensi dan bahkan ketidakhadiran tanpa keterangan resmi 

secara berulang-ulang. Hal ini menjadi indikator nyata rendahnya kinerja pegawai 

dalam aspek kehadiran dan tanggung jawab. Selain itu, sebagaimana diberitakan 

oleh Kompas.com pada link ( 



3 
 

 
 

https://regional.kompas.com/read/2025/03/27/193746178/modus-400asn-seluma-

kelabui-absensi-kehadiran-ada-yang-pakai-gps-palsu ), sebanyak 400 ASN 

dilingkungan pemda Seluma diam-diam memanipulasi absensi online dengan 

metode seperti penggunaan foto wajah palsu, menitipkan absensi melalui staf 

honorer, dan penggunaan aplikasi GPS palsu. Modus perilaku ini tidak hanya 

mencerminkan pelanggaran terhadap integrasi dan aturan kepegawaian, tetapi juga 

mengindikasikan lemahnya pengawasan dan kohesivitas dalam kelompok kerja. 

Kondisi ini menunjukan kinerja yang belum berjalan secara efektif dan efisien, 

serta dapat menghambat pencapaian target pelayanan publik yang telah 

ditetapkan. 

Sumber daya manusia merupakan tokoh sentral dalam organisasi maupun 

perusahaan. Agar aktivitas manajemen berjalan dengan baik, organisasi harus 

memiliki pegawai yang memiliki keterampilan dan memiliki rasa ketertarikan 

terhadap kelompok agar terciptanya kelompok kerja yang solid. Kinerja yang baik 

adalah kinerja yang efektif dan efisien dan sesuai standar organisasi serta 

mendukung tercapainya tujuan organisasi. 

Hubungan yang baik antara anggota kelompok kerja dapat mendorong 

terciptanya kebersamaan dan rasa saling memiliki. Kebersamaan dapat 

melekatkan hubungan interpersonal diantara anggota kelompok dan hubungan 

yang lekat tersebut menjadikan anggota kelompok seolah saling terikat dan 

ikatan-ikatan diantara anggota kelompok tersebut dapat memunculkan kohesivitas 

kelompok (Putri & Mirza, 2018). 

Kohesivitas kelompok adalah kekuatan kelompok untuk tetap tinggal di 

dalam kelompok dan mencegahnya meninggalkan kelompok. Kohesivitas 

https://regional.kompas.com/read/2025/03/27/193746178/modus-400asn-seluma-kelabui-absensi-kehadiran-ada-yang-pakai-gps-palsu
https://regional.kompas.com/read/2025/03/27/193746178/modus-400asn-seluma-kelabui-absensi-kehadiran-ada-yang-pakai-gps-palsu
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kelompok merupakan tingkat solidaritas dan perasaan positif dari anggota 

kelompok terhadap kelompoknya. Semakin tinggi kohesivitas, semakin solid 

sebuah tim, dan anggotanya akan semakin loyal pada kelompok (Hidayat et al., 

2019) 

Perilaku inovatif dan kohesivitas kelompok kerja merupakan dua faktor 

penting yang dapat mempengaruhi kinerja pegawai. Perilaku inovatif berperan 

dalam menciptakan solusi baru dan perbaikan kerja yang berkelanjutan, sementara 

kohesivitas kelompok kerja menjadi landasan terciptanya lingkungan kerja yang 

suportif dan produktif. Oleh karena itu, penelitian ini berfokus pada bagaimana 

kedua variabel tersebut mempengaruhi kinerja pegawai di Pemerintah Daerah 

Seluma. 

1.2. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka dalam penelitian ini penulis ingin 

mengidentifikasikan beberapa permasalahan sebagai berikut : 

1. Masih terdapat pegawai tidak tetap di Pemerintah Daerah Seluma yang 

masih memiliki keterbatasan dalam hal kompetensi dan profesionalisme, 

kondisi ini menunjukan bahwa pelaksanaan tugas belum sepenuhnya 

berjalan secara efektif dan efisien, serta belum selaras dengan target 

pelayanan publik yang telah ditetapkan. 

2. Rendahnya perilaku inovatif pegawai yang ditunjukan dengan kurangnya 

inisiatif untuk menyampaikan ide-ide baru dalam rangka perbaikan kerja, 

serta minimnya partisipasi dalam kegiatan yang mendukung pengembangan 

diri dan kompetensi pegawai atau dapat disimpulkan budaya kerja cendrung 

bersifat rutinitas dan reaktif, bukan proaktif dan solutif. 
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3. Kohesivitas kelompok kerja belum sepenuhnya terlihat optimal, ditandai 

dengan lemahnya komunikasi, kerja sama antar pegawai, serta kurangnya 

rasa saling percaya dalam menyelesaikan tugas secara bersama. 

1.3. Batasan Masalah Penelitian 

Agar tidak menyimpang dari penelitian, maka penulis membatasi masalah 

dalam penelitian ini. Permasalahan yang dibahas hanya mengenai “Pengaruh 

Perilaku Inovatif dan Kohesivitas Kelompok Kerja terhadap Kinerja Pegawai” 

serta responden dalam penelitian ini adalah pegawai kantor Pemerintah Daerah 

Seluma. 

1.4. Rumusan Masalah 

Adapun masalah dalam penelitian tersebut, maka dapat dirumuskan 

pertannyaan penelitian sebagai berikut : 

1. Bagaimana pengaruh perilaku inovatif terhadap kinerja pegawai di kantor 

Pemerintah Daerah Seluma? 

2. Bagaimana pengaruh kohesivitas kelompok kerja terhadap kinerja pegawai 

di kantor Pemerintah Daerah Seluma? 

3. Bagaimana pengaruh perilaku inovatif dan kohesivitas kelompok kerja 

terhadap kinerja pegawai di kantor Pemerintah Daerah Seluma? 

1.5. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian yang hendak 

dicapai, yaitu, : 

1. Untuk mengetahui pengaruh perilaku inovatif terhadap kinerja pegawai di 

kantor Pemerintah Daerah Seluma. 
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2. Untuk mengetahui pengaruh kohesi kelompok kerja terhadap kinerja 

pegawai di kantor Pemerintah Daerah Seluma. 

3. Untuk mengetahui pengaruh perilaku inovatif dan kohesivitas kelompok 

kerja terhadap kinerja pegawai di kantor Pemerintah Daerah Seluma. 

1.6. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Bagi Instansi 

Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan masukan 

bagi pengembangan kinerja pegawai guna mencapai kinerja yang optimal. 

2. Bagi Peneliti 

Berguna untuk mengetahui teori-teori yang telah dipelajari dengan 

menambah wawasan, pengetahuan, dan pengalaman peneliti dikemudian 

hari. 

3. Bagi Peneliti Selanjutnya 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dimanfaatkan sebagai tambahan 

referensi tentang penelitian sejenis, serta diharapkan dapat memberikan 

perbandingan terhadap penelitian berikutnya.  


