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penyelesaian penelitian ini. Tidak ada jawaban yang salah dan benar atas 
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IDENTITAS RESPONDEN 

 

Nama  : 

Jenis Kelamin  :        Laki-Laki             Perempuan 

Pendidikan Terakhir :        SMA           S1  S2 

Masa kerja  :        < 1Tahun    2-4 Tahun         ≥  5 Tahun 

Petunjuk Pengisian : 

a. Berilah tanda (√) pada kolom jawaban yang ada di sebelah kanan pernyataan 

yang paling sesuai dengan pendapat Bapak/Ibu/Saudara/i. 

b. Berikan hanya 1 (satu) jawaban saja pada setiap pernyataan. 

c. Baca dan pahamilah pernyataan sebelum memberikan jawaban. 

Pilihan Jawaban : 

SS : Sangat Setuju 

S : Setuju 

N : Netral 

TS : Tidak Setuju 

STS : Sangat Tidak Setuju 

 

A. Pertanyaan yang berhubungan dengan kinerja (Y) 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Kualitas Kerja 

1 Pekerjaan yang saya lakukan sesuai dengan 

standar kualitas pekerjaan 

     

Kuantitas Kerja  

2 Saya dapat mengerjakan pekerjaan sesuai dengan 

jumlah unit pekerjaan yang diberikan dalam 

kurun waktu tertentu 

     

Ketepatan Waktu 

3 Saya selalu tepat waktu dalam menyelesaikan 

pekerjaan 
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Efektifitas 

4 Saya dapat memaksimalkan sumber daya 

manusia yang saya miliki untuk memaksimalkan 

hasil kerja saya 

     

Kemandirian 

5 Saya mampu menyelesaikan tugas rutin secara 

mandiri 

     

Komitmen Kerja 

6 Saya memiliki janji kuat terhadap perusahaan      

Sumber: (Heni Oktaviani, 2020) 

 

B. Pertanyaan yang berhubungan dengan knowledge sharing (X1) 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Tacit  

1 Ketika saya belajar sesuatu yang baru, saya 

menyampaikan hal tersebut kepada rekan-rekan 

saya. 

     

2. Saya berbagi informasi tentang pekerjaan yang 
saya miliki dengan rekan-rekan saya 

     

3.  Saya pikir penting rekan-rekan saya tahu 

pekerjaan apa yang saya kerjakan 

     

Explicit 

4. Saya bertanya kepada rekan saya tentang 

kemampuan mereka ketika saya ingin belajar 

sesuatu 

     

5. Saya berbagi pengetahuan yang saya miliki 

kepada rekan kerja melalui dokumen, file data 

dan sejenisnya 

     

6. Ketika seorang rekan saya ahli dalam bekerja, 

saya meminta mereka untuk mengajarkan saya 

bagaimana untuk melakukanya. 

     

Sumber:(Anjani Nur Febriyanti et al., 2024) 
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C. Pertanyaan yang berhubungan dengan hardskill (X2) 

No Pernyataan STS 

(1) 

TS 

(2) 

N 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

Keterampilan Teknis  

1 Saya mampu mengoprasikan mesin- mesin 

kantor untuk mendukung penyelesaian pekerjaan. 

     

2. Saya mampu bekerja dengan tekun untuk 

perusahaan 

     

Ilmu Pengetahuan  

3. Saya berkerja sesuai dengan pengetahuan yang 

saya miliki 

     

4.  Jika lingkungan yang tidak mendukung akan 

menghalangi saya memiliki pengetahuan yang 

baik 

     

Ilmu Teknologi 

5. Saya mampu menggunakan komputer untuk 

menganalisis data angka 

     

6. Saya mampu menggunakan  komputer untuk 

mengorganisasikan/mengumpulkan file 

     

Sumber: (Refi Halensi, 2023) 
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LAMPIRAN UJI VALIDITAS DAN REABILITAS 

1. Lampiran Tabulasi Data Variabel Kinerja Karyawan (Y1) 

 

No. 
Kinerja Karyawan (Y1) 

Y1_1 Y1_2 Y1_3 Y1_4 Y1_5 Y1_6 TOT_Y1 

1. 5 4 5 4 4 4 26 

2. 4 4 4 4 3 5 24 

3. 5 4 5 4 4 4 26 

4. 5 5 5 4 5 5 29 

5. 5 4 5 3 4 4 25 

6. 2 3 2 2 3 2 14 

7. 5 4 5 4 4 4 26 

8. 5 4 5 5 5 5 29 

9. 4 4 4 4 4 5 25 

10. 4 3 4 5 5 5 26 

11. 5 5 5 5 5 5 30 

12. 5 5 5 4 4 5 28 

13. 5 5 5 5 5 5 30 

14. 4 5 4 5 4 4 26 

15. 5 5 5 5 5 5 30 

16. 5 4 5 4 4 5 27 

17. 4 3 4 5 5 4 25 

18. 5 5 5 4 4 5 28 

19. 5 5 5 5 5 4 29 

20. 4 4 4 4 3 2 21 

21. 3 5 5 3 3 4 23 

22. 3 4 5 5 4 3 24 
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2. Lampiran Tabulasi Data Variabel Knowledge sharing (X1) 

 

No. 
Knowledge sharing (X1) 

X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 TOT_X1 

1. 5 4 5 5 4 4 27 

2. 4 4 4 4 3 5 24 

3. 5 4 5 5 4 4 27 

4. 5 5 5 5 5 5 30 

5. 5 4 5 5 4 4 27 

6. 2 3 2 2 3 2 14 

7. 5 4 5 5 4 4 27 

8. 5 4 5 3 5 5 27 

9. 4 4 4 4 4 5 25 

10. 4 3 4 4 5 5 25 

11. 5 5 5 5 5 5 30 

12. 5 5 5 5 4 5 29 

13. 5 5 5 5 5 5 30 

14. 4 5 4 4 4 4 25 

15. 5 5 3 5 5 5 28 

16. 5 4 5 5 4 5 28 

17. 4 3 4 4 5 4 24 

18. 5 5 5 5 4 5 29 

19. 5 5 5 5 5 4 29 

20. 4 4 4 4 3 2 21 

21. 2 5 5 3 3 4 22 

22. 3 4 5 3 4 3 22 
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3. Lampiran Tabulasi Data Variabel Hardskill (X2) 

 

No. 
Hardskill (X2) 

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 TOT_X2 

1. 4 4 5 4 4 4 25 

2. 5 4 4 4 4 5 26 

3. 4 4 5 4 4 4 25 

4. 5 5 5 4 4 5 28 

5. 4 4 5 3 5 4 25 

6. 4 4 2 2 3 2 17 

7. 5 4 5 4 5 4 27 

8. 5 4 5 5 4 5 28 

9. 4 4 4 4 5 5 26 

10. 4 3 4 5 4 4 24 

11. 5 5 5 5 5 4 29 

12. 4 5 5 4 4 5 27 

13. 5 5 5 5 5 5 30 

14. 5 5 4 4 4 4 26 

15. 4 5 5 5 5 5 29 

16. 5 4 5 4 4 5 27 

17. 5 3 4 5 5 4 26 

18. 5 5 5 4 4 5 28 

19. 5 5 5 5 5 4 29 

20. 4 2 4 4 2 4 20 

21. 2 2 3 2 2 3 14 

22. 3 4 3 3 4 3 20 
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Uji Validitas  

1. Hasil uji validitas pada variabel Kinerja Karyawan (Y1) 

Correlations 

 

 Y1_1 Y1_2 Y1_3 Y1_4 Y1_5 Y1_6 TOT_Y1 

Y1_1 Pearson 

Correlation 

1 .218 .229 .407
*
 .524

**
 .591

**
 .690

**
 

Sig. (2-tailed)  .295 .271 .043 .007 .002 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_2 Pearson 

Correlation 

.218 1 .466
*
 .479

*
 .352 .468

*
 .694

**
 

Sig. (2-tailed) .295  .019 .015 .084 .018 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_3 Pearson 

Correlation 

.229 .466
*
 1 .537

**
 .409

*
 .110 .646

**
 

Sig. (2-tailed) .271 .019  .006 .042 .599 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_4 Pearson 

Correlation 

.407
*
 .479

*
 .537

**
 1 .573

**
 .242 .782

**
 

Sig. (2-tailed) .043 .015 .006  .003 .243 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_5 Pearson 

Correlation 

.524
**
 .352 .409

*
 .573

**
 1 .410

*
 .777

**
 

Sig. (2-tailed) .007 .084 .042 .003  .042 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_6 Pearson 

Correlation 

.591
**
 .468

*
 .110 .242 .410

*
 1 .655

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .018 .599 .243 .042  .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

TOT_Y1 Pearson 

Correlation 

.690
**
 .694

**
 .646

**
 .782

**
 .777

**
 .655

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  
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N 25 25 25 25 25 25 25 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

2. Hasil uji validitas pada variabel Knowledge Sharing (X1)  

Correlations 

 KS_1 KS_2 KS_3 KS_4 KS_5 KS_6 TOT_KS_X1 

KS_1 Pearson 

Correlation 

1 .343 .498
*
 .864

**
 .583

**
 .578

**
 .882

**
 

Sig. (2-tailed)  .119 .018 .000 .004 .005 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 

KS_2 Pearson 

Correlation 

.343 1 .423
*
 .462

*
 .177 .389 .602

**
 

Sig. (2-tailed) .119  .050 .030 .432 .074 .003 

N 22 22 22 22 22 22 22 

KS_3 Pearson 

Correlation 

.498
*
 .423

*
 1 .498

*
 .243 .381 .676

**
 

Sig. (2-tailed) .018 .050  .018 .275 .080 .001 

N 22 22 22 22 22 22 22 

KS_4 Pearson 

Correlation 

.864
**
 .462

*
 .498

*
 1 .417 .518

*
 .855

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .030 .018  .054 .014 .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 

KS_5 Pearson 

Correlation 

.583
**
 .177 .243 .417 1 .550

**
 .660

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .432 .275 .054  .008 .001 

N 22 22 22 22 22 22 22 

KS_6 Pearson 

Correlation 

.578
**
 .389 .381 .518

*
 .550

**
 1 .776

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .074 .080 .014 .008  .000 

N 22 22 22 22 22 22 22 

TOT_KS_X1 Pearson 

Correlation 

.882
**
 .602

**
 .676

**
 .855

**
 .660

**
 .776

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .003 .001 .000 .001 .000  

N 22 22 22 22 22 22 22 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
 

 

2. Hasil uji validitas pada variabel Hardskill (X2) 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 TOT_X2 

X2_1 Pearson 

Correlation 

1 .477
*
 .333 .603

**
 .413

*
 .288 .804

**
 

Sig. (2-tailed)  .016 .104 .001 .040 .163 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_2 Pearson 

Correlation 

.477
*
 1 .316 .430

*
 .209 .289 .678

**
 

Sig. (2-tailed) .016  .124 .032 .316 .162 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_3 Pearson 

Correlation 

.333 .316 1 .236 .366 .421
*
 .617

**
 

Sig. (2-tailed) .104 .124  .255 .072 .036 .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_4 Pearson 

Correlation 

.603
**
 .430

*
 .236 1 .282 .298 .739

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .032 .255  .172 .147 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_5 Pearson 

Correlation 

.413
*
 .209 .366 .282 1 .344 .618

**
 

Sig. (2-tailed) .040 .316 .072 .172  .092 .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_6 Pearson 

Correlation 

.288 .289 .421
*
 .298 .344 1 .605

**
 

Sig. (2-tailed) .163 .162 .036 .147 .092  .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

TOT_X2 Pearson 

Correlation 

.804
**
 .678

**
 .617

**
 .739

**
 .618

**
 .605

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .001 .001  

N 25 25 25 25 25 25 25 
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*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 

UJI REABILITAS 

1. Hasil uji reabilitas Kinerja Karyawan (Y1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.846 6 
 

 

 

2. Hasil uji reabilitas Knowledge sharing (X1)  

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.842 6 
 

 

 

3. Hasil uji reabilitas Hardskill (X2) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.879 6 
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Hasil Uji Validitas dan Reabilitas 

 

Hasil Uji Validitas Instrumen 

 

Variabel Pernyataan Person 

correlation 

R Tabel Keterangan 

Kinerja Karyawan 1 0.841 0,444 Valid 

2 0.607 0,444 Valid 

3 0.802 0,444 Valid 

4 0.703 0,444 Valid 

5 0.760 0,444 Valid 

6 0.795 0,444 Valid 

Knowledge 

sharing 

1 0.882 0,444 Valid 

2 0.602 0,444 Valid 

3 0.676 0,444 Valid 

4 0.855 0,444 Valid 

5 0.660 0,444 Valid 

6 0.776 0,444 Valid 

Hardskill 1 0.795 0,444 Valid 

2 0,727 0,444 Valid 

3 0.840 0,444 Valid 

4 0.814 0,444 Valid 

5 0.789 0,444 Valid 
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6 0.784 0,444 Valid 

  

Dari tabel dapat dilihat corrected item total correlation atau nilai untuk masing-

masing variabel > rtabel (0,444). Ini menunjukkan bahwa item dari setiap 

pertanyaan kesioner masing-masing variabel tersebut adalah valid dan layak untuk 

digunakan dalam penelitian ini. Artinya item dari setiap pernyataan tersebut 

mampu mengukur dan menjelaskan variabel secara tepat. 

 

Hasil Uji Reabilitas Instrumen 

 

No. Variabel Cronbach’s 

Alpha 

Cronbach’s 

Alpha 

Standart 

Keterangan 

1. Kinerja Karyawan 0,846 0,60 Reliabel 

2. Knowledge sharing  0,842 0,60 Reliabel 

3. Hardskill  0,879 0,60 Reliabel 

 

 Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa semua variabel merupakan terukur 

reliabel dengan cronbach’s Alpha > 0,60. Maka hasil dari setiap penguji variabel 

dapat diandalkan (Konstan), sehingga dianggap layak dalam penelitian ini. 
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Tabulasi data variabel Kinerja Karyawan (Y1)  

 

No JK PT Masa kerja  

Kinerja karyawan(Y) 

Y1_1 Y1_2 Y1_3 Y1_4 Y1_5 Y1_6 TOT_Y1 

 

1 Laki-laki S1 < 1Tahun 5 4 5 4 4 4 26  

2 Laki-laki SMA 3 Tahun  4 3 4 3 4 3 21  

3 Laki-laki S2 >5 Tahun  4 4 5 5 3 3 24  

4 Perempuan S1 3 Tahun  3 4 4 4 5 3 23  

5 Laki-laki SMA < 1Tahun 3 5 3 2 2 4 19  

6 Laki-laki S1 3 Tahun  4 5 5 4 5 4 27  

7 Perempuan S2 3 Tahun  4 3 2 3 3 4 19  

8 Laki-laki S1 >5 Tahun  4 3 3 3 4 3 20  

9 Perempuan SMA 3 Tahun  3 5 4 4 4 2 22  

10 Laki-laki S1 >5 Tahun  3 3 3 3 4 3 19  

11 Laki-laki SMA <1Tahun 3 3 3 3 3 3 18  

12 Perempuan S1 3 Tahun  3 4 5 5 4 3 24  

13 Perempuan S2 >5 Tahun  3 4 3 3 3 3 19  

14 Perempuan SMA 3 Tahun  4 4 4 3 3 3 21  

15 Laki-laki S1 >5 Tahun  4 3 3 4 4 2 20  

16 Laki-laki S1 3 Tahun  5 4 4 3 5 4 25  

17 Perempuan S2 >5 Tahun  4 4 4 4 4 4 24  

18 Laki-laki S1 3 Tahun  4 4 4 5 4 3 24  

19 Perempuan S2 3 Tahun 4 4 4 4 4 3 23  

20 Laki-laki S2 >5 Tahun  4 4 4 4 4 3 23  

21 Perempuan S1 3 Tahun 4 4 4 3 4 3 22  

22 Laki-laki S1 >5 Tahun  2 2 4 1 2 1 12  

23 Perempuan S1 < 1Tahun 4 5 5 5 5 4 28  

24 Perempuan S1 < 1Tahun 3 4 4 3 4 4 22  

25 Laki-laki S1 >5 Tahun  5 4 4 4 5 5 27  
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Tabulasi data variabel K Knowledge sharing (X1)  

No JK PT 
Lama 

Berkerja 

Knowledge sharing (X1) 

X1_
1 

X1_
2 

X1_
3 

X1_
4 

X1_
5 

X1_
6 

TOT_X
1 

 

1 Laki-laki S1 < 1Tahun 5 5 4 5 4 4 27  

2 Laki-laki 
SM
A 

3 Tahun  4 4 5 4 5 5 27  

3 Laki-laki S2 >5 Tahun  4 4 5 5 3 4 25  

4 
Perempu

an 
S1 3 Tahun  3 3 4 4 5 4 23  

5 Laki-laki 
SM
A 

< 1Tahun 3 3 5 3 2 5 21  

6 Laki-laki S1 3 Tahun  5 5 5 5 5 5 30  

7 
Perempu

an 
S2 3 Tahun  3 3 3 4 5 5 23  

8 Laki-laki S1 >5 Tahun  3 5 3 5 4 3 23  

9 
Perempu

an 

SM

A 
3 Tahun  3 3 4 4 3 5 22  

10 Laki-laki S1 >5 Tahun  5 5 3 3 3 3 22  

11 Laki-laki 
SM
A 

<1Tahun 3 3 4 3 3 3 19  

12 
Perempu

an 
S1 3 Tahun  4 4 4 5 3 4 24  

13 
Perempu

an 
S2 >5 Tahun  3 3 4 3 3 4 20  

14 
Perempu

an 
SM
A 

3 Tahun  4 4 3 4 3 4 22  

15 Laki-laki S1 >5 Tahun  5 3 4 3 4 3 22  

16 Laki-laki S1 3 Tahun  5 5 5 4 5 4 28  

17 
Perempu

an 
S2 >5 Tahun  4 4 4 4 4 4 24  

18 Laki-laki S1 3 Tahun  4 4 4 4 4 4 24  

19 
Perempu

an 
S2 3 Tahun 4 4 4 4 4 4 24  

20 Laki-laki S2 >5 Tahun  4 4 3 4 4 4 23  

21 
Perempu

an 
S1 3 Tahun 3 3 3 4 4 4 21  

22 Laki-laki S1 >5 Tahun  4 4 4 4 2 2 20  
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23 
Perempu

an 
S1 < 1Tahun 4 4 4 5 5 5 27  

24 
Perempu

an 
S1 < 1Tahun 4 4 4 4 4 4 24  

25 Laki-laki S1 >5 Tahun  4 4 4 4 5 4 25  

 

Tabulasi data variabel Hardskill (X2)  

No JK PT Lama Berkerja 

Hardskill (X2) 

X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 TOT_X2 

 

1 Laki-laki S1 < 1Tahun 5 5 5 5 5 5 30  

2 Laki-laki SMA 3 Tahun  5 5 4 4 4 4 26  

3 Laki-laki S2 >5 Tahun  3 4 5 3 4 3 22  

4 Perempuan S1 3 Tahun  5 4 4 3 3 3 22  

5 Laki-laki SMA < 1Tahun 2 5 3 4 3 3 20  

6 Laki-laki S1 3 Tahun  5 5 5 5 5 5 30  

7 Perempuan S2 3 Tahun  3 3 4 4 3 3 20  

8 Laki-laki S1 >5 Tahun  3 3 5 4 3 4 22  

9 Perempuan SMA 3 Tahun  3 5 4 2 3 4 21  

10 Laki-laki S1 >5 Tahun  3 3 3 3 5 3 20  

11 Laki-laki SMA <1Tahun 3 3 3 3 3 3 18  

12 Perempuan S1 3 Tahun  3 4 5 3 4 3 22  

13 Perempuan S2 >5 Tahun  3 4 3 3 3 3 19  

14 Perempuan SMA 3 Tahun  3 4 4 3 4 4 22  

15 Laki-laki S1 >5 Tahun  4 3 3 4 3 4 21  

16 Laki-laki S1 3 Tahun  5 4 4 4 5 3 25  

17 Perempuan S2 >5 Tahun  4 4 4 4 4 4 24  

18 Laki-laki S1 3 Tahun  4 4 4 3 4 4 23  

19 Perempuan S2 3 Tahun 4 4 4 3 4 3 22  

20 Laki-laki S2 >5 Tahun  4 4 4 3 4 3 22  

21 Perempuan S1 3 Tahun 4 4 4 3 3 3 21  

22 Laki-laki S1 >5 Tahun  2 2 4 1 4 4 17  

23 Perempuan S1 < 1Tahun 5 5 5 4 4 4 27  
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24 Perempuan S1 < 1Tahun 4 4 4 4 4 4 24  

25 Laki-laki S1 >5 Tahun  5 4 4 5 4 3 25  
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UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN (Y)  
 

Correlations 

 Y1_1 Y1_2 Y1_3 Y1_4 Y1_5 Y1_6 TOT_Y1 

Y1_1 Pearson 

Correlation 

1 .218 .229 .407
*
 .524

**
 .591

**
 .690

**
 

Sig. (2-tailed)  .295 .271 .043 .007 .002 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_2 Pearson 

Correlation 

.218 1 .466
*
 .479

*
 .352 .468

*
 .694

**
 

Sig. (2-tailed) .295  .019 .015 .084 .018 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_3 Pearson 

Correlation 

.229 .466
*
 1 .537

**
 .409

*
 .110 .646

**
 

Sig. (2-tailed) .271 .019  .006 .042 .599 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_4 Pearson 

Correlation 

.407
*
 .479

*
 .537

**
 1 .573

**
 .242 .782

**
 

Sig. (2-tailed) .043 .015 .006  .003 .243 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_5 Pearson 

Correlation 

.524
**
 .352 .409

*
 .573

**
 1 .410

*
 .777

**
 

Sig. (2-tailed) .007 .084 .042 .003  .042 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

Y1_6 Pearson 

Correlation 

.591
**
 .468

*
 .110 .242 .410

*
 1 .655

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .018 .599 .243 .042  .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

TOT_Y1 Pearson 

Correlation 

.690
**
 .694

**
 .646

**
 .782

**
 .777

**
 .655

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 25 25 25 25 25 25 25 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS KNOWLEDGE (X1) 

 

Correlations 

 X1_1 X1_2 X1_3 X1_4 X1_5 X1_6 TOT_X1 

X1_1 Pearson Correlation 1 .684
**
 .245 .180 .214 -.150 .596

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .238 .389 .304 .473 .002 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1_2 Pearson Correlation .684
**
 1 .075 .520

**
 .214 -.150 .639

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .722 .008 .304 .473 .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1_3 Pearson Correlation .245 .075 1 .095 .055 .323 .474
*
 

Sig. (2-tailed) .238 .722  .652 .794 .115 .017 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1_4 Pearson Correlation .180 .520
**
 .095 1 .337 .242 .654

**
 

Sig. (2-tailed) .389 .008 .652  .099 .243 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1_5 Pearson Correlation .214 .214 .055 .337 1 .405
*
 .683

**
 

Sig. (2-tailed) .304 .304 .794 .099  .045 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X1_6 Pearson Correlation -.150 -.150 .323 .242 .405
*
 1 .489

*
 

Sig. (2-tailed) .473 .473 .115 .243 .045  .013 

N 25 25 25 25 25 25 25 

TOT_X1 Pearson Correlation .596
**
 .639

**
 .474

*
 .654

**
 .683

**
 .489

*
 1 

Sig. (2-tailed) .002 .001 .017 .000 .000 .013  

N 25 25 25 25 25 25 25 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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UJI VALIDITAS HARDSKILL (X2) 

 

Correlations 

 X2_1 X2_2 X2_3 X2_4 X2_5 X2_6 TOT_X2 

X2_1 Pearson 

Correlation 

1 .477
*
 .333 .603

**
 .413

*
 .288 .804

**
 

Sig. (2-tailed)  .016 .104 .001 .040 .163 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_2 Pearson 

Correlation 

.477
*
 1 .316 .430

*
 .209 .289 .678

**
 

Sig. (2-tailed) .016  .124 .032 .316 .162 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_3 Pearson 

Correlation 

.333 .316 1 .236 .366 .421
*
 .617

**
 

Sig. (2-tailed) .104 .124  .255 .072 .036 .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_4 Pearson 

Correlation 

.603
**
 .430

*
 .236 1 .282 .298 .739

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .032 .255  .172 .147 .000 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_5 Pearson 

Correlation 

.413
*
 .209 .366 .282 1 .344 .618

**
 

Sig. (2-tailed) .040 .316 .072 .172  .092 .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

X2_6 Pearson 

Correlation 

.288 .289 .421
*
 .298 .344 1 .605

**
 

Sig. (2-tailed) .163 .162 .036 .147 .092  .001 

N 25 25 25 25 25 25 25 

TOT_X2 Pearson 

Correlation 

.804
**
 .678

**
 .617

**
 .739

**
 .618

**
 .605

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .001 .001  

N 25 25 25 25 25 25 25 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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UJI REABILITAS KNOWLEDGE SHARING (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.624 6 
 

 

UJI REABILITAS HARDSKILL  (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.767 6 
 

 

UJI REABILITAS KINERJA KARYAWAN (Y1) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 
N of Items 

.778 7 
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Statistics 

 USIA JENIS KELAMIN MASA KERJA 

PENDIDIKAN 

TERAHKIR 

N Valid 25 25 25 25 

Missing 0 0 0 0 

Mean 1.56 1.44 2.16 2.04 

Median 1.00 1.00 2.00 2.00 

Minimum 1 1 1 1 

Maximum 3 2 3 3 
 

 

Frequency Table 

USIA 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 20-30 13 52.0 52.0 52.0 

31-40 10 40.0 40.0 92.0 

41-50 2 8.0 8.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 

 

JENIS KELAMIN 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid LAKI-LAKI 14 56.0 56.0 56.0 

PEREMPUAN 11 44.0 44.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
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MASA KERJA 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid <1 TAHUN 5 20.0 20.0 20.0 

3 TAHUN 11 44.0 44.0 64.0 

>5 TAHUN 9 36.0 36.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 

 

PENDIDIKAN TERAHKIR 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid SMA 5 20.0 20.0 20.0 

S1 14 56.0 56.0 76.0 

S2 6 24.0 24.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 

TANGGGAPAN RESPONDEN 

Frequencies 

Frequency Table 
 
 

Knowledge Sharing _1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Netral 8 32.0 32.0 32.0 

Setuju 12 48.0 48.0 80.0 

Sangat Setuju 5 20.0 20.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 

  

Knowledge Sharing _2 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Netral 8 32.0 32.0 32.0 

Setuju 12 48.0 48.0 80.0 

Sangat Setuju 5 20.0 20.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
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Knowledge Sharing _3 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Netral 6 24.0 24.0 24.0 

Setuju 14 56.0 56.0 80.0 

Sangat Setuju 5 20.0 20.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Knowledge Sharing _4 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Netral 5 20.0 20.0 20.0 

Setuju 14 56.0 56.0 76.0 

Sangat Setuju 6 24.0 24.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Knowledge Sharing _5 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 2 8.0 8.0 8.0 

Netral 7 28.0 28.0 36.0 

Setuju 9 36.0 36.0 72.0 

Sangat Setuju 7 28.0 28.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Knowledge Sharing_6 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 4.0 4.0 4.0 

Netral 4 16.0 16.0 20.0 

Setuju 14 56.0 56.0 76.0 

Sangat Setuju 6 24.0 24.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 

Frequencies 
Frequency Table 
 

Hardskill 1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 2 8.0 8.0 8.0 

Netral 9 36.0 36.0 44.0 

Setuju 7 28.0 28.0 72.0 

Sangat Setuju 7 28.0 28.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
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Hardskill 2 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 4.0 4.0 4.0 

Netral 5 20.0 20.0 24.0 

Setuju 13 52.0 52.0 76.0 

Sangat Setuju 6 24.0 24.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Hardskill 3 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Netral 5 20.0 20.0 20.0 

Setuju 14 56.0 56.0 76.0 

Sangat Setuju 6 24.0 24.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Hardskill 4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 4.0 4.0 4.0 

Tidak Setuju 1 4.0 4.0 8.0 

Netral 11 44.0 44.0 52.0 

Setuju 9 36.0 36.0 88.0 

Sangat Setuju 3 12.0 12.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 

Hardskill 5 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Netral 9 36.0 36.0 36.0 

Setuju 12 48.0 48.0 84.0 

Sangat Setuju 4 16.0 16.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Hardskill 6 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Netral 13 52.0 52.0 52.0 

Setuju 10 40.0 40.0 92.0 

Sangat Setuju 2 8.0 8.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
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Frequencies 
Frequency Table 
 
 

Kinerja Karyawan 1 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 4.0 4.0 4.0 

Netral 8 32.0 32.0 36.0 

Setuju 13 52.0 52.0 88.0 

Sangat Setuju 3 12.0 12.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Kinerja Karyawan 2 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 4.0 4.0 4.0 

Netral 6 24.0 24.0 28.0 

Setuju 14 56.0 56.0 84.0 

Sangat Setuju 4 16.0 16.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Kinerja Karyawan 3 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 1 4.0 4.0 4.0 

Netral 6 24.0 24.0 28.0 

Setuju 13 52.0 52.0 80.0 

Sangat Setuju 5 20.0 20.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Kinerja Karyawan 4 
 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 4.0 4.0 4.0 

Tidak Setuju 1 4.0 4.0 8.0 

Netral 10 40.0 40.0 48.0 

Setuju 9 36.0 36.0 84.0 

Sangat Setuju 4 16.0 16.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
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Kinerja Karyawan 5 
 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid Tidak Setuju 2 8.0 8.0 8.0 

Netral 5 20.0 20.0 28.0 

Setuju 13 52.0 52.0 80.0 

Sangat Setuju 5 20.0 20.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 

Kinerja Karyawan 6 
 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 
Percent 

Valid Sangat Tidak Setuju 1 4.0 4.0 4.0 

Tidak Setuju 2 8.0 8.0 12.0 

Netral 13 52.0 52.0 64.0 

Setuju 8 32.0 32.0 96.0 

Sangat Setuju 1 4.0 4.0 100.0 

Total 25 100.0 100.0  
 

 
 
UJI NORMALITAS 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardized 

Residual 

N 25 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 1.99805360 

Most Extreme Differences Absolute .143 

Positive .085 

Negative -.143 

Test Statistic .143 

Asymp. Sig. (2-tailed)
c
 .200

d
 

Monte Carlo Sig. (2-tailed)
e
 Sig. .205 

99% Confidence Interval Lower Bound .194 

Upper Bound .215 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 
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e. Lilliefors' method based on 10000 Monte Carlo samples with starting seed 2000000. 

 

 

 

UJI MULTIKOLINEARITAS 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 1.074 3.962  .271 .789   

Knowledge 

Sharing (X1) 

.172 .400 .132 .431 .671 .158 6.316 

Hardskill (X2) .750 .330 .697 2.269 .033 .158 6.316 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y1) 

 

 

UJI HETEROSEDASTSITAS 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -1.088 2.284  -.477 .638 

Knowledge Sharing (X1) .219 .231 .493 .950 .353 

Hardskill (X2) -.111 .190 -.302 -.582 .566 

a. Dependent Variable: Abs_Res 

b.  

 

UJI PERSAMAAN REGRESI LINEAR BERGANDA 

 
 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.074 3.962  .271 .789 

Knowledge Sharing (X1) .172 .280 .432 1.743 .047 

Hardskill (X2) .750 .330 .697 2.269 .033 
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a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y1) 

 

 

UJI KOEFISIEN DETERMINASI (R
2
) 

 
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .820a .672 .642 2.087 

a. Predictors: (Constant), Hardskill (X2), Knowledge Sharing (X1) 

 

 

 

 
 

 

UJI HIPOTESIS PENELITIAN UJI t 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.074 3.962  .271 .789 

Knowledge Sharing 

(X1) 

.172 .280 .432 1.743 .047 

Hardskill (X2) .750 .330 .697 2.269 .033 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y1) 
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UJI HIPOTESIS PENELITIAN UJI f 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 196.027 2 98.013 22.505 .000
b
 

Residual 95.813 22 4.355   

Total 291.840 24    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y1) 

b. Predictors: (Constant), Hardskill (X2), Knowledge Sharing (X1) 

 

 

  



128 
 
 

 
 

Tabel Uji F 

α = 

0,05 
df1=(k-1) 

df2=(n 

-k- 1) 
1 2 3 4 5 6 7 8 

 

1 
161.44 

8 

 

199,500 
215.70 

7 

 

224,583 
 

230,162 
233.98 

6 

 

236,768 
 

238,883 

2 18,513 19,000 19,164 19,247 19,296 19,330 19,353 19,371 

3 10,128 9,552 9,277 9,117 9,013 8,941 8,887 8,845 

4 7,709 6,944 6,591 6,388 6,256 6,163 6,094 6,041 

5 6,608 5,786 5,409 5,192 5,050 4,950 4,876 4,818 

6 5,987 5,143 4,757 4,534 4,387 4,284 4,207 4,147 

7 5,591 4,737 4,347 4,120 3,972 3,866 3,787 3,726 

8 5,318 4,459 4,066 3,838 3,687 3,581 3,500 3,438 

9 5,117 4,256 3,863 3,633 3,482 3,374 3,293 3,230 

10 4,965 4,103 3,708 3,478 3,326 3,217 3,135 3,072 

11 4,844 3,982 3,587 3,357 3,204 3,095 3,012 2,948 

12 4,747 3,885 3,490 3,259 3,106 2,996 2,913 2,849 

13 4,667 3,806 3,411 3,179 3,025 2,915 2,832 2,767 

14 4,600 3,739 3,344 3,112 2,958 2,848 2,764 2,699 

15 4,543 3,682 3,287 3,056 2,901 2,790 2,707 2,641 

16 4,494 3,634 3,239 3,007 2,852 2,741 2,657 2,591 

17 4,451 3,592 3,197 2,965 2,810 2,699 2,614 2,548 

18 4,414 3,555 3,160 2,928 2,773 2,661 2,577 2,510 

19 4,381 3,522 3,127 2,895 2,740 2,628 2,544 2,477 

20 4,351 3,493 3,098 2,866 2,711 2,599 2,514 2,447 

21 4,325 3,467 3,072 2,840 2,685 2,573 2,488 2,420 

22 4,301 3,443 3,049 2,817 2,661 2,549 2,464 2,397 

23 4,279 3,422 3,028 2,796 2,640 2,528 2,442 2,375 

24 4,260 3,403 3,009 2,776 2,621 2,508 2,423 2,355 

25 4,242 3,385 2,991 2,759 2,603 2,490 2,405 2,337 

26 4,225 3,369 2,975 2,743 2,587 2,474 2,388 2,321 

27 4,210 3,354 2,960 2,728 2,572 2,459 2,373 2,305 

28 4,196 3,340 2,947 2,714 2,558 2,445 2,359 2,291 

29 4,183 3,328 2,934 2,701 2,545 2,432 2,346 2,278 
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TABEL UJI T 

df=(n-k) α = 0.05 α = 0.025 

1 6,314 12,706 

2 2,920 4,303 

3 2,353 3,182 

4 2,132 2,776 

5 2,015 2,571 

6 1,943 2,447 

7 1,895 2,365 

8 1,860 2,306 

9 1,833 2,262 

10 1,812 2,228 

11 1,796 2,201 

12 1,782 2,179 

13 1,771 2,160 

14 1,761 2,145 

15 1,753 2,131 

16 1,746 2,120 

17 1,740 2,110 

18 1,734 2,101 

19 1,729 2,093 

20 1,725 2,086 

21 1,721 2,080 

22 1,717 2,074 

23 1,714 2,069 

24 1,711 2,064 

25 1,708 2,060 

26 1,706 2,056 

27 1,703 2,052 

28 1,701 2,048 

29 1,699 2,045 

30 1,697 2,042 

31 1,696 2,040 

32 1,694 2,037 

33 1,692 2,035 

34 1,691 2,032 

35 1,690 2,030 

36 1,688 2,028 

37 1,687 2,026 

38 1,686 2,024 

39 1,685 2,023 

40 1,684 2,021 

41 1,683 2,0209 
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