
  
 

68 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Ahmad Sultra Rustan, Nurhakki Hakki. 2017. Pengantar Ilmu Komunikasi. Deepublish. 

Aziz,N .L. L. (2016). Otonomi desa dan efektivitas dana desa. Jurnal Penelitian Politik, 

13(2), 193-211. 

Anggraeni, P. D., & Yuliani, N. L. (2019). Pengaruh Kompetensi Sumber Daya 

Manusia, Pemanfaatan Teknologi Informasi, Partisipasi Penganggaran, 

Pengawasan Dan Peran Perangkat Desa Terhadap Pengelolaan Dana Desa 

Budyatana, Muhammad. 2015. Teori-Teori Mengenai Komunikasi Antar Pribadi. 

Eddy Roflin, Ich“I e Andriyani Liberty, Pariyana. 2021. POPULASI, SAMPEL, 

VARIABEL DALAM PENELITIAN KEDOKTERAN, Penerbit NEM. 

Effendy, O. U. 2018. “Komunikasi Teori Dan Praktek. PT. Citra Aditia Bakti.” 

Ernawati,   E., Tajuddin, T., & Nur, S,(2021). Does government expenditure affect 

regional inclusive growth? An experience of implementing village fund policy in 

indonesia, Economies, 9(4), 1-12. https://doi.org/10.3390/economies9040164 

Handayani, Ririn. 2020. Bandung Metode Penelitian Sosial. 

Hansen, Seng. 2020. nvestigasi Teknik Wawancara Dalam Penelitian Kualitatif 

Manajemen Kontruksi.” 

Hariyanto, Didik. 2021. Pengantar Ilmu Komunikasi. 

Hartojo, N., Ikhsan, M.,Dartanto, T.,& Sumarto, S.(2022). A growing light in the 

lagging region in Indonesia:The impact of village fund on rural economic growth, 

Economies, 10(9), 1-19, https://doi.org/10.3390/economies10090217 

Hanif Nircholis 2011. Pertumbuhan dan Penyelenggaraan Pemerintah Desa. Jakarta: 

Penerbit ERLANGGA. 

Haryanto,Tri.2007,Menuju Masyarakat Swadaya dan Swakelola, Klaten:Cempaka Putih 

Iriyanti, Iriyanti, and Agus Munandar. 2023. “Systematic Literature Review: Penerapan 

Sistem Informasi Untuk Mendukung Peningkatan Kualitas Laporan Keuangan Di 

Badan Usaha Milik Desa (Bumdes).” Equilibrium : Jurnal Ilmiah Ekonomi, 

Manajemen dan Akuntansi 12(2): 218. doi:10.35906/equili.v12i2.1563. 

Khoirunnorrofik, Kurniawan, Y. R., & Wiguna, G. E. (2021). Reformulasi dana desa 

untuk mewujudkan transfer berbasis kinerja:Momentum peningkatan peran di 

masa pandemi. indonesian Treasury Review: Jurnal Perbendaharaan, Keuangan 

Negara dan Kebijakan Publik, 6(1), 43-56 

 



  
 

69 
 

Lolowang, F. J., Rompas, W. J., & Mambo, R. (2018). Pengaruh Pengawasan 

Masyarakat Terhadap Pengelolaan Dana Desa Di Desa Kayuuwi Satu Kec. 

Kawangkoan Barat. 

Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia. 2018. “Peraturan Menteri Dalam Negeri No 

20 Tahun 2018 Tentang Pengelolaan Keuangan Desa.” Physical Review B 72(10): 

1–13. 

Muhamad Mu’iz Raharjo, S.STP., M.Si. 2020. PENGELOLAAN DANA DESA. 

Nikodimus. 2018. “Strategi Komunikasi Kepala Desa Dalam Meningkatkan Partisipasi 

Masyarakat Dalam Pembangunan.” 

Pahrudin, Pajar. 2020. Pengantar Ilmu Public Speaking Teori & Praktek. 

Permatasari, P., Ilman, A. S., Tilt, C. A., Lestari, d., Islam, S., Tenrini, R. H., Rahman, 

A. B., Samosir, A. P., & Wardhana,I. W. (2021). The village fund program in 

Indonesia:Measuring the effectiveness and alignment to sustainable development 

goals, Sustainability (Switzerland), 13(21), 1-30. 

https://doi.org/10.3390/su132112294 

Pandiangan, A. G., Priyarsono,D. S., & Probokawuryan, M, (2021). Pengaruh dana desa 

terhadap kesenjangan indeks pembangunan manusia wilayah desa kota di 

Indonesia.Jurnal Ekonomi dan Kebijakan Pembangunan, 10(2), 134-153. 

https://doi.org/10.29244/jekp.10.2.2021.134-153 

Putri, Ayu Prima Wiyanto, and Fredian Tonny Nasdian. 2021. “Relation between 

Member Participation Levels and the Benefits of Csr Program of Pt Holcim 

Indonesia Tbk (Case: Sampireun Program, in Kembang Kuning Village, 

Klapanunggal District, Bogor Regency, West Java).” Jurnal Sains Komunikasi dan 

Pengembangan Masyarakat 5(6): 908–24. 

http://ejournal.skpm.ipb.ac.id/index.php/jskpm/article/view/925/436. 

Rachmawati, Eva. 2021. Pemberdayaan Masyarakat Dalam Pengembangan Wisata. 

Syiah Kuala University Press. 

Riswandi. 2009. Ilmu Komunikasi (Cetakan Pertama). Yogyakarta : Graha Ilmu. 

Setiawan, Gaga Hamzah. 2023. “MEWUJUDKAN PELAKSANAAN PROGRAM 

ALOKASI.” 4(2): 53–61. 

Siregar, Rahmat Sutan. 2023a. “Strategi Komunikasi Kepala Desa Dan Partisipasi 

Masyarakat Dalam Pengelolaan Dana Desa Di Kecamatan Barumun Kabupaten 

Padang Lawas.” 

Siregar, Rahmat Sutan. 2023b. “Strategi Komunikasi Kepala Desa Dan Partisipasi 

Masyarakat Dalam Pengelolaan Dana Desa Di Kecamatan Barumun Kabupaten 

Padang Lawas.” 



  
 

70 
 

Sugiyono, D. 2016. Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif, Dan Tindakan. 

Tasmin, T., Wahyudhi, S., Silalahi, M., Gandasari, D., Sari, M., Sahri,. Purba, P.B., 

Sari, A. P., & Simarmata, J. 2020. “Pengantar Komunikasi Organisasi. Yayasan 

Kita Menulis.” 

Tumbel, Tinneke M, Pangemanan, Friane Livi. 2017. “Pengaruh Work-Life Balance 

Dan Burnout Terhadap Kepuasan Kerja.” : 1–8. 

Utami, Rizki Desta, Dwi Cahyadi Wibowo, and Yudita Susanti. 2018. “Analisis Minat 

Membaca Siswa Pada Kelas Tinggi Di Sekolah Dasar Negeri 01 Belitang.” Jurnal 

Pendidikan Dasar Perkhasa 4(1): 180–88. 

“UU No. 32 Tahun 2004 Tentang Pemerintahan Daerah.” 

Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa 

widjaja,HAW.2003.Pemerintahan Desa/Marga.PT.Raja Grafindo Persada.Jakarta 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

71 
 

L 

A 

M 

P 

I 

R 

A 

N 

 

 



  
 

72 
 

Pedoman wawancara untuk Kepala Desa 

Nama lnforman : 

Alamat : 

Jabatan : 

1. Bagaimana Anda membangun hubungan yang kuat dengan masyarakat desa?  

2. Bagaimana Anda menyusun pesan yang jelas, terarah, dan relevan untuk masyarakat  

 desa?  

 3. Bagaimana Anda memastikan pesan yang disampaikan dapat memotivasi masyarakat 

 desa dalam pengelolaan dana desa?      

4. Bagaimana Anda memastikan media yang digunakan dapat diakses oleh banyak 

     masyarakat desa?  

5. Apa hambatan umum yang Anda hadapi dalam berkomunikasi dengan masyarakat  

 desa, dan bagaimana Anda mengatasinya?   

6. Bagaimana Anda mendorong partisipatif masyarakat dalam memberikan ide, usulan’ 

 atau saran terkait pengelolaan dana desa?  

7. Bagaimana Anda melibatkan masyarakat dalam kegiatan-kegiatan fisik atau proyek- 

    proyek pengelolaan dana desa? 

8. Apa sajakah Faktor Penghambat partisipasi masyarakat dalam Pengelolaan Dana 

    Desa? 

9. Bagaimana Anda mendorong masyarakat untuk berbagi keterampilan dan  

     pengetahuan mereka dalam mengelola dana desa? 

10. Apakah ada kegiatan atau acara sosial yang Anda adakan untuk memperkuat 

       solidaritas dan kerja sama antar warga desa dalam pengelolaan dana desa? 
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Pedoman wawancara untuk Masyarakat 

Nama lnforman : 

Alamat : 

Jabatan : 

1. Bagaimana Kepala Desa membangun hubungan yang kuat dengan masyarakat desa 

     dalam pengelolaan dana desa? 

2. Bagaimana Kepala Desa menyusun pesan yang jelas, terarah, dan relevan untuk 

    masyarakat desa dalam pengelolaan dana desa?  

3. Bagaimana Kepala Desa memastikan pesan yang disampaikan dapat memotivasi 

     masyarakat desa dalam pengelolaan dana desa? 

4. Bagaimana Kepala Desa memastikan media yang digunakan dalam pengelolaan dana 

     desa dapat diakses oleh seluruh masyarakat desa?  

5. Apakah masyarakat bepartisipatif dalam memberikan ide, usulan, atau saran terkait 

    pengelolaan dana desa? 

6. Apakah masyarakat terlibat dalam kegiatan-kegiatan fisik atau proyek-proyek  

    pengelolaan dana desa?  

7. Adakah partisipatif masyarakat dalam menyumbangkan atau mengalokasikan aset,  

    sumber daya, atau bahan material mereka untuk pengelolaan dana desa? 

8. Adakah partisipatif masyarakat untuk berbagi keterampilan dan pengetahuan mereka 

     dalam mengelola dana desa? 

9. Apakah ada kegiatan atau acara sosial yang diadakan kepala desa yang diikuti  

    masyarakat dalam pengelolaan dana desa?  

10. Adakah partisipatif masyarakat mulai proses perencanaan, pelaksanaan, 

     penatausahaan, pelaporan hingga pertanggungjawaban dalam pengelolaan dana  

     desa? 
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SURAT KETERANGAN lZlN PENELlTlAN 

 

 

(Gambar 5.1 Surat lzin Penelitian) 
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SURAT BALASAN DARl DESA TANJUNG MENANG 

 

(Gambar 5.2 Surat Balasan Penelitian) 
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DOKUMENTASl 

Dokumentasi Wawancara Bersama Kepala Desa Dan Masyarakat 

Desa Tanjung Menang 

 

(Gambar 5.3 Wawancara Bersama Kepala Desa, 1 Juni 2025) 

 
 

 

(Gambar 5.4 Wawancara Bersama Bendahara Desa, 1 Juni 2025) 
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(Gambar 5.5 Wawancara Bersama Ketua (BPD), 2 Juni 2025) 

 

(Gambar 5.6 Wawancara Bersama Anggota (BPD), 2 Juni 2025) 
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(Gambar 5.7 Wawancara Bersama Masyarakat Desa Tanjung Menang, 2 Juni 2025) 

 

 

(Gambar 5.7 Wawancara Bersama Masyarakat Desa Tanjung Menang, 2 Juni 2025) 
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