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KUESIONER PENELITIAN 

Judul Penelitian :  PENGARUH ROTASI DAN MUTASI KERJA 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. INTI BARA 

PERDANA 

TAHUN :  2025 

 

Assalamu’alaikum wr,wb. 

Responden yang terhormat, 

Sebelumnya, Perkenalkan nama saya Feri Lestari, Mahasiswi Manajemen 

Universitas Muhammadiyah Bengkulu. Dengan segala kerendahan hati, saya 

bermaksud untuk memohon kesediaan para Responden untuk meluangkan waktu 

sejenak guna mengisi angket ini. Saya sangat mengharapkan anda menjawab 

dengan jujur dan terbuka, sebab tidak ada jawaban yang benar dan salah. Sesuai 

dengan kode etik penelitian, saya menjamin kerahasian dari semua jawaban/opini 

yang diberikan. Dan penelitian ini semata-mata hanya digunakan untuk 

kepentingan ilmiah dalam rangka penyelesaian Skripsi saya di Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Program Studi Manajemen Universitas Muhammadiyah Bengkulu. 

Kesediaan anda mengisi angket ini dan mengembalikannya kepada saya 

merupakan bantuan yang tak ternilai bagi saya. Terima kasih atas kerjasamanya. 

Wassalamu’alaikum wr,wb. 

       Peneliti, 

 

       Feri Lestari 

 

 



 
 

 
 

Identitas responden. 

Jenis kelamin   : 

Pendidikan terakhir : 

Petunjuk pengisian 

 1) Jawablah pertanyaan ini dengan benar 

2) Bacalah terlebih dahulu pernyataan ini dengan cermat sebelum anda 

memulai untuk menjawabnya. 

3) Pilihlah salah satu jawaban yang tersedia dengan memberi tanda (√) 

pada salah satu jawaban yang anda anggap paling benar. Berilah tanda (√) 

pada kolom yang paling sesuai dengan pilihan anda. 

 4) Setiap responden diharapkan memilih hanya 1 jawaban  

 Keterangan Skor Penelitian: 

 5 = Sangat Setuju (SS) 

 4 = Setuju (S) 

 3 = Cukup Setuju (CS) 

 2 = Tidak Setuju (TS) 

 1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Rotasi X1
 

NO Peryataan Alternatif jawaban 

ss s cs ts sts 

a Penambahan pengalaman kerja 
1 Saya mendapatkan pengalaman baru dari proses 

rotasi kerja.. 
     

2 Rotasi kerja membuat saya lebih memahami 

berbagai tugas. 
     

b Frekuensi rotasi 
3 Saya mengembangkan keterampilan baru melalui 

rotasi kerja. 
     

4 Saya mengembangkan keterampilan baru melalui 

rotasi kerja. 
     

5 Rotasi pekerjaan yang Dilakukan pada 

Perusahaan PT Inti Bara Perdana dapat menambah 

ilmu, pengetahuan dan wawasan saya. 

     

c Kemampuan adaptasi terhadap posisi baru 
6 Saya memahami tugas di berbagai bagian 

organisasi melalui rotasi. 
     

7 Rotasi pekerjaan yang dilakukan pada Perusahaan 

PT Inti Bara Perdana sesuai dengan pengetahuan 

karyawan yang akan dirotasi. 

     

d Pengurangan Kejenuhan      
8 Rotasi kerja membuat saya tidak cepat bosan 

dalam bekerja. 
     

9 Saya merasa lebih bersemangat setelah 

mengalami rotasi kerja. 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Mutasi X2
 

NO Peryataan Alternatif jawaban 

ss s cs ts sts 

a Kesesuaian posisi 
1 Mutasi kerja yang saya jalani sesuai dengan 

kebutuhan organisasi. 
     

2 Mutasi kerja membuat proses kerja perusahaan 

menjadi lebih lancar 
     

b Tujuan Mutasi jelas 
3 Mutasi kerja membantu saya mengembangkan 

karier di perusahaan. 
     

4 Mutasi kerja memberikan saya peluang untuk naik 

jabatan. 
     

c Dampak mutasi terhadap kinerja 
 

5 

Mutasi kerja meningkatkan efektivitas kerja saya 

di posisi baru. 
     

6 Saya mampu bekerja lebih efisien setelah mutasi.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Kinerja Y 

NO Peryataan Alternatif jawaban 

ss s cs ts sts 

a Kualitas kerja 
1 Saya menghasilkan pekerjaan sesuai standar yang 

ditetapkan. 
     

2 Saya mampu menjaga kualitas hasil kerja secara 

konsisten. 
     

b Ketepatan Waktu 
3 Saya bekerja sesuai dengan jam kerja yang 

ditetapkan. 
     

4 Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan jam 

kerja yang ditetapkan. 
     

c Kuantitas kerja 
 

5 

Saya dapat menyelesaikan tugas sesuai jumlah 

target. 
     

6 Saya mampu menyelesaikan lebih banyak tugas 

dibanding standar. 
     

d Tanggung jawab 
7 Saya menunjukkan loyalitas terhadap tugas dan 

tanggung jawab saya. 
     

8 Saya tetap berusaha keras menyelesaikan tugas 

meskipun menghadapi kesulitan. 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

TABULASI PENELITIAN PADA PT. INTI BARA PERDANA 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

Uji Validitas 

Variabel Indikator R hitung R tabel Keterangan 

 

 

 

 

Rotasi (X1) 

X1.1 0.569 0.3120 Valid 

X1.2 0.633 0.3120 Valid 

X1.3 0.581 0.3120 Valid 

X1.4 0.636 0.3120 Valid 

X1.5 0.525 0.3120 Valid 

X1.6 0.620 0.3120 Valid 

X1.7 0.518 0.3120 Valid 

X1.8 0.598 0.3120 Valid 

X1.9 0.535 0.3120 Valid 

 

 

Mutasi (X2) 

X2.1 0.703 0.3120 Valid 

X2.2 0.525 0.3120 Valid 

X2.3 0.757 0.3120 Valid 

X2.4 0.525 0.3120 Valid 

X2.5 0.626 0.3120 Valid 

X2.6 0.639 0.3120 Valid 

 

 

 

Kinerja (Y) 

Y1 0.615 0.3120 Valid 

Y2 0.671 0.3120 Valid 

Y3 0.547 0.3120 Valid 

Y4 0.534 0.3120 Valid 

Y5 0.550 0.3120 Valid 

Y6 0.543 0.3120 Valid 

Y7 0.550 0.3120 Valid 

Y8 0.546 0.3120 Valid 

 

Uji Reliabilitas 

 

 

 

 

 

 

Variabel Nilai 

Cronbach 

Alpha 

 Hasil 

Reliabilitas 

Coeffecient 

SPSS 

Keterangan 

Rotasi (X1) 0,60 < 0,743 Reliabel 

Mutasi (X2) 0,60 < 0,714 Reliabel 

Kinerja (Y) 0,60 < 0,703 Reliabel 



 
 

 
 

Uji Normalitas 

 

Uji Kolmogorov-Smirnov 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Uji Heteroskedastisitas 

 

Uji Gletser 

 

Uji Multikolinearitas 

 

 

 



 
 

 
 

Analisis Regresi Linear Berganda 

 

Uji F 

 

Uji T 

 

Koefisien Determinasi 

 


