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ABSTRAK

PENGARUH SPIRITUAL LEADERSHIP DAN KECERDASAN
INTELEKTUAL TERHADAP KINERJA KARYAWAN CV. SINAR DAYA
ALAM (SDA)

Oleh :
Ferdiansah Dwi Prasojo?
Ratnawili?

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Spritual Leadership
dan Kecerdasan Intelektual terhadap Kinerja Karyawan CV. Sinar Daya Alam
(SDA). Jenis penelitian ini merupakan jenis penelitian deskriptif kuantitatif,
Populasi penelitian ini adalah karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA) sebagai objek
penelitian. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah observasi,
wawancara, dan kuesioner. Sedangkan Teknik analisis data menggunakan analisis
deskriptif, analisis secara inferensial menggunakan SPSS dan analisis koefisien
determinasi (R2).

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Spiritual Leadership berpengaruh
positif dan signifikan terhadap Kinerja Karyawan. Hal ini berarti semakin baik
tingkat Spiritual Leadership maka akan semakin meningkatkan terbentuknya
Kinerja karyawan. Kecerdasan Intelektual berpengaruh positif terhadap Kinerja
Karyawan tetapi tidak signifikan. Semakin baik Kecerdasan Intelektual maka
berpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan. Spiritual Leadership dan
Kecedasan Intelektual secara bersama-sama berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA). Hal ini apabila tingkat
Spiritual Leadership dan Kecerdasan Intelektual tinggi maka akan meningkatkan
Kinerja Karyawan pada perusahaan tersebut.

Kata Kunci : Spiritual Leadership, Kecerdasan Intelektual, Kinerja Karyawan.



ABSTRACT

THE EFFECT OF SPIRITUAL LEADERSHIP AND INTELLECTUAL
INTELLIGENCE ON THE PERFORMANCE OF CV. SINAR DAYA ALAM
(SDA)

By:
Ferdiansah Dwi Prasojo?
Ratnawili?

This study aims to determine the Influence of Spiritual Leadership and
Intellectual Intelligence on CV. Sinar Daya Alam (SDA). This type of research is a
type of quantitative descriptive research, The population of this study is CV. Sinar
Daya Alam (SDA) as the object of research. The data collection techniques used
were observation, interviews, and questionnaires. Meanwhile, the data analysis
technique uses descriptive analysis, inferential analysis using SPSS and
determination coefficient analysis (R2).

The results of this study show that Spiritual Leadership has a positive and
significant effect on Employee Performance. This means that the better the level of
Spiritual Leadership the more it will increase the formation of employee
performance. Intellectual Intelligence has a positive effect on Employee
Performance but is not significant. The better the Intellectual Intelligence more
positive it will be on Employee Performance. Spiritual Leadership and Intellectual
Maturity together have a positive and significant effect on CV. Sinar Daya Alam
(SDA). This is if the level of Spiritual Leadership and Intellectual Intelligence is
high, it will improve the performance of employees in the company.

Keywords : Spiritual Leadership, Intellectual Intelligence, Employee Performance.
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia (SDA) merupakan faktor penting dari sebuah organisasi,
baik institusi maupun perusahaan, karena kualitas organisasi, institusi, dan
perusahaan sendiri sangat tergantung pada kualitas sumber daya manusia sebagai
karyawan dan pelaku layanan dalam suatu perusahaan, oleh karena itu manusia
mempunyai peran yang strategis sebagai kunci untuk menentukan perkembangan
perusahaan.

Perusahaan dan karyawan merupakan dua hal yang saling membutuhkan, jika
karyawan berhasil membawa kemajuan dalam perusahaan maka keuntungan akan
diperoleh oleh kedua belah pihak. Kinerja karyawan merupakan kemampuan, usaha
dan kesempatan seorang karyawan yang dinilai dari kerjanya (Nurhasanah, Jufrizen
et al. 2022). Kinerja karyawan merupakan masalah penting bagi organisasi mana
pun dan mengacu pada apakah seorang karyawan melakukan pekerjaannya dengan
baik atau tidak (Perera 2014). Keberhasilan kinerja karyawan merupakan
pencapaian potensi diri sekaligus peluang dalam memenuhi kebutuhan hidupnya.
Sedangkan keberhasilan perusahaan merupakan sarana menuju pertumbuhan dan
perkembangan suatu perusahaan. (Nurhalim & Puspita, 2021) Salah satu yang bisa
dilakukan untuk meningkatkan kualitas Sumber daya manusia nya itu sendiri dalam
sebuah Perusahaan atau organisasi ialah dengan melakukan pengembangan atau

pelatihan pada tenaga kerja. Pengembangan suatu perusahaan identik dengan suatu



kegiatan yang didalamnya mencakup kegiatan produksi, dan distribusi dengan
menggunakan tenaga, pikiran dan badan untuk mencapai suatu tujuan.

Salah satu usaha di Indonesia yaitu produksi Minyak Kelapa Sawit Crude Palm
Oil (CPO). Minyak kelapa sawit merupakan komoditas ekspor yang sangat
menguntungkan karena harga minyak sawit di pasaran Internasional cenderung
mengalami peningkatan. Saat ini Indonesia menjadi negara dengan areal kelapa
sawit terluas di dunia dan produksi minyak sawit mentah Crude Palm Qil (CPO)
diperkirakan akan meningkat setiap tahun. Indonesia merupakan salah satu negara
pengeskpor minyak kelapa sawit mentah terbesar di dunia. Dan dalam kegiatan
ekspornya selalu diantarkan dengan jumlah besar melalui kapal — kapal tanker
khusus pemuat minyak. Salah satu provinsi di indonesia yaitu Provinsi Bengkulu
memiliki perusahaan mengembangkan usaha pengantaran minyak kelapa sawit
(CPO) salah satunya adalah CV. Sinar Daya Alam.

CV. Sinar Daya Alam adalah salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang
pengantaran minyak kelapa sawit (CPO) yang dimana pengambilan minyak sawit
dari pabrik lalu di antarkan ke pelabuhan untuk diangkut oleh kapal lalu di kirim ke
seluruh wilayah indonesia untuk di produksi atau juga untuk di ekspor ke luar
negeri. Dalam hal tersebut agar terciptanya tujuan usaha di suatu perusahaan
tersebut maka penting adanya kinerja yang baik antara pemimpin dan karyawan.

Spiritual leadership merupakan pemimpin yang berfokus pada integrasi nilai-
nilai spiritual dalam praktek manajerial, yang berorientasi pada pencapaian tujuan
organisasi sekaligus pengembangan pribadi dan kesejahteraan karyawan. Dalam

konteks ini, spiritual leadership bukan berarti mengedepankan ajaran agama



tertentu, melainkan menekankan pada prinsip-prinsip universal seperti integritas,
kejujuran, rasa empati, dan tujuan yang lebih besar dalam bekerja. Konsep ini
muncul sebagai respons terhadap kebutuhan untuk membangun keseimbangan
antara aspek duniawi dan spiritual dalam organisasi.

Berdasarkan hasil dari observasi dan wawancara kepada salah satu pimpinan
CV. Sinar Daya Manusia (SDA) yaitu ibu S yang telah di lakukan pada hari Senin
tanggal 16 Desember 2024 Pukul 12.00 siang, beliau mengatakan bahwa beberapa
dari karyawannya masih ada yang tidak melaksanakan kewajibannya sebagai umat
beragama seperti melaksanakan ibadah sholat untuk yang beragama islam di saat
jam Kerja, hal ini disebabkan karna kurangnya keterlibatan, komitmen dan motivasi
pemimpin terhadap karyawan dalam hal spritual sehingga berdampak terhadap
produktivitas kinerja karyawan seperti ketidakefektifan dalam bekerja dan
semangat kerja yang dapat menimbulkan kerugian pada perusahaan tersebut jika
Kinerja karyawan menurun, serta kurangnya nilai-nilai spritual pemimpin dalam
memberi perhatian di lingkungan kerja, kurangnya penciptaan lingkungan kerja
yang lebih sehat, lebih inklusif, dan rasa saling menghargai.

Penerapan spritual oleh pemimpin diperlukan agar karyawan merasa pekerjaan
mereka lebih bermakna, selain itu harapan dan kepercayaan juga di terapkan untuk
mendukung pertumbuhan pribadi dan profesional karyawan dalam keyakinan yang
di harapkan, pemimpin juga harus memberikan cinta kepada karyawan dalam artian
adalah tindakan mendorong karyawan untuk merasakan koneksi yang lebih
mendalam dengan pekerjaan mereka, bukan hanya dari aspek tugas dan tanggung

jawab, tetapi juga dari perspektif nilai-nilai dan tujuan. Hal ini menyebabkan



keterlibatan yang lebih tinggi dalam pekerjaan, yang berpengaruh positif terhadap
produktivitas dan kinerja, dan terakhir pemimpin juga harus memberi calling yang
merupakan pemimpin spiritual akan lebih memperhatikan hubungan antar sesama
karyawan dan mendorong terciptanya budaya kerja yang saling mendukung. Ini
dapat meningkatkan kinerja tim dan organisasi secara keseluruhan.

Beberapa penelitian menunjukkan bahwa spiritual leadership dapat memiliki
dampak positif yang signifikan terhadap kinerja karyawan, baik dari sisi motivasi,
kepuasan kerja, maupun produktivitas. Sebagai contoh, seorang pemimpin yang
mempraktikkan spiritualitas dalam kepemimpinannya cenderung membangun
ikatan yang lebih kuat dengan karyawan, yang pada gilirannya meningkatkan
semangat kerja dan kinerja secara keseluruhan. Hal ini dinyatakan oleh penelitian
terdahulu tentang pengaruh kepemimpinan spritual terhadap kinerja karyawan yang
menyatakan bahwa kepemimpinan spritual berpengaruh positif terhadap kinerja
karyawan (M. Irfani Hendri,R.P.T.R 2021). Sehingga dengan pernyataan tersebut
diperlukan Spritual Leadership terhadap kinerja karyawan CV. Sinar Daya Alam
(SDA) agar membawa perubahan positif dalam dinamika hubungan antara
pemimpin dan karyawan, memfasilitasi terciptanya lingkungan kerja yang lebih
harmonis, penuh makna, dan meningkatkan kinerja karyawan. Oleh karena itu,
spiritual leadership dapat dianggap sebagai pendekatan yang relevan dan efektif
untuk meningkatkan kinerja karyawan.

Kecerdasan intelektual juga menjadi salah satu faktor yang mempengaruhi
kinerja karyawan. Kecerdasan intelektual pemimpin berperan penting dalam

menentukan keberhasilan suatu organisasi, karena pemimpin yang cerdas secara



intelektual dapat mengelola, mengarahkan, dan memotivasi karyawan dengan lebih
efektif. Kecerdasan intelektual pemimpin mempengaruhi berbagai aspek dalam
organisasi, mulai dari pengambilan keputusan hingga pengembangan karyawan.
Pemimpin yang memiliki 1Q tinggi lebih mampu mengelola sumber daya manusia,
memotivasi karyawan, dan menciptakan lingkungan kerja yang produktif. Dengan
demikian, kecerdasan intelektual seorang pemimpin memiliki pengaruh yang
signifikan terhadap kinerja karyawan, yang pada akhirnya juga berdampak pada
pencapaian tujuan dan keberhasilan organisasi secara keseluruhan.

Pada hasil observasi awal di CV. Sinar Daya Alam (SDA) bahwa setelah
diwawancarai oleh 5 karyawan di CV. Sinar Daya Alam (SDA) tersebut yaitu di
antaranya adalah bapak IP, bapak M, bapak AM, bapak NR, dan bapak W
mengatakan bahwa kecerdasan intelektual pemimpin perusahaan tersebut kurang,
di temui bahwa pemimpin tidak menyesuaikan gaya kepemimpinannya dengan
kebutuhan karyawan yang menyebabkan ketidaknyamanan di tempat kerja
sehingga karyawan merasa kurang dihargai atau tidak dimengerti, sehingga mereka
kehilangan motivasi untuk bekerja lebih baik. Kurangnya kemampuan verbal
seorang pemimpin berdampak pada komunikasi, tidak mampu mengkomunikasikan
ide, visi, atau keputusan dengan jelas kepada karyawan menyebabkan kebingungan
pada karyawan, karyawan bisa mengalami kesulitan dalam memahami tujuan atau
arah yang harus diambil, yang akhirnya mengarah pada penurunan kinerja dan
kurangnya produktivitas. Dan pemimpin yang sangat analitis dan berorientasi pada
data atau angka sering kali mengabaikan aspek-aspek kualitatif seperti kepuasan

kerja, kebutuhan emosional, dan kesejahteraan karyawan, sehingga karyawan



merasa kurang dihargai secara holistik, yang dapat menurunkan tingkat
produktivitas secara keseluruhan.

Maka hal tersebut menunjukkan bahwa pengaruh kecerdasan intelektual
seorang pemimpin terhadap kinerja karyawan sangat berpengaruh untuk
komunikasi, pengelolaan emosi, keterlibatan karyawan, dan pengembangan potensi
individu. Untuk mengoptimalkan kinerja karyawan, pemimpin perlu memiliki
kecerdasan intelektual dalam mengelola berbagai dinamika di tempat kerja karena
dalam perusahaan tidak hanya pemimpin yang selalu memberi ide-ide terhadap
karyawannya agar terciptanya tujuan perusahaan tetapi karyawan itu sendiri juga
harus mempunyai kecerdasan intelektual sehingga karyawan bisa melakukan
pekerjaannya dengan baik, kemampuan analitis, pemecahan masalah dan
pengambilan keputusan yang efektif agar karyawan memiliki rasa tanggung jawab
penuh untuk menyelesaikan tugas pekerjaanya di organisasi atau perusahaan. Hasil
penelitian terdahulu tentang pengaruh kecerdasan intelektual berpengaruh positif
terhadap kinerja karyawan (Tirta Sati Ayu, 2018). Juga berdasarkan penelitian dari
(Sugiyardi, 2020) menyatakan bahwa spiritual leadership dan kecerdasan
intelektual memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.
Sehingga pada perusahaan CV. Sinar Daya Alam (SDA) tersebut kecerdasan
intelektual berpengaruh dalam penyelesaian tugas secara efektif.

Kombinasi antara spiritual leadership dan kecerdasan intelektual sangat
berpengaruh dalam menciptakan sinergi yang kuat dalam meningkatkan kinerja
karyawan. Pemimpin yang memiliki kecerdasan intelektual tinggi dapat

menerapkan prinsip-prinsip kepemimpinan spiritual dengan lebih efektif, sehingga



dapat membangun tim yang berorientasi pada tujuan bersama. Selain itu,
pendekatan ini juga dapat meningkatkan motivasi kerja yang pada gilirannya akan
berdampak positif pada produktivitas dan kinerja keseluruhan suatu organisasi atau
perusahaan.

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan diatas maka peneliti tertarik
untuk melakukan penelitian mengenai “Pengaruh Spiritual Leaderhip Dan
Kecerdasan Intelektual Terhadap Kinerja Karyawan CV. Sinar Daya Alam
(SDA)”.

1.2 Identifikasi Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah di atas dapat diidentifikasikan permasalahan
dalam penelitian ini sebagai berikut :

1. Spritual leadership di CV. Sinar daya alam yang kurang diterapkan sehingga

berpengaruh terhadap kinerja karyawan.

2. Kecerdasan intelektual pemimpin yang kurang sehingga berpengaruh
terhadap kinerja karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA) dalam
menyelesaikan tugas dengan efektif.

3. Kinerja karyawan di CV. Sinar Daya Alam (SDA) sangat di utamakan
kinerjanya agar tidak menurun produktivitas kinerjanya.

1.3 Batasan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas agar penelitian yang dilakukan tepat menuju
sasaran sesuai dengan permasalahan yang akan diteliti maka penelitian ini akan
membatasi diri pada dua variabel utama, yaitu spiritual leadership dan kecerdasan

intelektual. Keduanya akan dianalisis untuk melihat pengaruhnya terhadap kinerja



karyawan di CV. Sinar Daya Alam (SDA). Untuk memastikan bahwa hasil yang
diperoleh dapat diterapkan dan relevan dengan konteks yang diteliti maka kinerja
karyawan dalam penelitian ini akan dibatasi pada aspek kualitas dan kuantitas hasil
kerja yang terukur, serta kepuasan kerja yang dapat dipengaruhi oleh spiritual

leadership dan kecerdasan intelektual.

1.4 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, penelitian merumuskan masalah yaitu:

1. Apakah Spiritual Leadership berpengaruh terhadap kinerja karyawan
CV. Sinar Daya Alam (SDA) ?

2. Apakah Kecerdasan Intelektual berpengaruh terhadap kinerja karyawan
CV. Sinar Daya Alam (SDA) ?

3. Apakah Spiritual Leadership dan Kecerdasan intelektual berpengaruh

terhadap kinerja karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA) ?

1.5 Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini yaitu

untuk mengetahui :

1. Untuk mengetahui pengaruh Spiritual Leadership terhadap Kkinerja
karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA).

2. Untuk mengetahui pengaruh Kecerdasan Intelektual dapat meningkatkan
kinerja karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA).

3. Untuk mengetahui pengaruh spiritual leadership dan kecerdasan intelektual
terhadap kinerja karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA) dalam mencapai

hasil kinerja yang lebih baik di tempat kerja.



1.6 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat dari penelitian ini yaitu, sebagai berikut :

1.

2.

3.

Secara teoritis, penelitian ini akan memberikan sumbangan tentang spiritual
leadership, menunjukkan bagaimana gaya kepemimpinan ini dapat
mempengaruhi kinerja karyawan secara positif, khususnya ilmu mengenai
Pengaruh Spiritual Leadership dan kecerdasan intelektual terhadap kinerja
karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA).

Secara akademis, penelitian ini dapat dijadikan sebagai konsep pemahaman
bagi penulis mengenai Pengaruh Spiritual Leadership dan kecerdasan
intelektual terhadap kinerja karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA).
Secara partikal, penelitian ini dapat dijadikan referensi atau bahan
pertimbangan serta perbandingan untuk penelitian yang sejenis mengenai
Pengaruh Spiritual Leadership dan kecerdasan intelektual terhadap Kinerja

karyawan CV. Sinar Daya Alam (SDA).



