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Lampiran 1. Kuesioner 

 

KUESIONER PENELITIAN 

 

Assalamualaikum Wr. Wb. 

Dalam rangka penyusunan penelitian yang bertujuan untuk mengetahui pengaruh 

sistem kompensasi terhadap loyalitas karyawan dengan kepuasan kerja sebagai 

variabel mediasi, kami mohon kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i untuk meluangkan 

waktu mengisi kuesioner ini secara jujur dan objektif sesuai kondisi yang dirasakan. 

Seluruh jawaban akan dijamin kerahasiaannya dan hanya digunakan untuk 

kepentingan akademik. Terima kasih atas partisipasi Anda. 

 

Identitas Responden 

1. Usia: 

   ☐ < 25 tahun 

   ☐ 25–34 tahun 

   ☐ 35–45 tahun 

   ☐ >45 tahun 

2. Jenis Kelamin: 

   ☐ Laki-laki 

   ☐ Perempuan 

3. Pendidikan Terakhir: 

   ☐ SMA/Sederajat 

   ☐ Diploma 

   ☐ S1 

   ☐ S2 

☐  S3 

4. Lama Bekerja: 

   ☐ < 1 tahun 

   ☐ 1–3 tahun 

   ☐ > 3 tahun 

5. Tipe Karyawan: 

   ☐ Tetap 

   ☐ Kontrak  
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Petunjuk Pengisian 

Berikan tanda centang (✓) pada kolom yang sesuai dengan pendapat Anda 

berdasarkan skala berikut: 

1 

(Sangat Tidak 

Setuju) 

2 

(Tidak 

Setuju) 

3 

(Netral) 

4 

(Setuju) 

5 

(Sangat 

Setuju) 

     

 

A. Sistem Kompensasi (X) 

No. Pernyataan 

1 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

2 

(Tidak 

Setuju) 

3 

(Netral) 

4 

(Setuju) 

5 

(Sangat 

Setuju) 

1 Saya menerima gaji 

bulanan sesuai dengan 

jabatan dan tanggung 

jawab kerja di pabrik. 

     

2 Saya menerima upah 

lembur dan harian sesuai 

jam kerja tambahan yang 

saya dijalankan  

     

3 Saya mendapatkan bonus 

berdasarkan pada 

pencapaian target 

produksi atau efisiensi 

kerja. 

     

4 Saya menerima insentif 

harian atau mingguan 

atas kehadiran penuh, 

disiplin, atau kerja tanpa 

kesalahan. 

     

5 Saya mendapatkan 

tunjangan seperti makan, 

tempat tinggal (mess), 

transportasi, serta 

tunjangan risiko kerja  

     

6 Saya mendapatkan 

kepesertaan BPJS 

kesehatan dan BPJS 

ketenagakerjaan serta 
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No. Pernyataan 

1 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

2 

(Tidak 

Setuju) 

3 

(Netral) 

4 

(Setuju) 

5 

(Sangat 

Setuju) 

pemberian fasilitas 

pengobatan ringan di 

klinik perusahaan 

7 Saya diberi alat 

pelindung diri (APD), 

seragam kerja, ruang 

istirahat, tempat ibadah, 

serta ketersediaan air 

bersih di lokasi kerja 

     

8 Saya mendapatkan 

pelatihan teknis atau 

pelatihan manajerial 

untuk karyawan tetap, 

magang jabatan, dan 

peluang pendidikan lebih 

lanjut 

     

9 Saya diberi penghargaan 

seperti “karyawan 

terbaik”, sertifikat 

prestasi, atau apresiasi 

dari pimpinan atas 

kontribusi kerja. 

     

10 Saya menjumpai budaya 

kerja yang mendukung 

dan minim konflik di 

perusahaan ini 

     

11 Saya merasakan 

pengaturan waktu kerja 

yang lebih manusiawi, 

seperti sistem shift yang 

memperhatikan 

kebutuhan karyawan. 
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B. Kepuasan Kerja (Z) 

No. Pernyataan 

1 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

2 

(Tidak 

Setuju) 

3 

(Netral) 

4 

(Setuju) 

5 

(Sangat 

Setuju) 

1 Saya merasa antara gaji 

yang diterima dengan 

beban kerja saya sesuai 

     

2 Pekerjaan saat ini sesuai 

dengan keterampilan 

yang saya miliki 

     

3 Saya merasa adanya 

kesempatan dan 

kejelasan jenjang karier 

dalam struktur organisasi 

PT. Sapta Sentosa Jaya 

Abadi 

     

4 Saya mendapatkan 

arahan dan perlakuan 

adil  

     

5 Saya nyaman bekerja di 

area pabrik PT. Sapta 

Sentosa Jaya Abadi 

     

6 Saya merasa hubungan 

yang harmonis antar 

rekan kerja, termasuk 

kerja sama tim dan 

dukungan sosial di 

antara sesama pekerja 

pabrik 

     

7 Saya merasa kebijakan 

HR, transparansi 

informasi terkait hak dan 

kewajiban sudah 

memadai 

     

8 Saya merasa adanya 

jaminan keberlanjutan 

pekerjaan, perlindungan 

terhadap PHK 

mendadak, dan kepastian 

kontrak kerja 
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No. Pernyataan 

1 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

2 

(Tidak 

Setuju) 

3 

(Netral) 

4 

(Setuju) 

5 

(Sangat 

Setuju) 

9 PT. Sapta Sentosa Jaya 

Abadi memberikan 

waktu istirahat yang 

cukup, cuti yang 

memadai, dan tidak 

membebani  

     

 

C. Loyalitas Karyawan (Y) 

No. Pernyataan 

1 

(Sangat 

Tidak 

Setuju) 

2 

(Tidak 

Setuju) 

3 

(Netral) 

4 

(Setuju) 

5 

(Sangat 

Setuju) 

1 Saya mematuhi aturan dan 

kebijakan perusahaan secara 

konsisten. 

     

2 Saya bertanggung jawab 

penuh atas tugas dan 

pekerjaan yang diberikan. 

     

3 Saya bersedia mengabdi dan 

bekerja dalam jangka 

panjang di perusahaan ini. 

     

4 Saya selalu bersikap jujur 

dalam melaksanakan 

pekerjaan. 
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Lampiran 2. Data Demografi Responden 

 

Responden Usia 
Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

Tipe 

Karyawan 

1 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

2 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

3 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

4 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

5 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

6 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

7 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

8 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

9 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

10 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

11 35–45 tahun Perempuan Diploma > 3 tahun Tetap 

12 25–34 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

13 25–34 tahun Perempuan S1 1–3 tahun Tetap 

14 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

15 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

16 25–34 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Tetap 

17 25–34 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Kontrak 

18 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

19 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

20 25–34 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Kontrak 

21 25–34 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

22 35–45 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

23 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

24 25–34 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

25 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

26 25–34 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

27 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

28 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

29 25–34 tahun Perempuan SMA/Sederajat 1–3 tahun Tetap 

30 >45 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Tetap 

31 < 25 tahun Laki-laki Diploma 1–3 tahun Kontrak 

32 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

33 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

34 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat 1–3 tahun Tetap 

35 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

36 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

37 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

38 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

39 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

40 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 
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Responden Usia 
Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

Tipe 

Karyawan 

41 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

42 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

43 25–34 tahun Laki-laki Diploma > 3 tahun Tetap 

44 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

45 25–34 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

46 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

47 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

48 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

49 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Kontrak 

50 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat 1–3 tahun Tetap 

51 >45 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Tetap 

52 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

53 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

54 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

55 25–34 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

56 >45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

57 35–45 tahun Perempuan S1 1–3 tahun Kontrak 

58 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat 1–3 tahun Tetap 

59 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Kontrak 

60 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

61 35–45 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

62 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat 1–3 tahun Tetap 

63 25–34 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

64 25–34 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Kontrak 

65 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

66 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Kontrak 

67 35–45 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

68 35–45 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Tetap 

69 25–34 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

70 >45 tahun Laki-laki Diploma > 3 tahun Tetap 

71 25–34 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

72 25–34 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Kontrak 

73 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

74 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Kontrak 

75 25–34 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

76 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

77 25–34 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

78 35–45 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Tetap 

79 35–45 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

80 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

81 35–45 tahun Laki-laki Diploma > 3 tahun Tetap 

82 35–45 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

83 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 
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Responden Usia 
Jenis 

Kelamin 

Pendidikan 

Terakhir 

Lama 

Bekerja 

Tipe 

Karyawan 

84 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

85 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

86 >45 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

87 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Kontrak 

88 25–34 tahun Laki-laki SMA/Sederajat 1–3 tahun Tetap 

89 >45 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

90 35–45 tahun Perempuan Diploma 1–3 tahun Tetap 

91 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Kontrak 

92 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

93 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

94 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

95 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

96 35–45 tahun Perempuan S1 > 3 tahun Tetap 

97 25–34 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

98 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

99 >45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

100 35–45 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Tetap 

101 35–45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

102 25–34 tahun Laki-laki SMA/Sederajat 1–3 tahun Tetap 

103 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

104 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

105 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat 1–3 tahun Tetap 

106 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

107 35–45 tahun Laki-laki Diploma > 3 tahun Tetap 

108 25–34 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Tetap 

109 25–34 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

110 35–45 tahun Perempuan SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

111 >45 tahun Laki-laki S1 1–3 tahun Tetap 

112 35–45 tahun Laki-laki SMA/Sederajat > 3 tahun Tetap 

113 >45 tahun Perempuan S1 1–3 tahun Tetap 

114 >45 tahun Laki-laki S1 > 3 tahun Tetap 

 



121 

 

 

Lampiran 3. Tabulasi Sistem Kompensasi (X) 

 

Responden X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 Skor 

1 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 4 49 

2 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 53 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 54 

6 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 45 

7 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 5 52 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 

10 5 4 5 5 4 5 5 5 5 5 5 53 

11 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 46 

12 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 51 

13 5 5 3 2 3 3 3 3 2 3 4 36 

14 5 5 5 5 5 5 4 4 5 3 4 50 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

18 5 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 48 

19 5 4 5 4 4 4 5 5 4 5 4 49 

20 3 2 1 1 1 1 1 1 2 2 1 16 

21 4 4 4 4 4 5 5 4 4 5 5 48 

22 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 46 

23 4 4 3 3 3 5 5 4 3 3 3 40 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

26 5 5 1 1 5 5 5 2 1 4 5 39 

27 5 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 49 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

29 4 4 5 4 5 5 5 4 4 5 4 49 

30 1 1 1 1 1 1 1 1 2 1 2 13 

31 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 

32 4 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 50 

33 3 3 3 3 4 5 4 3 3 3 3 37 

34 4 4 5 4 5 5 5 5 3 4 5 49 

35 5 5 1 1 5 5 5 1 1 5 5 39 

36 5 5 1 1 5 5 5 1 1 1 2 32 

37 5 5 5 5 5 5 3 4 3 5 5 50 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

39 4 4 4 1 4 4 4 4 3 4 4 40 

40 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 

41 5 5 4 3 4 5 5 3 4 5 5 48 
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Responden X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 Skor 

42 4 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 50 

43 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 50 

44 5 3 3 4 5 4 1 1 5 3 4 38 

45 4 4 5 5 5 5 5 1 4 5 4 47 

46 5 3 3 1 5 5 3 5 4 5 5 44 

47 5 5 5 4 5 4 4 4 2 5 5 48 

48 5 5 1 4 5 5 5 5 4 4 1 44 

49 4 5 5 1 4 1 5 1 4 3 5 38 

50 5 5 5 4 5 5 5 4 1 3 5 47 

51 4 5 1 2 4 1 5 1 4 5 4 36 

52 5 5 1 3 3 5 5 4 4 4 5 44 

53 5 5 5 2 4 5 5 5 5 3 5 49 

54 5 5 4 1 5 5 5 5 5 5 4 49 

55 5 4 1 4 5 1 5 5 4 5 4 43 

56 5 3 4 3 4 5 5 3 3 5 4 44 

57 5 5 3 5 4 5 1 3 5 3 5 44 

58 4 5 4 1 4 1 5 1 3 4 5 37 

59 5 5 5 5 5 5 4 5 2 3 4 48 

60 4 5 5 3 5 5 3 3 1 3 3 40 

61 4 5 1 3 1 4 5 4 3 3 5 38 

62 5 4 5 4 5 4 5 4 4 4 5 49 

63 5 4 4 1 5 5 5 3 5 4 4 45 

64 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 53 

65 4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 4 51 

66 5 5 1 4 1 5 4 5 4 5 5 44 

67 5 4 3 1 5 5 5 3 4 3 4 42 

68 4 5 5 5 4 5 5 5 3 5 2 48 

69 5 4 5 1 4 1 3 4 5 4 4 40 

70 5 4 1 5 4 5 4 5 5 4 5 47 

71 4 4 4 4 5 5 5 1 5 4 5 46 

72 4 4 4 5 4 5 5 5 5 1 5 47 

73 4 4 5 3 5 4 3 4 2 3 3 40 

74 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 4 49 

75 5 4 1 4 3 5 5 4 4 5 5 45 

76 5 4 5 4 5 5 5 1 5 3 4 46 

77 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 5 50 

78 4 4 5 4 4 3 3 4 4 5 5 45 

79 5 4 3 5 3 5 5 4 4 3 1 42 

80 4 5 5 1 5 5 4 1 4 4 3 41 

81 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 52 

82 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 51 

83 4 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 49 

84 5 4 5 5 4 5 5 4 5 5 5 52 

85 5 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 52 
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Responden X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 X9 X10 X11 Skor 

86 4 4 1 4 1 5 5 5 3 5 4 41 

87 5 3 5 5 5 5 5 4 5 4 5 51 

88 4 4 5 1 3 5 3 1 5 4 5 40 

89 3 3 1 5 5 5 1 4 5 3 3 38 

90 4 4 5 5 5 5 5 1 3 3 5 45 

91 4 5 5 2 4 5 5 3 3 4 4 44 

92 5 4 5 1 5 5 5 3 3 4 4 44 

93 3 5 5 5 5 5 5 4 3 4 4 48 

94 5 4 5 5 1 5 5 3 4 4 5 46 

95 5 4 4 4 4 5 4 3 5 4 5 47 

96 5 4 3 1 5 5 5 1 4 5 3 41 

97 4 4 5 4 5 5 5 3 4 3 5 47 

98 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 51 

99 5 4 5 4 5 5 5 4 5 5 4 51 

100 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 52 

101 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 53 

102 4 4 5 5 5 5 3 4 4 3 3 45 

103 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 33 

104 3 4 4 5 3 2 5 5 3 5 4 43 

105 5 5 5 4 5 3 5 5 5 5 5 52 

106 4 5 5 5 3 4 4 4 3 3 4 44 

107 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 51 

108 3 3 1 1 1 2 3 3 3 3 3 26 

109 4 4 5 1 5 5 3 5 4 5 3 44 

110 3 3 1 1 2 3 3 1 2 3 3 25 

111 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 3 49 

112 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 4 49 

113 3 4 3 5 5 4 5 3 4 5 4 45 

114 4 4 5 4 4 5 5 4 5 5 4 49 
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Lampiran 4. Kepuasan Kerja (Z) 

 

Responden Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Skor 

1 4 5 4 5 4 4 4 4 4 38 

2 4 4 3 3 5 3 4 5 5 36 

3 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

7 5 4 5 4 4 5 5 5 5 42 

8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 5 37 

10 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

11 4 5 4 4 5 4 4 4 4 38 

12 4 5 4 5 5 5 4 4 5 41 

13 5 4 4 4 5 5 4 4 5 40 

14 4 5 5 4 4 4 4 4 5 39 

15 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

17 2 4 2 3 4 4 3 3 4 29 

18 4 4 4 5 4 4 4 4 5 38 

19 4 4 4 4 4 4 4 5 5 38 

20 3 5 2 5 3 3 2 1 2 26 

21 5 4 4 4 4 4 4 4 4 37 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

23 3 4 3 3 3 4 2 2 3 27 

24 5 4 5 5 5 5 4 5 5 43 

25 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

26 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

27 4 5 5 4 4 4 4 4 5 39 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

29 5 5 5 4 5 5 4 5 4 42 

30 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

31 5 4 5 5 5 5 5 5 5 44 

32 4 5 4 5 5 5 4 4 5 41 

33 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

34 4 4 5 5 5 4 4 5 5 41 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

36 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

38 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

39 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 
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Responden Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Skor 

40 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

41 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

42 5 4 4 5 5 5 5 4 4 41 

43 5 4 4 5 5 3 4 2 1 33 

44 4 5 5 4 4 5 5 4 5 41 

45 4 4 5 4 4 3 4 4 5 37 

46 3 5 4 5 5 5 4 5 5 41 

47 5 5 5 4 5 5 4 4 4 41 

48 4 4 4 4 5 4 5 1 4 35 

49 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

50 5 4 4 5 4 4 4 5 4 39 

51 5 4 4 4 4 4 3 3 5 36 

52 4 5 4 5 5 5 4 4 4 40 

53 4 4 4 3 5 4 4 5 5 38 

54 4 5 5 4 4 5 4 4 5 40 

55 5 5 4 5 4 4 4 5 5 41 

56 5 4 5 5 4 5 4 4 4 40 

57 3 3 3 3 3 3 3 3 3 27 

58 4 5 5 5 5 5 5 1 1 36 

59 5 4 4 3 5 4 1 4 4 34 

60 4 5 4 4 1 5 4 4 1 32 

61 4 3 4 4 3 4 4 4 5 35 

62 4 4 3 3 5 4 5 5 5 38 

63 4 4 5 4 4 5 5 1 5 37 

64 3 1 3 3 3 4 1 4 4 26 

65 3 5 3 4 5 5 4 1 1 31 

66 5 5 5 4 5 5 4 4 5 42 

67 5 4 4 4 5 5 4 4 5 40 

68 5 5 5 4 5 5 3 4 5 41 

69 4 5 5 4 5 5 5 4 4 41 

70 5 4 4 4 5 4 3 4 5 38 

71 5 5 3 5 5 5 4 4 4 40 

72 4 3 4 5 3 4 5 5 5 38 

73 5 5 5 4 5 3 4 4 5 40 

74 4 5 4 5 4 5 4 4 5 40 

75 5 4 4 5 5 5 4 1 5 38 

76 4 4 4 4 1 5 5 1 5 33 

77 5 4 5 4 5 5 5 4 4 41 

78 3 4 4 5 4 5 4 4 3 36 

79 4 4 3 5 4 4 5 4 5 38 

80 4 5 5 4 1 5 5 5 3 37 

81 5 4 4 5 5 5 4 5 5 42 
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Responden Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 Z7 Z8 Z9 Skor 

82 5 4 4 4 3 5 5 4 5 39 

83 4 4 4 4 5 5 4 5 5 40 

84 2 4 2 5 1 4 4 4 3 29 

85 5 5 4 5 4 5 5 4 5 42 

86 4 4 4 5 1 5 4 2 4 33 

87 5 5 5 5 4 5 3 5 4 41 

88 5 5 4 5 5 5 5 5 5 44 

89 3 3 3 4 4 3 3 3 3 29 

90 4 4 4 5 5 5 4 5 1 37 

91 1 4 4 5 4 5 4 2 5 34 

92 5 4 4 5 4 5 5 1 5 38 

93 4 5 4 5 5 4 4 4 4 39 

94 4 4 4 5 4 4 5 4 4 38 

95 4 4 4 5 5 5 4 4 5 40 

96 3 5 4 3 4 4 5 5 5 38 

97 4 4 5 4 5 5 5 5 4 41 

98 4 4 5 4 5 5 4 5 5 41 

99 3 4 5 5 5 5 3 5 5 40 

100 4 5 3 5 5 3 4 5 5 39 

101 4 4 4 4 5 1 4 5 4 35 

102 4 5 4 5 5 5 4 4 5 41 

103 4 5 4 4 4 4 3 1 3 32 

104 4 5 5 4 5 5 4 4 4 40 

105 3 4 5 4 5 5 5 4 5 40 

106 5 5 4 4 5 5 5 5 5 43 

107 4 5 5 5 4 5 4 5 4 41 

108 4 5 5 5 4 5 4 4 5 41 

109 5 4 5 4 4 4 4 4 5 39 

110 4 5 3 5 5 5 4 4 4 39 

111 1 5 4 5 3 5 4 3 5 35 

112 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

113 4 4 4 4 4 4 4 1 1 30 

114 4 5 5 5 5 5 4 5 4 42 

 

  



127 

 

 

Lampiran 5. Loyalitas Karyawan (Y) 

 

Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Skor 

1 4 4 4 5 17 

2 4 5 5 4 18 

3 5 5 5 5 20 

4 1 1 1 1 4 

5 5 5 5 5 20 

6 4 4 4 4 16 

7 5 5 4 4 18 

8 5 5 5 5 20 

9 4 5 3 5 17 

10 5 5 5 5 20 

11 4 5 5 5 19 

12 5 5 5 5 20 

13 5 5 5 5 20 

14 4 4 4 4 16 

15 5 5 4 4 18 

16 5 5 5 5 20 

17 5 5 5 5 20 

18 4 4 5 4 17 

19 5 4 4 4 17 

20 5 5 5 5 20 

21 4 4 4 5 17 

22 5 5 4 5 19 

23 4 4 4 4 16 

24 5 5 4 5 19 

25 5 5 5 5 20 

26 4 4 4 5 17 

27 4 4 5 5 18 

28 5 5 5 5 20 

29 4 5 5 4 18 

30 1 1 1 1 4 

31 5 5 5 5 20 

32 5 5 4 4 18 

33 3 3 3 3 12 

34 4 4 5 4 17 

35 5 5 5 5 20 

36 5 5 3 5 18 

37 5 5 5 5 20 

38 3 3 3 3 12 

39 4 4 4 4 16 
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Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Skor 

40 5 5 5 5 20 

41 5 5 5 5 20 

42 4 4 5 5 18 

43 4 5 5 4 18 

44 4 4 4 5 17 

45 4 5 4 5 18 

46 3 5 4 5 17 

47 5 4 5 5 19 

48 4 5 5 5 19 

49 4 5 5 5 19 

50 5 4 4 5 18 

51 4 5 4 5 18 

52 5 5 1 5 16 

53 5 4 5 5 19 

54 4 5 1 5 15 

55 4 5 4 5 18 

56 4 4 5 5 18 

57 5 5 1 5 16 

58 4 5 5 4 18 

59 4 5 3 1 13 

60 5 5 4 4 18 

61 5 5 3 3 16 

62 4 4 5 5 18 

63 1 4 5 5 15 

64 4 5 1 4 14 

65 5 5 4 5 19 

66 5 5 5 5 20 

67 5 1 4 5 15 

68 4 4 3 5 16 

69 3 5 4 5 17 

70 5 5 4 4 18 

71 5 5 5 3 18 

72 5 5 5 4 19 

73 4 5 4 5 18 

74 5 4 5 4 18 

75 4 5 5 4 18 

76 4 3 5 5 17 

77 4 5 3 5 17 

78 5 5 5 4 19 

79 5 4 3 4 16 

80 4 4 4 1 13 

81 4 5 5 5 19 
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Responden Y1 Y2 Y3 Y4 Skor 

82 5 4 4 4 17 

83 4 5 4 5 18 

84 5 5 4 4 18 

85 4 5 5 4 18 

86 5 5 5 5 20 

87 5 5 5 5 20 

88 4 5 5 4 18 

89 5 4 3 5 17 

90 5 5 3 4 17 

91 5 1 5 5 16 

92 4 4 5 5 18 

93 5 5 5 4 19 

94 5 5 5 5 20 

95 5 5 5 5 20 

96 3 5 4 5 17 

97 5 5 5 5 20 

98 5 5 4 5 19 

99 4 5 5 5 19 

100 1 5 1 4 11 

101 5 5 5 3 18 

102 5 5 5 5 20 

103 5 5 5 5 20 

104 5 5 5 1 16 

105 4 1 5 5 15 

106 5 5 5 4 19 

107 5 5 5 5 20 

108 4 5 5 4 18 

109 5 5 5 5 20 

110 4 5 5 4 18 

111 5 5 3 5 18 

112 5 5 5 5 20 

113 5 5 3 1 14 

114 4 3 4 5 16 
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Lampiran 6. Distribusi Demografi Responden 

 

Usia 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid < 25 tahun 1 ,9 ,9 ,9 

>45 tahun 28 24,6 24,6 25,4 

25–34 tahun 24 21,1 21,1 46,5 

35–45 tahun 61 53,5 53,5 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

 

Jenis Kelamin 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Laki-laki 82 71,9 71,9 71,9 

Perempuan 32 28,1 28,1 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

 

Pendidikan Terakhir 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Diploma 7 6,1 6,1 6,1 

S1 52 45,6 45,6 51,8 

SMA/Sederajat 55 48,2 48,2 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

 

Lama Bekerja 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid > 3 tahun 91 79,8 79,8 79,8 

1–3 tahun 23 20,2 20,2 100,0 

Total 114 100,0 100,0  

 

 

Tipe Karyawan 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Kontrak 12 10,5 10,5 10,5 

Tetap 102 89,5 89,5 100,0 

Total 114 100,0 100,0  
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Lampiran 7. Distribusi Tanggapan Responden 

 

X1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

2 1,4 1,4 1,4 

Netral 12 8,3 8,3 9,7 

Setuju 48 33,3 33,3 43,1 

Sangat Setuju 82 56,9 56,9 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

X2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

2 1,4 1,4 1,4 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 2,1 

Netral 12 8,3 8,3 10,4 

Setuju 62 43,1 43,1 53,5 

Sangat Setuju 67 46,5 46,5 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

X3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

18 12,5 12,5 12,5 

Netral 18 12,5 12,5 25,0 

Setuju 28 19,4 19,4 44,4 

Sangat Setuju 80 55,6 55,6 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

X4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

21 14,6 14,6 14,6 

Tidak Setuju 4 2,8 2,8 17,4 

Netral 16 11,1 11,1 28,5 

Setuju 50 34,7 34,7 63,2 

Sangat Setuju 53 36,8 36,8 100,0 

Total 144 100,0 100,0  
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X5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

8 5,6 5,6 5,6 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 6,3 

Netral 13 9,0 9,0 15,3 

Setuju 43 29,9 29,9 45,1 

Sangat Setuju 79 54,9 54,9 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

X6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

8 5,6 5,6 5,6 

Tidak Setuju 3 2,1 2,1 7,6 

Netral 6 4,2 4,2 11,8 

Setuju 18 12,5 12,5 24,3 

Sangat Setuju 109 75,7 75,7 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

X7 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

6 4,2 4,2 4,2 

Netral 18 12,5 12,5 16,7 

Setuju 21 14,6 14,6 31,3 

Sangat Setuju 99 68,8 68,8 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

X8 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

18 12,5 12,5 12,5 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 13,2 

Netral 24 16,7 16,7 29,9 

Setuju 53 36,8 36,8 66,7 

Sangat Setuju 48 33,3 33,3 100,0 

Total 144 100,0 100,0  
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X9 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

6 4,2 4,2 4,2 

Tidak Setuju 7 4,9 4,9 9,0 

Netral 24 16,7 16,7 25,7 

Setuju 59 41,0 41,0 66,7 

Sangat Setuju 48 33,3 33,3 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

X10 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

4 2,8 2,8 2,8 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 3,5 

Netral 29 20,1 20,1 23,6 

Setuju 47 32,6 32,6 56,3 

Sangat Setuju 63 43,8 43,8 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

X11 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

4 2,8 2,8 2,8 

Tidak Setuju 4 2,8 2,8 5,6 

Netral 19 13,2 13,2 18,8 

Setuju 51 35,4 35,4 54,2 

Sangat Setuju 66 45,8 45,8 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

Z1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

5 3,5 3,5 3,5 

Tidak Setuju 3 2,1 2,1 5,6 

Netral 15 10,4 10,4 16,0 

Setuju 62 43,1 43,1 59,0 

Sangat Setuju 59 41,0 41,0 100,0 

Total 144 100,0 100,0  
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Z2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

3 2,1 2,1 2,1 

Netral 8 5,6 5,6 7,6 

Setuju 62 43,1 43,1 50,7 

Sangat Setuju 71 49,3 49,3 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

Z3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

2 1,4 1,4 1,4 

Tidak Setuju 6 4,2 4,2 5,6 

Netral 14 9,7 9,7 15,3 

Setuju 64 44,4 44,4 59,7 

Sangat Setuju 58 40,3 40,3 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

Z4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

3 2,1 2,1 2,1 

Netral 16 11,1 11,1 13,2 

Setuju 58 40,3 40,3 53,5 

Sangat Setuju 67 46,5 46,5 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

Z5 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

8 5,6 5,6 5,6 

Netral 12 8,3 8,3 13,9 

Setuju 49 34,0 34,0 47,9 

Sangat Setuju 75 52,1 52,1 100,0 

Total 144 100,0 100,0  
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Z6 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

4 2,8 2,8 2,8 

Netral 11 7,6 7,6 10,4 

Setuju 46 31,9 31,9 42,4 

Sangat Setuju 83 57,6 57,6 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

Z7 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

5 3,5 3,5 3,5 

Tidak Setuju 2 1,4 1,4 4,9 

Netral 15 10,4 10,4 15,3 

Setuju 76 52,8 52,8 68,1 

Sangat Setuju 46 31,9 31,9 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

Z8 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

12 8,3 8,3 8,3 

Tidak Setuju 4 2,8 2,8 11,1 

Netral 9 6,3 6,3 17,4 

Setuju 59 41,0 41,0 58,3 

Sangat Setuju 60 41,7 41,7 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

Z9 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

9 6,3 6,3 6,3 

Tidak Setuju 1 ,7 ,7 6,9 

Netral 10 6,9 6,9 13,9 

Setuju 41 28,5 28,5 42,4 

Sangat Setuju 83 57,6 57,6 100,0 

Total 144 100,0 100,0  
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Y1 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

4 2,8 2,8 2,8 

Netral 7 4,9 4,9 7,6 

Setuju 51 35,4 35,4 43,1 

Sangat Setuju 82 56,9 56,9 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

Y2 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

6 4,2 4,2 4,2 

Netral 7 4,9 4,9 9,0 

Setuju 35 24,3 24,3 33,3 

Sangat Setuju 96 66,7 66,7 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

Y3 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

7 4,9 4,9 4,9 

Netral 15 10,4 10,4 15,3 

Setuju 42 29,2 29,2 44,4 

Sangat Setuju 80 55,6 55,6 100,0 

Total 144 100,0 100,0  

 

 

Y4 

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid Sangat Tidak 

Setuju 

7 4,9 4,9 4,9 

Netral 6 4,2 4,2 9,0 

Setuju 40 27,8 27,8 36,8 

Sangat Setuju 91 63,2 63,2 100,0 

Total 144 100,0 100,0  
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Lampiran 8. Statistik Deskriptif 

 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Sum Mean Std. Deviation 

X1 144 1 5 640 4,44 ,764 

X2 144 1 5 623 4,33 ,774 

X3 144 1 5 584 4,06 1,347 

X4 144 1 5 542 3,76 1,364 

X5 144 1 5 616 4,28 1,047 

X6 144 1 5 649 4,51 1,064 

X7 144 1 5 639 4,44 1,002 

X8 144 1 5 544 3,78 1,271 

X9 144 1 5 568 3,94 1,036 

X10 144 1 5 596 4,14 ,951 

X11 144 1 5 603 4,19 ,961 

Z1 144 1 5 599 4,16 ,944 

Z2 144 1 5 630 4,37 ,774 

Z3 144 1 5 602 4,18 ,874 

Z4 144 1 5 618 4,29 ,827 

Z5 144 1 5 615 4,27 1,019 

Z6 144 1 5 636 4,42 ,857 

Z7 144 1 5 588 4,08 ,889 

Z8 144 1 5 583 4,05 1,161 

Z9 144 1 5 620 4,31 1,073 

Y1 144 1 5 639 4,44 ,825 

Y2 144 1 5 647 4,49 ,924 

Y3 144 1 5 620 4,31 1,005 

Y4 144 1 5 640 4,44 ,959 

Valid N 

(listwise) 

144 
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Lampiran 9. Output SmartPLS 

 

Outer Loadings 
 

  
Kepuasan 
Kerja 

Loyalitas 
Karyawan 

Sistem 
Kompensasi 

X1     0,749 

X10     0,797 

X11     0,787 

X2     0,730 

X3     0,710 

X4     0,759 

X5     0,745 

X6     0,731 

X7     0,792 

X8     0,782 

X9     0,768 

Y1   0,731   

Y2   0,742   

Y3   0,704   

Y4   0,680   

Z1 0,723     

Z2 0,753     

Z3 0,795     

Z4 0,718     

Z5 0,758     

Z6 0,750     

Z7 0,746     

Z8 0,703     

Z9 0,737     

 
R Square 
 

  R Square R Square Adjusted 

Kepuasan Kerja 0,374 0,369 

Loyalitas Karyawan 0,478 0,468 

 

Construct Reliability and Validity 
 

  
Cronbach's 
Alpha 

rho_A 
Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

Kepuasan Kerja 0,877 0,880 0,902 0,707 

Loyalitas Karyawan 0,833 0,832 0,784 0,676 

Sistem Kompensasi 0,867 0,885 0,890 0,625 
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Fornell-Larcker Criterion 

 

  
Kepuasan 
Kerja 

Loyalitas 
Karyawan 

Sistem 
Kompensasi 

Kepuasan Kerja 0,712     

Loyalitas Karyawan 0,678 0,690   

Sistem Kompensasi 0,612 0,522 0,652 

 

Cross Loadings 

 

  
Kepuasan 
Kerja 

Loyalitas 
Karyawan 

Sistem Kompensasi 

X1 0,588 0,472 0,749 

X10 0,433 0,379 0,797 

X11 0,454 0,372 0,787 

X2 0,533 0,460 0,730 

X3 0,302 0,247 0,710 

X4 0,140 0,304 0,759 

X5 0,385 0,237 0,745 

X6 0,306 0,297 0,731 

X7 0,447 0,307 0,792 

X8 0,238 0,267 0,782 

X9 0,275 0,271 0,768 

Y1 0,418 0,731 0,402 

Y2 0,436 0,742 0,356 

Y3 0,514 0,704 0,286 

Y4 0,492 0,780 0,399 

Z1 0,723 0,475 0,407 

Z2 0,753 0,563 0,345 

Z3 0,795 0,459 0,482 

Z4 0,718 0,611 0,390 

Z5 0,758 0,451 0,437 

Z6 0,750 0,537 0,462 

Z7 0,746 0,498 0,464 

Z8 0,703 0,324 0,478 

Z9 0,737 0,377 0,467 
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Collinearity Statistics (VIF) 
 

  VIF 

X1 2,075 

X10 1,793 

X11 1,686 

X2 1,986 

X3 1,722 

X4 1,819 

X5 1,807 

X6 1,634 

X7 1,735 

X8 1,762 

X9 1,661 

Y1 1,359 

Y2 1,206 

Y3 1,241 

Y4 1,167 

Z1 1,844 

Z2 2,051 

Z3 2,298 

Z4 1,895 

Z5 1,583 

Z6 2,087 

Z7 1,875 

Z8 1,550 

Z9 1,614 

 

Path 
Coefficients 
  

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

  

  
Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

Kepuasan Kerja -> 

Loyalitas Karyawan 
0,572 0,567 0,106 5,400 0,000 

Sistem Kompensasi -> 

Kepuasan Kerja 
0,612 0,609 0,118 5,172 0,000 

Sistem Kompensasi -> 

Loyalitas Karyawan 
0,172 0,138 0,159 1,079 0,281 
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Specific 
Indirect 
Effects 
  

Mean, STDEV, T-Values, P-Values 

  

  
Original 

Sample (O) 

Sample 

Mean (M) 

Standard 

Deviation 

(STDEV) 

T Statistics 

(|O/STDEV|) 
P Values 

Sistem Kompensasi -> 

Kepuasan Kerja -> 

Loyalitas Karyawan 

0,350 0,351 0,110 3,189 0,002 
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