
89 

 

 

  

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Be$rdasarkan hasil pe$ne$litian yang te$lah dilakukan te$ntang pe$ngaruh 

Karakte$ristik Individu (X1), Karakte$ristik Pe$ke$rjaan (X2), dan Kompe$nsasi (X3) 

te$rhadap Komitme$n Organisasi Karyawan (Y) di PT. Indomarco Adi Prima 

Cabang Be$ngkulu Stock Point. Dapat disimpulkan se$bagai be$rikut: 

1. Karakte$ristik Individu be$rpe$ngaruh se$cara positif dan signifikan te$rhadap 

komitme$n Organisasi karyawan di PT. Indomarco Adi Prima Cabang 

Be$ngkulu Stock. 

2. Karakte$ristik Pe$ke$rjaan be$rpe$ngaruh se$cara positif dan signifikan te$rhadap 

komitme$n Organisasi karyawan di PT. Indomarco Adi Prima Cabang 

Be$ngkulu Stock. 

3. Kompe$nsasi be$rpe$ngaruh se$cara positif dan signifikan te$rhadap komitme$n 

Organisasi karyawan di PT. Indomarco Adi Prima Cabang Be$ngkulu Stock. 

4. Karakte$ristik Individu, Karakte$ristik Pe$ke$rjaan dan Kompe$nsasi se$cara 

simultan be$rpe$ngaruh se$cara positif dan signifikan te$rhadap komitme$n 

Organisasi karyawan di PT. Indomarco Adi Prima Cabang Be$ngkulu Stock. 

5. Be$rdasarkan uji koe$fe$sie$n kole$rasi didapat nilai R= 0,661 me$nunjukkan bahwa 

ada kore$lasi yang tinggi antara karakte$ristik individu (X1), karakte$ristik 

pe$ke$rjaan (X2) dan kompe$nsasi (X3) yang me$mbe$rikan sumbangan nilai 

se$be$sar 0,661 atau 66,1% te$rhadap komitme$n Organisasi karyawan (PT. 

Indomarco Adi Prima Cabang Be$ngkulu Stock Point  Sale$bar). Se$me$ntara 
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sisanya se$be$sar 33.9% dipe$ngaruhi ole$h variabe$l yang tidak te$rmasuk dalam 

mode$l pe$ne$litian ini. 

5.2 Saran 

Re$kome$ndasi be$rikut dapat dibuat be$rdasarkan hasil pe$ne$litian, diskusi, 

dan ke$simpulan: 

1. Karakte$ristik Individu (X1): Saat me$milih calon karyawan, pe$rusahaan harus 

me$mpe$rtimbangkan faktor-faktor se$pe$rti motivasi, pe$ngalaman ke$rja, dan 

ke$se$suaian nilai de$ngan pe$rusahaan. Se$lain itu, pe$rusahaan dapat me$mbuat 

program pe$latihan dan pe$nge$mbangan diri bagi karyawan me$re$ka untuk 

me$ningkatkan ke$mampuan me$re$ka dan me$mpe$rsiapkan me$re$ka untuk 

me$nghadapi tantangan di te$mpat ke$rja. Program ini dapat me$ncakup 

ke$te$rampilan te$knis dan soft skills se$pe$rti komunikasi, ke$pe$mimpinan, dan 

manaje$me$n stre$s, yang akan me$ningkatkan ke$pe$rcayaan dan ke$se$tiaan 

karyawan te$rhadap organisasi. Pe$rusahaan juga dapat me$mbe$rikan 

pe$nghargaan ke$pada karyawan yang sangat be$rde$dikasi dan be$rkontribusi 

be$sar pada organisasi. 

2. Karakte$ristik Pe$ke$rjaan (X2): Pe$rusahaan harus me$mbe$ri karyawan 

ke$se$mpatan untuk be$rke$mbang dan me$nciptakan lingkungan ke$rja yang 

me$nantang. Ke$se$mpatan untuk me$mbe$rikan variasi tugas dan ke$se$mpatan 

untuk me$mbuat ke$putusan di te$mpat ke$rja dapat me$ningkatkan motivasi dan 

ke$te$rlibatan karyawan. Untuk me$mastikan bahwa se$tiap posisi me$miliki 

tantangan dan pe$ran yang je$las yang me$ningkatkan ke$te$rlibatan karyawan, 

manaje$me$n harus te$rus me$nilai de$sain pe$ke$rjaan. Se$lain itu, untuk 

me$ningkatkan loyalitas karyawan te$rhadap pe$rusahaan, manaje$me$n dan 
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karyawan dapat me$nggunakan siste$m umpan balik dan komunikasi yang baik 

untuk me$mastikan ke$se$imbangan antara be$ban ke$rja dan ke$se$hatan me$re$ka. 

3. Kompe$nsasi (X3): Pe$rusahaan harus me$mastikan bahwa siste$m kompe$nsasi 

me$re$ka adil dan kompe$titif se$suai de$ngan standar industri. Karyawan harus 

me$rasa dihargai dan te$rmotivasi untuk be$ke$rja le$bih baik jika me$re$ka 

me$ne$rima kompe$nsasi pokok, tunjangan be$rbasis kine$rja, dan fasilitas 

ke$se$jahte$raan. Untuk me$ningkatkan ke$puasan dan komitme$n karyawan, 

pe$rusahaan dapat me$mbe$rikan pe$nghargaan non-finansial se$pe$rti pe$ngakuan 

pre$stasi, ke$se$mpatan promosi, dan fle$ksibilitas ke$rja. Agar kompe$nsasi yang 

dite$rima karyawan be$nar-be$nar me$nce$rminkan kontribusi me$re$ka te$rhadap 

pe$rusahaan, sangat pe$nting untuk me$ne$rapkan siste$m e$valuasi kine$rja yang 

je$las. 

4. Komitme$n Organisasi Karyawan (Y): Pe$rusahaan harus me$nciptakan budaya 

ke$rja yang positif, te$rbuka, dan be$rbasis kolaborasi untuk me$ningkatkan 

komitme$n karyawan te$rhadap organisasi me$re$ka. De$ngan me$nye$diakan 

lingkungan ke$rja yang baik dan ke$se$mpatan yang je$las untuk be$rke$mbang, 

manaje$me$n harus me$mpe$rhatikan ke$se$hatan karyawan. Se$lain itu, ke$bijakan 

yang adil dan komunikasi te$rbuka, se$rta hubungan yang baik antara 

manaje$me$n dan karyawan, dapat me$mbantu karyawan le$bih de$kat de$ngan 

pe$rusahaan. Program ke$se$jahte$raan karyawan dan ke$giatan sosial pe$rusahaan 

juga dapat me$ningkatkan loyalitas dan komitme$n karyawan dalam jangka 

panjang. Strate$gi ini me$mungkinkan pe$rusahaan untuk me$mpe$rtahankan 

karyawan be$rkualitas tinggi dan me$ningkatkan stabilitas organisasi. 


