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Daftar Perguruan Tinggi Muhammadiyah dan Aisyiyan Se-Sumatera 
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Nangro Aceh Darussalam (Ujung Padang, 

Susoh, Kabupaten Aceh Barat Daya, Aceh 

23765) 

3. Universitas Muhammadiyah Aceh (UNMUHA) Nangro Aceh Darussalam (Jl. Muhammadiyah 

No.91, Batoh, Kec. Lueng Bata, Kota Banda 

Aceh, Aceh 23123) 

4. Sekolah Tinggi Ilmu Kesehatan Muhammadiyah 

Lhoksumawe (STIKES M Lhoksumawe) 

Nangro Aceh Darussalam (Jl. Darussalam 

No.47, Hagu Sel., Kec. Banda Sakti, Kota 

Lhokseumawe, Aceh 24351) 

5. Sekolah Tinggi Ilmu Hukum (STIH) Muhammadiyah 
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Kepulauan Riau (Kibing, Kec. Batu Aji, Kota 

Batam, Kepulauan Riau 29424) 

27. Univeristas Muahammadiyah Muaro Bungo 

(UMMUBA) 

Jambi (Jl. Rang Kayo Hitam, Cadika, 

Kec.Rimbo Tengah, Kabupaten Bungo, Jambi 

37211) 
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28. Universitas Muhammadiyah Jambi (UM Jambi) Jambi (Jl. Kapten Pattimura, Simpang IV Sipin, 

Kec. Telanaipura,Kota Jambi, jambi 36124) 

29. Institut Teknologi dan Bisnis (ITB) Muhammadiyah 

Sarolangun 

Jambi (Jl. Lintas Sumatra, Bukit Tigo, Kec. 

Singkut, Kabupaten Sarolangun, Jambi) 

30. Sekolah Tinggi Keguruan Dan Ilmu Pendidikan 

(STKIP) Muhammadiyah Sungai Penuh 

Jambi (Jl. R.E. Martadinata No.2, Ps. Sungai 

Penuh, Kec. Sungai Penuh, Kota Sungai Penuh, 

Jambi 37111) 

31. Universitas Muhammadiyah Lampung (UM Lampung) Lampung (Jl. ZA.Pagar Alam No.14, Labuhan 

Ratu, Kec.Kedaton, Kota Bandar Lampung 

35132) 

32. Universitas Muhammadiyah Kalianda (UM Kalianda) Lampung (Jl. Trans Sumatera, Kelurahan Way 

Urang, Kec.Kalianda, Kabupaten Lampung 

Selatan, Provinsi Lampung) 

33. Universitas Muhammadiyah Metro (UM Metro) Lampung (Jl. Ki Hajar Dewantara No.116, 

Iringmulyo, Kec. Metro Tim., Kota Metro, 

Lampung 34112) 

34. Univeritas Muhammadiyah Pringsewu (UM Pringsewu) Lampung (Jl. KH. Ahmad Dahlan No.112, 

Pringsewu Utara, Kec. Pringsewu, Kabupaten 

Pringsewu, Lampung 35373) 

35. Universitas Muhammadiyah Kotabumi (UM Kotabumi) Lampung (Jl. Hasan Kepala Ratu No.1052, 

Sindang Sari, Kec. Kotabumi, Kabupaten 

Lampung Utara, Lampung 34517) 

36. Universitas Muhammadiyah Bangka Belitung (Unmuh 

Babel) 

Bangka Belitung (Jl. KH A Dahlan No.Km.4, 

Keramat, Kec. Rangkui, Kota Pangkal Pinang, 

Kepulauan Bangka Belitung 33134) 
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Assalamu‟alaikumWarrahmatullahiWabarakatuh 

 

Perkenalkan saya Nuril Ainun Nisak, NPM 2062201058 mahasiswa program studi 

S1 Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Muhammadiyah 

Bengkulu. Saat ini saya sedang melakukan penelitian skripsi sebagai tugas akhir 

Strata Satu (S1) tentang “Pengaruh Good University Governance (GUG) dan 

Balance Score card Terhadap Kinerja Perguruan Tinggi Muhamadiyah dan 

Aisyiyah Se-Sumatera ”. 

 

Sehubungan dengan kegiatan tersebut, saya memohon bantuan kesediaan dari 

Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu berpartisipasi dalam melengkapi kuesioner ini. 

Saya  akan  menjamin  kerahasiaan  identitas  dan  jawaban  Bapak/Ibu. 

Atas perhatian dan partisipasinya saya ucapkan terimakasih. 

Penelitian ini menggunakan sekala Likert: 

Sangat Setuju (SS) Nilai 5 

Setuju (S) Nilai 4 

Kurang Setuju (KS) 3 

Tidak Setuju (TS) Nilai 2 

Sangat Tidak Setuju (STS) Nilai 1 

 

Good University Governance (X1) 

 

 
No 

 
Pernyataan 

Nilai 

SS S KS TS STS 

Transparansi 

1. Perguruan Tinggi melalui checks & balance 

berupaya menghindari conflict of interest 

dan jabatan rangkap 

     

2. Perguruan Tinggi memberikan 

pengumuman atau informasi tentang 

Kerjasama dengan pihak-pihak stakeholder 

     

3. Perguruan Tinggi menyampaikan informasi 

secara berkala tentang perkembangan 
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 perguruan tinggi baik secara kuantitas 

maupun kualitas 

     

4. Perguruan Tinggi menyediakan kontak 

saran dan kritik bagi seluruh civitas 

akademika dan dilayani dengan cukup 

efektif 

     

5. Perguruan Tinggi melakukan sosialisasi 

tentang rencana strategis, visi,misi dan 

tujuan yang telah dikembangkan kepada 

civitas akademika 

     

6. Perguruan Tinggi memiliki Senat Akademik 

(SA) & Fakultas untuk mengontrol Rektor 

& Dekan 

     

7. Perguruan Tinggi memberikan keterbukaan 

informasi di bidang keuangan, sistem dan 

prosedur penerimaan mahasiswa baru, 

sistem akuntansi, sistem pelaporan, 

rekrutmen dosen dan karyawan serta 

pemilihan pejabat structural 

     

8. Perguruan Tinggi membuat kebijakan di 

tempat kerja dengan mendokumentasikan 

dan mengkomunikasikan setiap kegiatan 

kepada pihak internal maupun eksternal 

     

Akuntabilitas 

9. Perguruan Tinggi memiliki kejelasan 

visi,misi, dan tujuan yang sejalan dengan 

mandat pemerintah (Masyarakat) dan badan 

penyelenggara 

     

10. Perguruan Tinggi telah memiliki izin 

pendirian perguruan tinggi dan 

penyelenggaraan seluruh program studi 

     

11. Perguruan Tinggi memberikan sistem 

penjaminan mutu internal yang difungsikan 

secara efektif dalam setiap pengelolaan 

     

12. Perguruan Tinggi pada indikator kinerja 

yang dijanjikan dalam rencana strategi & 
Rencana Kerja Anggarn (RKA) tercapai 

     

13 Perguruan Tinggi memiliki satuan audit 

internal dibawah rector/pimpinan dengan 

tugas dan ruang lingkup yang jelas dan bukti 

laporan audit keuangan yang dilakukan 

secara berkala 

     

14 Perguruan Tinggi menerapkan sistem 

akuntansi dan pengelolaan keuangan yang 

dapat diauditoleh pihak internal maupun 

eksternal 
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15 Perguruan Tinggi berpegang pada prinsip- 

prinsip kehati-hatian dalam melaksanakan 

tugas 

     

Responsibility 

16 Perguruan Tinggi telah mematuhi dan 

melaksanakan perundang-undangan yang 

berlaku tentang penyelenggaraan perguruan 

tinggi dan prinsip-prinsip institusi yang 

sehat dan berkualitas di berbagai aspek 

     

17 Perguruan Tinggi secara jelas memiliki 

tugas dan fungsi masing-masing pada setiap 

unitnya, dengan alokasi tanggung jawab 

yang berbeda-beda sesuai dengan kebijakan 

(melalui statuta Perguruan Tinggi) 

     

18 Perguruan Tinggi bertanggungjawab 

terhadap Masyarakat dengan tetap 

meningkatkan kualitas yang dilihat dari 

mutu lulusan 

     

19 Perguruan Tinggi menjamin kebebasan 

akademik bagi seluruh staf untuk 

memberikan masukan pada masalah- 

masalah lingkungan sesuai dengan 

keahliannya, dalam membentuk 

professional-professional atau disiplin ilmu 

yang dibutuhkan oleh Masyarakat sebagai 

keunggulan dari universitas 

     

20 Perguruan Tinggi bertanggung jawab 

terhadap lingkungan dengan tetap 

memperhatikan kondisi lingkungan sekitar 

dan secara berkesinambungan dapat 

bekerjasama dengan baik di lingkungan 

sekitar 

     

21 Perguruan Tinggi memberikan suasana 

akademik yang kondusif serta mendukung 

pembelajaran yang memiliki kesempatan 

yang sama untuk memunculkan potensi 
yang mereka miliki 

     

Independensi 

22 Perguruan Tinggi selalu menghindari 

adanya dominasi dari pihak manapun dalam 

melaksanakan tugas dan fungsi masing- 

masing 

     

23 Perguruan Tinggi bukan kepanjangan 

tangan birokrasi, pengambilan Keputusan 

selalu terpisah dari pemerintah atau badan 

hukum nirlaba yang memilikinya 
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24 Perguruan Tinggi mengambil keputusan 

secara objektif 

     

25 Perguruan Tinggi menghindari adanya 

benturan kependingan dan saling lempar 

tanggung jawab antar beberapa unit 

     

26 Perguruan Tinggi memberikan wewenang 

penuh kepada rektorat dalam 

menyelenggarakan Tri Dharma 

     

Fairness 

27 Perguruan Tinggi Adanya perlakuan yang 

adil dan berimbang kepada para pemangku 

kepentingan yang terkait (mahasiswa, dosen 

dan karyawan) 

     

28 Perguruan Tinggi memberikan kesempatan 

kepada pihak-pihak yang memiliki 

kepentingan untuk berpendapat 

     

29 Perguruan Tinggi menerapkan merit system 

(insentif dan dis-insentif/ reward dan 

funishment) yang tepat dalam pengelolaan 

pegawai 

     

30 Perguruan Tinggi melakukan pengangkatan 

pegawai dan pejabat berdasarkan 

kompetensi dan track record 

     

Penjaminan muti dan relevansi 

31 Perguruan Tinggi melakukan monitoring, 

audit dan evaluasi secara konsisten dan 

berkala dan hasil pelaksanaan di 

desiminasikan pada penjaminan mutu 

internal 

     

32 Perguruan Tinggi memperoleh feed back 

dari mahasiswa, tracer study (lulusan) dan 

melakukan survey pengguna alumni 

     

33 Perguruan Tinggi memiliki Tingkat 

akreditasi yang baik (minimal akreditasi B) 

dan badan akreditasi nasional (BAN PT) 

baik secara institusi maupun prodi 

     

34 Perguruan Tinggi memiliki pangkalan data 

yang berisi tentang seluruh informasi 

perguruan tinggi 

     

Efektivitas dan Efisiensi 

35 Perguruan tinggi memberikan laporan ke 

Lembaga layanan Pendidikan tinggi 

(LLDIKTI) secara tepat waktu 

     

36 Perguruan Tinggi memiliki pegawai yang 

bekerja sesuai dengan topoksinya 

     



105 
 

 

37 Perguruan Tinggi memiliki struktur 

organisasi yang sesuai dengan standar 

struktur organisasi yang ada 

     

38 Perguruan tinggi memiliki rencana strategi, 

rencana operasional dan rencana induk 

pengembangn dan pelaksanaannya tepat 

sasaran 

     

Nirlaba 

39 Perguruan Tinggi memberikan biaya 

perkuliahan bagi mahasiswa sesuai standar 

Direktorat  Jenderal  Pendidikan  Tinggi 

(DIKTI) dan standar perekonomian 

masyarakat sekitar 

     

40 Perguruan tinggi memalui tenaga dosen dan 

mahasiswa melakukan penelitian dan 

pengabdian kepada Masyarakat yang 

didanai langsung oleh perguruan tinggi 

     

41 Perguruan Tinggi memiliki desa mitra 

sebagai wadah perguruan tinggi untuk 

pengabdian sebagai bukti keikutsertaan 

perguruan tinggi membangun desa 

     

42 Perguruan Tinggi memiliki misi dan tujuan 

untuk ikut terlibat dalam Pembangunan dan 
pengembangan masyarakat 

     

43 Perguruan Tinggi Seluruh anggaran sisa 

kegiatan tidak dibagikan, akan tetapi 

diinvestasikan Kembali untuk peningkatan 

mutu dan pengembangan perguruan tinggi 

     

 

Balance Scorecard (X2) 
 

No Pernyataan Nilai 

SS S KS TS STS 

Perspektif Keuangan 

1. Perguruan Tinggi merealisasikan biaya 

operasional  lebih  kecil daripada 
anggarannya 

     

2. Perguruan Tinggi memberikan persentase 

dana untuk investasi lebih besar daripada 

persentase dana operasional 

     

3. Perguruan Tinggi menggunakan dana 

operasional secara efisien dan efektif 

     

4. Perguruan tinggi harus memiliki unit bisnis 

sebagai tambahan pendapatan 
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Perspektif Pelanggan (Customer 

perspective) 

5. Perguruan Tinggi meiliki dosen yang 

berkualitas dalam penguasaan materi 

maupun praktik 

     

6. Perguruan Tinggi memiliki kualitas jasa dan 

karyawan yang memuaskan 

     

7. Perguruan Tinggi memberikan kualitas jasa 

dan penyediaan fasilitas pendidikan sangat 

memuaskan 

     

8. Perguruan Tinggi memiliki kualitas jasa 

(Dosen. Tenaga Administrasi, Sarana 

Prasarana yang memuaskan 

     

Perspektif Proses Bisnis Internal (Internal 

Process Bussines Perspective) 

9. Perguruan Tinggi memiliki kualifikasi 

pendidikan dosen S2 / S3 

     

10. Perguruan Tinggi memiliki dosen pengajar 

lebih dari 1 Perguruan Tinggi 

     

11 Perguruan Tinggi memiliki dosen yang 

berpenampilan rapi, bersikap ramah dan 

sopan kepada mahasiswa 

     

12 Perguruan Tinggi menyediakan fasilitas foto 

kopi dan tempat parkir 

     

13 Perguruan Tinggi melakukan kegiatan 

perkuliahan menggunakan infokus dan 

audio visual yang lain 

     

14 Perguruan Tinggi menanggapi aspirasi 

mahasiswa secara baik, misalnya masalah- 

masalah yang menyangkut kebijakan 

     

15 Perguruan Tinggi menyediakan fasilitas 

penunjang kegiatan belajar mengajar berupa 

buku, e-book dan artikel di perpustakaan 

     

16 Perguruan Tinggi memberikan pelayanan 

kepada alumni secara maksimal 

     

17 Perguruan Tinggi sudah memanfaatkan 

teknologi modern seperti computer yang 

dapat digunakan oleh mahasiswa di 

perpustakaan 

     

18. Perguruan Tinggi memberikan pelayanan 

yang cepat dan profesional 

     

19. Perguruan Tinggi memiliki tenaga 

administrasi yang berpenampilan rapi dan 

sopan 
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Perspektif Pertumbuhan dan Pembelajaran 

(Learn and Growth/ Infrastucture 

Perspective) 

20 Perguruan Tinggi melibatkan civitas 

akademika dalam setiap proses pengambilan 

keputusan 

     

21 Perguruan Tinggi memiliki lingkungan kerja 

yang kondusif dalam melaksanakan tugas 

     

22 Perguruan Tinggi menyediakan fasilitas 

yang menunjang kelancaran tugas 

     

23 Perguruan Tinggi memiliki wewenang dan 

tugas yang jelas 

     

24 Perguruan Tinggi memberikan kesempatan 

kepada dosen dan tenaga administrasi dalam 

meningkatkan kompentensi 

     

25 Perguruan Tinggi menyediakan sistem 

informasi yang mudah diakses dalam 

mendukung kelancaran tugas mahasiswa 

     

26 Perguruan Tinggi memberikan dukungan 

untuk pengembangan sumber daya manusia 

yang baik 

     

 

Kinerja Perguruan Tinggi (Y) 
 

No Pernyataan Nilai 

SS S R TS STS 

Kualitas pengajaran 

1. Perguruan Tinggi menyelenggarakan 

pendidikan sesuai kurikulum baru Kerangka 

Kualifikasi Nasional Indonesia (KKNI) 

berbasis MBKM/OBE 

     

2. Perguruan Tinggi menyelenggarakan 

perkuliahan secara efektif 

     

3. Perguruan Tinggi membimbing mahasiswa 

tugas akhir hingga selesai sesuai jadwal. 

     

4. Perguruan Tinggi menghasilkan jumlah 

publikasi yang banyak di jurnal terakreditasi 

     

5. Perguruan Tinggi menghasilkan jumlah 

publikasi di jurnal internasional. 

     

6. Perguruan Tinggi menghasilkan program 

kerja penelitian dan pengabdian masyarakat 

yang mampu menyelesaikan permasalahan 

di masyarakat 
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7. Perguruan Tinggi memberikan pelayanan 

yang efektif kepada semua civitas 

akademika kampus. 

     

8. Perguruan Tinggi memberikan pelayanan 

yang cepat kepada semua civitas akademika 

kampus. 

     

9. Perguruan Tinggi Secara umum 

memberikan catur dharma sesuai indikator 

kinerja yang ditetapkan 
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Lampiran 2: Tabulasi Data 

GOOD UNIVERSITY GOVERNANCE (X1) 
 

No GOOD UNIVERSTY GOVERNANCE 

1 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

2 4 5 5 5 5 4 4 5 37 5 5 4 4 4 4 4 30 4 3 4 4 4 4 23 4 3 3 2 4 16 4 3 5 4 16 5 4 4 4 17 4 5 4 5 18 3 3 3 3 4 16 

3 5 4 4 4 4 5 5 5 36 5 5 5 5 5 4 5 34 5 5 5 5 4 4 28 5 5 4 4 5 23 5 5 4 5 19 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 5 4 4 4 5 22 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 4 5 4 5 23 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 39 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 3 5 5 5 23 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

8 5 5 5 4 5 4 5 4 37 5 4 5 4 5 5 4 32 5 5 5 5 5 5 30 4 5 5 4 5 23 5 5 4 4 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

9 4 4 4 5 5 5 5 4 36 4 5 5 5 5 5 4 33 4 5 5 5 5 5 29 4 4 5 5 4 22 4 4 5 5 18 5 4 4 5 18 5 5 5 5 20 5 4 4 4 4 21 

10 
5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 4 5 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30 5 3 4 5 5 22 5 5 5 5 20 5 5 3 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 4 3 5 22 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

13 5 5 5 5 4 4 5 4 37 5 5 5 5 4 5 5 34 5 5 5 5 4 5 29 5 5 5 5 4 24 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 4 5 19 4 5 5 4 4 22 

14 4 3 4 3 3 4 5 5 31 5 4 4 4 4 4 4 29 4 4 4 4 4 4 24 4 5 5 5 5 24 5 5 4 4 18 5 5 5 5 20 5 5 3 4 17 4 5 5 3 5 22 

15 5 5 5 4 4 3 5 4 35 5 4 4 4 4 3 5 29 4 5 4 3 4 4 24 2 3 5 5 4 19 5 5 4 4 18 5 4 4 5 18 4 5 5 5 19 4 4 3 5 5 21 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

17 5 5 5 4 5 5 5 5 39 5 5 5 5 4 5 5 34 5 5 5 5 5 4 29 5 5 5 4 5 24 5 5 5 5 20 4 5 4 5 18 4 5 5 5 19 4 3 5 4 5 21 

18 5 5 4 4 5 4 4 4 35 5 5 4 5 5 5 5 34 4 5 4 4 5 5 27 4 5 5 4 5 23 5 5 5 4 19 5 4 4 5 18 4 5 5 4 18 4 5 5 5 5 24 

19 5 4 5 4 5 5 4 4 36 4 4 5 5 5 5 5 33 5 5 5 5 5 5 30 3 4 5 4 4 20 5 5 5 4 19 4 4 4 4 16 4 5 5 5 19 5 5 5 5 4 24 

20 5 4 4 4 5 5 5 5 37 5 5 5 5 5 5 5 35 5 4 5 5 4 5 28 5 5 5 5 4 24 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 4 5 5 5 5 24 

21 5 5 4 2 5 4 4 5 34 5 5 4 5 5 5 5 34 4 4 5 4 5 5 27 3 5 5 5 4 22 4 3 5 5 17 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 4 24 

22 5 4 5 4 4 5 5 4 36 5 5 5 4 5 4 5 33 5 4 4 3 4 5 25 4 4 5 5 4 22 5 5 3 4 17 5 4 4 4 17 5 4 5 5 19 5 4 4 5 4 22 

23 5 5 5 5 4 5 5 4 38 5 5 5 5 4 5 5 34 5 5 5 5 5 5 30 5 4 5 5 5 24 5 5 5 4 19 4 5 5 5 19 5 4 5 5 19 5 5 5 5 5 25 
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24 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

25 5 5 4 4 4 5 3 3 33 5 5 5 4 5 5 5 34 4 5 5 4 5 5 28 5 5 5 5 5 25 5 5 4 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 4 4 5 5 23 

26 5 5 4 4 5 5 3 4 35 5 5 4 5 5 3 5 32 5 5 5 4 5 5 29 5 4 5 5 4 23 5 5 4 4 18 5 5 5 4 19 5 5 5 5 20 5 5 4 5 5 24 

27 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 4 4 4 22 

28 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 5 30 5 5 5 5 5 25 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 25 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 40 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 5 5 4 29 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

30 3 4 4 5 5 4 4 4 33 4 4 4 4 4 4 4 28 4 4 4 4 5 5 26 4 4 4 4 4 20 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

31 4 4 5 5 5 5 5 5 38 5 4 5 5 5 5 5 34 5 5 4 5 5 5 29 5 4 4 4 4 21 5 5 4 4 18 4 5 5 5 19 5 5 5 5 20 5 5 5 5 4 24 

32 4 5 5 4 4 4 4 5 35 4 4 4 4 4 4 4 28 5 4 4 5 4 4 26 4 4 4 4 4 20 5 5 4 4 18 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 20 

33 4 4 4 4 4 4 4 4 32 4 4 4 4 4 5 5 30 5 5 4 4 4 4 26 4 4 4 4 4 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 4 19 4 4 4 4 4 20 

34 4 5 5 4 5 5 5 5 38 5 5 5 5 5 5 5 35 5 5 5 4 5 5 29 5 4 5 1 5 20 5 4 4  13 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 4 5 4 5 23 

35 
4 5 5 5 5 5 5 4 38 5 5 5 5 5 4 4 33 5 5 5 5 4 4 28 5 4 4 5 5 23 5 4 5 5 19 3 3 5 5 16 5 5 5 5 20 3 3 3 5 3 17 
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BALANCE SCORECARD (X2) 
 

NO BALANCE SCORECARD 

1 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 3 5 4 4 5 4 4 4 5 47 5 5 5 5 5 5 5 35 

2 3 2 5 5 15 4 4 4 4 16 5 1 4 4 4 3 4 4 4 4 41 5 4 4 4 5 4 5 31 

3 3 3 5 4 15 4 4 4 4 16 5 3 5 4 5 4 3 5 4 4 46 4 4 4 4 4 3 4 27 

4 5 4 5 5 19 5 5 5 5 20 5 2 5 5 5 5 5 5 5 4 51 5 5 5 5 5 5 5 35 

5 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 4 5 5 5 5 5 5 34 

6 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 5 5 5 5 5 5 5 35 

7 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 53 5 5 5 5 5 5 5 35 

8 2 3 5 5 15 5 4 5 5 19 5 1 5 4 4 4 4 5 5 5 47 5 5 5 5 5 5 5 35 

9 3 3 4 5 15 4 4 5 5 18 5 4 4 4 5 5 4 4 5 5 50 4 5 5 5 5 5 5 34 

10 
2 3 5 5 15 5 5 5 5 20 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 4 5 5 5 5 5 5 34 

11 5 3 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 5 5 5 35 

12 4 2 5 1 12 5 5 5 5 20 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 5 5 5 5 5 5 5 35 

13 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 54 5 5 5 5 5 4 5 34 

14 5 4 4 4 17 4 4 5 5 18 3 5 5 5 4 4 3 5 3 4 44 4 4 4 4 4 4 4 28 

15 5 4 4 5 18 5 4 5 5 19 5 4 4 4 4 4 5 5 5 4 48 4 5 5 5 5 5 5 34 

16 4 4 5 5 18 4 4 4 4 16 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 47 4 4 4 4 4 4 4 28 

17 3 4 4 4 15 4 5 3 4 16 5 4 5 4 3 4 4 4 4 4 45 4 4 5 4 4 5 4 30 

18 5 5 5 4 19 4 5 4 5 18 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 54 5 5 4 4 5 5 5 33 

19 4 4 5 5 18 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 5 5 5 35 

20 5 5 5 4 19 4 4 5 5 18 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 51 4 5 5 5 5 5 5 34 

21 4 4 5 4 17 3 4 4 3 14 4 5 4 4 3 4 3 3 3 4 42 4 4 3 3 5 4 4 27 

22 5 3 4 5 17 5 4 4 5 18 5 4 4 5 5 4 4 5 5 4 49 5 5 4 5 5 4 5 33 

23 4 5 5 5 19 5 4 5 5 19 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 54 5 5 5 5 5 5 5 35 

24 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 5 5 5 35 

25 5 5 5 5 20 4 5 5 5 19 5 4 4 5 5 4 5 5 5 4 51 5 5 4 4 5 5 5 33 

26 4 5 5 5 19 5 4 5 5 19 5 4 4 4 5 5 4 5 5 4 50 5 5 5 5 5 5 5 35 

27 4 5 4 4 17 4 5 4 4 17 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 52 4 5 5 5 5 5 4 33 
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28 5 5 5 5 20 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 1 3 49 3 5 5 5 5 5 5 33 

29 4 3 5 3 15 5 5 5 5 20 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45 4 4 4 4 4 4 4 28 

30 3 3 4 4 14 5 5 4 5 19 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 45 4 4 4 4 4 4 4 28 

31 4 4 4 2 14 5 5 5 5 20 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 4 4 4 32 

32 4 4 4 4 16 4 4 4 4 16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 4 4 5 4 4 4 4 29 

33 3 3 4 4 14 5 4 4 4 17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 44 4 4 5 4 4 5 4 30 

34 3 3 5 5 16 4 4 4 4 16 5 5 4 4 5 4 4 4 4 5 49 5 5 5 5 5 5 5 35 

35 
5 5 5 5 20 4 4 4 4 16 5 5 5 5 5 5 3 3 4 4 47 3 5 5 5 5 5 4 32 
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KINERJA PERGURUAN TINGGI (Y) 
 

No KINERJA PERGURUAN TINGGI 

1 3 5 5 5 5 5 5 5 5 43 

2 3 4 5 4 3 5 3 3 4 34 

3 3 4 4 3 4 4 4 4 4 34 

4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 41 

5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 43 

6 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

8 4 5 4 5 4 5 5 4 4 40 

9 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

10 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

11 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

12 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

13 5 5 5 4 5 5 5 5 5 44 

14 4 3 4 4 4 4 4 4 4 35 

15 5 4 5 4 5 5 4 4 5 41 

16 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

17 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

18 5 5 4 5 4 5 5 5 5 43 

19 5 5 5 5 5 4 4 4 4 41 

20 5 4 4 5 5 5 4 4 5 41 

21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

22 5 5 5 4 4 5 5 5 5 43 

23 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

24 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

25 5 5 5 4 4 5 4 5 5 42 

26 5 5 4 4 4 5 5 5 5 42 

27 5 4 4 5 4 4 4 5 5 40 
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28 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 

29 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

30 4 4 5 4 4 4 4 4 4 37 

31 4 5 5 5 5 5 5 5 5 44 

32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 36 

33 5 5 4 4 4 4 5 4 4 39 

34 5 5 5 4 4 4 5 5 5 42 

35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 45 
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Lampiran 3: Uji Instrumen 

UJI ANALISIS FAKTOR 

GOOD UNIVERSITY GOVERNANCE (X1) 
 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .841 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 120.634 

 
df 15 

 
Sig. .000 

 
Anti-image Matrices 

 

 T A R EE N KPT 

Anti-image Covariance T .374 -.136 -.130 .049 .105 -.028 

 
A -.136 .262 -.072 -.115 -.050 -.027 

 
R -.130 -.072 .261 -.008 -.154 -.033 

 
EE .049 -.115 -.008 .465 -.046 -.180 

 
N .105 -.050 -.154 -.046 .460 -.074 

 
KPT -.028 -.027 -.033 -.180 -.074 .494 

Anti-image Correlation T .784
a
 -.433 -.415 .119 .253 -.064 

 
A -.433 .852

a
 -.274 -.330 -.144 -.075 

 
R -.415 -.274 .832

a
 -.024 -.444 -.091 

 
EE .119 -.330 -.024 .854

a
 -.100 -.376 

 
N .253 -.144 -.444 -.100 .831

a
 -.156 

 
KPT -.064 -.075 -.091 -.376 -.156 .899

a
 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Communalities 
 

 Initial Extraction 

T 1.000 .588 

A 1.000 .809 

R 1.000 .795 

EE 1.000 .601 

N 1.000 .585 

KPT 1.000 .610 

. 

 

 

Component Matrix
a
 

 

 Component 

1 

T .767 

A .900 

R .892 

EE .775 

N .765 

KPT .781 
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UJI ANALISIS FACTOR 

BALANACE SCORECARD (X2) 

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .643 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 52.202 

 Df 10 

 Sig. .000 

 

Anti-image Matrices 
 

 PK PP PPBI PPP KPT 

Anti-image Covariance PK .918 -.055 -.010 .038 -.066 

 
PP -.055 .151 -.116 -.133 .123 

 
PPBI -.010 -.116 .280 .016 -.207 

 
PPP .038 -.133 .016 .209 -.114 

 
KPT -.066 .123 -.207 -.114 .625 

Anti-image Correlation PK .837
a
 -.147 -.019 .086 -.087 

 
PP -.147 .589

a
 -.564 -.751 .399 

 
PPBI -.019 -.564 .720

a
 .068 -.494 

 
PPP .086 -.751 .068 .685

a
 -.315 

 
KPT -.087 .399 -.494 -.315 .492

a
 

a. Measures of Sampling Adequacy(MSA) 
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Communalities 
 

 Initial Extraction 

PK 1.000 .141 

PP 1.000 .827 

PPBI 1.000 .822 

PPP 1.000 .814 

KPT 1.000 .324 

 

 

 

Component Matrix
a
 

 

 Component 

1 

PK .376 

PP .909 

PPBI .906 

PPP .902 

KPT .570 
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UJI REABILITAS 

GOOD UNIVERSITY GOVERNANCE (X1) 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.746 8 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.823 7 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.803 6 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.751 4 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.837 5 
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UJI REABILITAS 

BALANCE SCORE CARD (X2) 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.437 4 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.845 4 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.833 11 

 

Reliability Statistics 
 

Cronbach's 

Alpha 

 

N of Items 

.844 9 
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UJI ANALISIS LINEAR BERGANDA 
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UJI ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF 

GOOD UNIVERSITY GOVERNANCE(X1) 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

T 35 31.00 40.00 37.2857 2.65210 

A 35 28.00 35.00 33.3143 2.19319 

R 35 23.00 30.00 28.3714 2.04487 

EE 35 16.00 20.00 19.2571 1.24482 

N 35 16.00 25.00 22.8857 2.39818 

KPT 35 34.00 45.00 41.8571 3.50749 

Valid N (listwise) 35     

 

BALANCE SCORECARD (X2) 

Descriptive Statistics 
 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

PK 21 12.00 20.00 17.0952 2.07135 

PP 21 14.00 20.00 18.4762 1.86062 

PPBI 21 41.00 55.00 49.8571 4.57478 

PPP 21 27.00 35.00 32.7619 2.93095 

KPT 21 34.00 45.00 42.0952 3.65930 

Valid N (listwise) 21     
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Coefficients
a
 

UJI T DAN UJI F 

UJI t 

 

 

 

Model 

 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

 

 

t 

 

 

Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -.247 5.048  -.049 .962 

 
T .324 .138 .332 2.351 .051 

 
A 1.009 .238 .731 4.241 .004 

 
R -.625 .192 -.478 -3.252 .014 

 
EE 1.350 .364 .441 3.710 .008 

 
N -.584 .146 -.358 -3.991 .005 

 
PK -.026 .089 -.020 -.289 .781 

 
PP -.860 .286 -.588 -3.007 .020 

 
PPBI .226 .076 .376 2.979 .021 

 
PPP .243 .159 .257 1.526 .171 

a. Dependent Variable: KPT 

 

 

UJI F 
 

ANOVA
a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 111.564 9 12.396 29.855 .000
b
 

 Residual 2.906 7 .415 

 Total 114.471 16  

a. Dependent Variable: KPT 

 


