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2. Mewujudkan  imanajemen  iyang  iprofesional  imelalui  ipeningkatan  ikualitas  

isumber  idaya  imanusia. 

3. Mendukung  ivisi  idan  imisi  iPemerintah  iKota  iBengkulu. 

 

4.1.2 Struktur Organisasi dan Karakteristik Tugas Perumda Tirta Hidayah 

Kota Bengkulu 

Setiap  iinstansi  ibaik  ipemerintahan  imaupun  iswasta  itentu  imempunyai  

istruktur  iorganisasi.  iDengan  iadanya  istruktur  iorganisasi  idi  isuatu  iinstansi  iatau  

ikantor  imaka  iproses  imanajemen  ibisa  iberjalan  idengan  ibaik  imelalui  itugas,  

iwewenang  idan  itanggung  ijawab  isetiap  ibagian.  iPenyusunan  istruktur  iorganisasi  

iyang  isesuai  idalam  imanajemen  idapat  imendorong  ipeningkatan  iefektivitas  ikegiatan  

iusaha.  iDengan  iadanya  istruktur  iorganisasi,  imaka  istabilitas  idan  ikontinuitas  

iorganisasi  itetap  ibertahan.  iStruktur  iorganisasi  iberfungsi  isebagai  ialat  iuntuk  

imembimbing  ike  iarah  iefisiensi  idalam  ipenggunaan  ipekerja  idan  iseluruh  isumber  

idaya  iyang  idibutuhkan  idalam  imeraih  itujuan  iorganisasi. Adapun gambar struktur 

organisasi Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu dapat dilihat pada gambar: 
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Gambar 4.1 Struktur Organisasi Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu 

Sumber: Subbagian SDM, Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu, 2023 

 

Berdasarkan Gambar 4.1 dapat dijelaskan uraian tugas masing-masing 

jabatan dalam struktur organisasi Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu. 

1. Direktur 

a. Menyusun  irencana  ikegiatan  iperusahaan  ijangka  ipanjang. 

b. Mengkoordinir  irencana  ijangka  imenengah  iantara  iprogram  iteknik  idan  

iprogram  iadministrasi  ikeuangan. 

c. Merumuskan  istrategi  iuntuk  imelaksanakan  ikebijakan  i 
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d. Mengkoordinir  ipenyusunan  irencana  idan  ianggaran  itahunan  iperusahaan  

iyang  imengacu  ipada  irencana  ijangka  imenengah. 

e. Melakukan  ipenilaian  iterhadap  irealisasi  ianggaran  itahunan  idan  

imengkoordinir  iperbaikan  iatau  irevisinya. 

f. Memelihara  isuasana  ikerja  iyang  ibaik  idalam  iseluruh  iorganisasi  idan  

iberusaha  imencapai  itingkat  iefisiensi  iadministrasi  iyang  ibaik. 

g. Melakukan  ipemantauan  isecara  iintensif  idan  isecara  iberkala  imelakukan  

ipenilaian  iterpadu  i 

h. Menyelenggarakan  ihubungan  iyang  ibaik  idengan  iPemerintah  iDaerah,  

iPemerintah  iPusat  idan  iInstansi  ilain. 

i. Menyelenggarakan  ihubungan  idengan  ipihak  iBank  idan  ipenyandang  idana  

ilainnya. 

j. Melakukan  ikonsultasi  idan  ikoordinasi  iintensif  idengan  iBadan  iPengawas  

idan  iPemerintah  iDaerah. 

k. Melakukan  itindakan  istrategis  iyang  idiperlukan.  i 

l. Melakukan  ipengawasan  iintensif. 

m. Memberikan  ilaporan  ikepada  iBadan  iPengawas. 

n. Melaksanakan  ifungsi-fungsi  ilain  idalam  ijabatannya  iyang  idiberikan  ioleh  

iBadan  iPengawas. 

2. Bagian  iUmum 

a. Menyusun  iRencana  iKerja  idan  iRencana  iAnggaran  iTahunan. 

b. Merumuskan  ipola  ikerja  iserta  istrategi  ipencapaiannya. 

c. Secara  iberkala  imelakukan  ipenilaian  iterhadap  ikoordinasi  ikerja. 
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d. Mengadakan  ikoordinasi  idengan  iseluruh  iBagian  idi  idalam  ipengumpulan  

idata  idan  iLaporan  iBulanan  iyang  idibutuhkan  iuntuk  ikepentingan  

imanagement  iinformation  isystem  i(MIS). 

e. Menyiapkan  ikebutuhan  isarana  idan  iprasarana  ikerja  ipada  isetiap  iunit  ikerja  

idi  iperusahaan  idapat  idilayani  isecara  iefektif  idan  iefisien,  ipemeliharaan  idan  

iperbaikan  iatas  isarana  idan  iprasarana  ikantor  idilaksanakan  isesuai  idengan  

ikebutuhan,  itugas-tugas  ikesekretariatan  idilaksanakan  isecara  imemadai  idan  

ihubungan  iatau  ikoordinasi  idengan  ipihak-pihak  idi  iluar  iperusahaan  iterjalin  

isecara  itepat  iguna. 

f. Pelaksanaan  itugas  iyang  iberkaitan  idengan  ipenerimaan,  iseleksi  idan  

ipenempatan  ipegawai  ibaru,  ipembayaran  igaji  idan  itunjangan  ipegawai,  

ipromosi  ikepangkatan  idan  ilain-lain  itugas  iyang  iditujukan  iuntuk  

imeningkatkan  imoral  ikerja  ipegawai. 

g. Pengadaan  ibarang  iuntuk  ioperasional  iataupun  iuntuk  ikeperluan  ilainnya  

idapat  idilaksanakan  isecara  iefektif  idan  iefisien,  idalam  iartian  ibarang  iyang  

idibeli  isesuai  idengan  ispesifikasi  iyang  idiminta,  ipersyaratan  ipembayaran  

iyang  ipaling  imenguntungkan  idan  idilaksanakan  isecara  itepat  iwaktu. 

h. Pelaksanaan  ipergudangan  i  iagar  ibarang  iyang  idiperlukan  iuntuk  ioperasional  

iperusahaan  idalam  ikeadaan  icukup  isesuai  idengan  ikebijakan  imengenai  

ipersediaan  iminimum  iataupun  ikebijakan  ilainnya,  ibarang  idisimpan  

iditerjaga  ikeamanannya  idan  ibarang  idipakai  isesuai  idengan  ikebutuhan  iyang  

iada. 
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i. Melakukan  ievaluasi  idan  ianalisa  iterhadap  ianggaran  itahunan  idan  

imerumuskan  iusulan  irevisi  ianggaran  itahunan  ikepada  iDirektur  idalam  ihal  

iterjadi  ipenyimpangan  imaterial. 

j. Melaksanakan  itugas-tugas  ilain  idalam  ilingkup  itugasnya  iyang  idiberikan  

ioleh  iDirektur. 

3. Bagian  iKeuangan 

a. Menyusun  irencana  ikerja  idan  irencana  ianggaran  itahunan  iuntuk  iSub  iBagian  

iPerencanaan  iKeuangan,  iPembukuan  idan  iSub  iBagian  iKas,  iuntuk  imasukan  

iTim  iPenyusunan  iAnggaran  idalam  ipenyusunan  iAnggaran  iTahunan  isecara  

ikeseluruhan. 

b. Merumuskan  ipola  ikoordinasi  ikerja  idan  istrategi  ipencapaiannya  isecara  

iterpadu  iuntuk  imencapai  iposisi  iperusahaan  iyang  ioptimal  idalam  iefisiensi  

ipenagihan,  ilikuiditas,  isolvabilitas  idan  irentabilitas. 

c. Menyelenggarakan  ikoordinasi  ikerja  iyang  ibaik  idengan  iseluruh  ibagian  

idalam  irangka  ipelaksanaan  ifungsi  ipengawasan  ikeuangan  iperusahaan. 

d. Pelaksanaan  iperencanaan  ikeuangan  iterhadap  iposisi  ilikuiditas,  irentabilitas  

idan  isolvabilitas  iperusahaan  idapat  iberjalan  isecara  ioptimal. 

e. Melakukan  ipencatatan  itransaksi  ikeuangan  isecara  ibenar,  itepat  iwaktu  idan  

isesuai  idengan  ikebijakan  iakuntansi  iyang  itelah  iditetapkan. 

f. Melakukan  ipenagihan  isecara  iefisiensi  irekening  ioptimal  idan  iinformasi  

ipiutang  ilangganan  iselalu  iterpelihara  isecara  iup  ito  idate. 

g. Melaksanakan  ikegiatan  ipenerimaan,  ipenyimpanan  idan  ipengeluaran  ikas,  

itermasuk  ialat-alat  ipembayaran  idan  ikertas  iberharga  iserta  ipencatatannya  

idilaksanakan  isecara  itepat  idan  ibenar. 
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h. Secara  iberkala  imelakukan  ievaluasi  idan  ianalisa  isecara  imenyeluruh  

iterhadap  ianggaran  itahunan,  idan  imengusulkan  irevisi  ianggaran  itahunan  

ikepada  iDirektur  idalam  ihal  iterjadi  ipenyimpangan  imaterial  iyang  

iberpengaruh  ipada  inilai  ianggaran  iperusahaan  isecara  ikeseluruhan. 

i. Mengurus  itransaksi  ibank  idan  imemelihara  ihubungan  ibaik  idengan  ibank  

iatau  ilembaga  ikeuangan  ilain. 

j. Mengawasi  ipenyelesaian  isoal  iasuransi  idari  iaktiva  iperusahaan  idan  

ipenyimpan  isemua  ipolis  iasuransi  idan  imenjaga  iagar  ipolis-polis  itersebut  

itetap  iberlaku. 

k. Mengusulkan  ikebijakan  idan  iketentuan  ibaru  imengenai  itarif  iair  idan  

ikebijakan  ikeuangan  ilainnya  iyang  idiperlukan  iuntuk  imenjaga  ilikuiditas,  

isolvabilitas  idan  irentabilitas  iperusahaan. 

l. Melaksanakan  itugas-tugas  ilain  idalam  ilingkup  itugasnya  iyang  idiberikan  

ioleh  iDirektur. 

4. Bagian  iHubungan  iLangganan 

a. Menyusun  iRencana  iKerja  idan  iRencana  iAnggaran  iTahunan  iuntuk  iBagian  

iHubungan  iLangganan  idan  imemberikan  imasukan  iyang  idiperlukan  iTim  

iPenyusunan  iAnggaran  iuntuk  imerumuskan  iAnggaran  iPerusahaan  isecara  

ikeseluruhan. 

b. Melaksanakan  ipelayanan  isambungan  ibaru,  ipendataan  ipelanggan,  

imemproses  irekening  ipelanggan. 

c. Menyelenggarakan  ihubungan  iyang  ibaik  idengan  ipihak-pihak  idi  iluar  

iperusahaan  iyang  iutamanya  iditujukan  iuntuk  ipemasaran  iproduk  
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iperusahaan  idan  ipeningkatan  icitra  iperusahaan  idalam  ikaitannya  idengan  

ipenjualan  iproduk. 

d. Menyelenggarakan  ikoordinasi  ikerja  iyang  ibaik  idengan  iseluruh  iBagian  idi  

iperusahaan,  iterutama  idengan  iBagian  iPerencana  iTeknik  idan  iBagian  

iProduksi  iuntuk  idapat  idiperoleh  iinformasi  iyang  iakurat  imengenai  isegala  

isesuatu  iyang  iberkaitan  idengan  iproses  iproduksi  idan  idistribusi  iair  ibersih. 

e. Memantau  isecara  iintensif  irealisasi  iyang  idicapai  idari  irencana  ijumlah  

isambungan,  irencana  ijumlah  ipenjualan  iair  idan  irencana  ipendapatan  

iRekening  iAir,  iserta  imelakukan  ievaluasi  iatas  ikegiatan  ipemasaran,  

ipelayanan  ilangganan  idan  isistem  ipembacaan  imeter,  ipembuatan  irekening  

iair  ipelanggan  idan  imengambil  itindakan  iyang  idiperlukan  iuntuk  iperbaikan. 

f. Memantau  idan  imembantu  itugas-tugas  iKepala  iSub  iBagian  iRekening,  

isehingga  iseluruh  iRekening  iAir  iPelanggan  idapat  idiselesaikan  isecara  ibenar  

idan  ipendistribusiannya  ike  iSub  iBagian  iPenagihan  idapat  idilakukan  idengan  

itepat  iwaktu. 

g. Melaksanakan  itugas-tugas  ilain  idalam  ilingkup  itugasnya  iyang  idiberikan  

ioleh  iDirektur. 

5. Bagian  iPerencanaan  iTeknik 

a. Menyusun  iRencana  iKerja  idan  iRencana  iAnggaran  iTahunan  iuntuk  iBagian  

iPerencanaan,  iPengawasan  idan  iDokumentasi  iLangganan  idan  imemberikan  

imasukan  iyang  idiperlukan  iTim  iPenyusunan  iAnggaran  iuntuk  imerumuskan  

iAnggaran  iPerusahaan  isecara  ikeseluruhan. 
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b. Mempersiapkan  irancangan-rancangan  iproyek  ipengembangan  isumber  iair  

ibaku,  isumber  iair  ilimbah  iinstalasi  ipengolahan  iair  ibersih,  isistem  itransmisi  

idan  idistribusi  iberikut  iperalatan  idan  iperlengkapan  iyang  idiperlukan. 

c. Menyusun  iRencana  iAnggaran  iBiaya,  ijadwal  ipelaksanaan  ikonstruksi  idan  

iprogram  ikerja  isecara  iterperinci  iuntuk  iberbagai  iproyek. 

d. Menyusun  irencana  idan  ispesifikasi  iuntuk  iperluasan  isistem  iTransmisi  idan  

iDistribusi. 

e. Mengkoordinir  iserta  imengawasi  ikegiatan  ipersiapan  irencana-rencana  

ipelaksanaan  idan  ipenelitian  iatas  ijalannya  iproyek. 

f. Memastikan  iadanya  irencana  igambar-gambar  i  idan  iperkiraan  ibiaya  iuntuk  

isetiap  isambungan  ibaru,  ibaik  isambungan  ike  irumah-rumah  imaupun  ike  

iinstansi/perusahaan. 

g. Mengadakan  ikoordinasi  idengan  i  iinstansi  iterkait  imengenai  ipelaksanaan  

ipengawasan  iproyek  iyang  imempunyai  iketerkaitan  idengan  iPDAM  iyang  

idilakukan  ioleh  ikontraktor. 

h. Pengumpulan  idata  ipokok  imengenai  ikesulitan  iair  isekarang  idan  

imerencanakan  ipotensi  idebit  iair  ibaku  iserta  iair  ilimbah  idi  imasa  iyang  iakan  

idatang  iuntuk  imerencanakan  ipengembangan  ipenyediaan  iair  iminum  ijangka  

ipanjang. 

i. Mengadakan  ievaluasi  iterhadap  ijalannya  iproyek  idan  imenyarankan  

itindakan  idan  ilangkah-langkah  iuntuk  imenghindari  iatau  imemperbaiki  

ipenyimpangan-penyimpangan  idari  ijadwal  idan  irencana  iyang  itelah  

iditetapkan. 
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j. Mengawasi,  imemeriksa  idan  imenilai  i  ipekerjaan  ipembangunan  idan  

iperbaikan  iyang  idiserahkan  ikepada  ipihak  iketiga. 

k. Mengawasi  ipelaksanaan  ipenyusunan  ilaporan  iyang  iharus  idisusun  ioleh  iSub  

iBagian  iyang  iberada  idi  ibawah  ikoordinasinya. 

l. Melaksanakan  itugas-tugas  ilain  iyang  idiberikan  ioleh  iDirektur. 

6. Bagian  iProduksi 

a. Menyusun  iRencana  iKerja  idan  iRencana  iAnggaran  iTahunan  iuntuk  iBagian  

iProduksi  idan  imemberikan  imasukan  iyang  idiperlukan  iTim  iPenyusunan  

iAnggaran  iuntuk  imerumuskan  iAnggaran  iPerusahaan  isecara  ikeseluruhan. 

b. Menyusun  irencana  idan  ipengawasan  ipelaksanaan  imonitoring  ikualitas  iair  

idengan  ianalisa  iFisika,  iKimia  imaupun  iBakteriologis  iagar  imutu  iair  idapat  

idipertanggungjawabkan  isesuai  idengan  istandar  iair  ibersih. 

c. Merencanakan  idan  imengawasi  iprogram  ikegiatan  ipemeliharaan  idan  

ipembersihan  iinstalasi  ipenyadapan,  iinstalasi  ipengolahan  iair  ibaku  iserta  

imenyimpan  iair  iuntuk  imenjamin  ikeandalan  iinstalasi  ipengolahan  iair  idalam  

imemproduksi  iair  ibersih. 

d. Mengadakan  ikoordinasi  idengan  iBagian  iTransmisi,  iDistribusi  idan  

iPenyambungan  idalam  imemantau  ikualitas  iair  idi  ijaringan  idan  imengambil  

itindakan  iuntuk  imengatasi  ipermasalahan  iyang  iberkaitan  idengan  ikualitas  

iair. 

e. Koordinasi  idengan  iBagian  iPerencanaan  iTeknik  idalam  ipermasalahan  

isumber  iair  ibaku  isekarang  idan  ipotensi  isumber  iair  ibaku  idi  imasa  iyang  iakan  

idatang. 
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f. Mengadakan  ikoordinasi  idengan  iBagian  iUmum  idalam  iprogram  

ipenyediaan  istok  iminimum  ipengadaan  ibahan/barang  iuntuk  imenjamin  

ikontinuitas  ipersediaan  ibahan-bahan  ipengolahan  iair  ibaku. 

g. Mengadakan  ikoordinasi  idengan  iBagian  iHubungan  iLangganan  idalam  

ikaitan  idengan  iproduksi  iair  idalam  irangka  ipeningkatan  ipelayanan  ikepada  

imasyarakat  iluas. 

h. Mengawasi  ipelaksanaan  ikegiatan  ipenggunaan  ibahan  idi  iSub  iBagian  

iLaboratorium,  iSub  iBagian  iPengolahan  iair  ibaku  iserta  iSub  iBagian  

iPemeliharaan  idalam  iperawatan  iinstalasi  idan  ikegiatan  iperbengkelan,  

isehingga  ipengolahan  iair  idilaksanakan  idengan  iekonomis. 

i. Mengawasi  iagar  ivolume  iair  isebagaimana  itercatat  ipada  ipanel  ipencatatan  

ipabrik  itidak  imelampaui  ikapasitas  ipengolahan  iyang  iada. 

j. Mengawasi  ikegiatan  ioperasional  ipengolahan  iair  idari  ipengambilan  isumber  

iair  ibaku  isampai  idengan  ireservoar  ipendistribusian  iair. 

k. Mengawasi  ipenyusunan  ilaporan  iteknik  iyang  iberkaitan  idengan  iSub  

iBagian  iyang  iberada  idi  ibawah  ikoordinasinya,  imemeriksa  ilaporan  iyang  

idihasilkan  idan  imemberikan  iinstruksi  iperbaikan  idalam  ihal  iditemui  

ikekeliruan  idalam  ipenyusunannya. 

l. Mengevaluasi,  imemonitor  ihasil  ikegiatan  istaf  ipada  iBagian  iProduksi  idan  

imemberikan  itanggapan  iberdasarkan  ihasil  iyang  idicapai  ibaik  ipositif  

imaupun  iteguran  iuntuk  ipeningkatan  imutu  iair  idan  iefisiensi  ikerja. 

m. Melaksanakan  itugas-tugas  ilain  idalam  ibidangnya  iyang  idiberikan  ioleh  

iDirektur. 
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7. Bagian  iDistribusi  i 

a. Menyusun  iRencana  iKerja  idan  iRencana  iAnggaran  iTahunan  iuntuk  iBagian  

iTransmisi,  iDistribusi  idan  iPenyambungan  idan  imemberikan  imasukan  iyang  

idiperlukan  iTim  iPenyusunan  iAnggaran  iuntuk  imerumuskan  iAnggaran  

iPerusahaan  isecara  ikeseluruhan. 

b. Menyusun  iprogram  ipenanggulangan  ikebocoran  idengan  irencana  isurvei  

ikebocoran  ipipa  idistribusi  idan  iperbaikan  imeter  iair  iuntuk  iwilayah  ioperasi  

iperusahaan  iyang  idisusul  idengan  ipelaksanaan  iperbaikan,  itesting  idan  

ipenggantian  ipipa  idan  imeter  ibaru. 

c. Menyusun  iprogram  isistem  ipemeliharaan  ijaringan  iTransmisi  idan  

iDistribusi  idengan  imengorganisir  ipengumpulan  idata  imengenai  ikeadaan  

ijaringan-jaringan  ipipa  iTransmisi  idan  iDistribusi,  ijumlah  idan  ikeadaan  

imeter  iair  iper  iwilayah  idistribusi. 

d. Mengorganisir  ipengaturan  idan  ipengoperasian  ikatup  ialiran  iair  idan  

ipengawasan  ijaringan  ipipa  idistribusi. 

e. Mengidentifikasi  ipermasalahan  itekanan  iair  iyang  imungkin  itimbul  ipada  

ijaringan  ipipa  idistribusi  idan  imelakukan  itindakan  iuntuk  imengatasi  imasalah  

itekanan  iair  iyang  iada  ipada  ijaringan  ipipa  idistribusi. 

f. Memantau  ikualitas  iair  idi  ijaringan  idistribusi,  ibekerjasama  idengan  iSub  

iBagian  iLaboratorium  iuntuk  ipengambilan  isampel  idan  ianalisa  iairnya,  

imengambil  itindakan  iuntuk  imengatasi  ipenyebab  imasalah  ikualitas  iair. 

g. Mengadakan  ikoordinasi  idengan  iSub  iBagian  iMeter  idan  iSub  iBagian  

iRekening  idalam  imemantau  itingkat  ikebocoran  iatau  ikehilangan  iair  isetiap  
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ibulan  idengan  imembandingkan  ijumlah  iair  iyang  ididistribusikan  idengan  

ijumlah  ikubikasi  iair  iyang  iterjual. 

h. Mengadakan  ikoordinasi  idengan  iBagian  iUmum  iuntuk  imenjamin  

ipengadaan/penyiapan  iperalatan,  iperlengkapan  idan  ibahan  iuntuk  

imelaksanakan  ikegiatan  iBagian  iTransmisi,  iDistribusi  idan  iPenyambungan. 

i. Menyelenggarakan  idan  imengawasi  ipelaksanaan  iprogram  ipemeliharaan,  

iperbaikan  idan  ipenggantian  ijaringan  ipipa  idistribusi  imaupun  imeter  iair,  

itermasuk  iperlengkapannya  isecara  ikontinu  idan  ibertahap  iuntuk  iseluruh  

iwilayah  idistribusi. 

j. Koordinasi  idengan  iBagian  iPerencanaan  iTeknik  idan  iBagian  iHubungan  

iLangganan  iuntuk  imengatur  idan  imemeriksa  ipemasangan  ipipa  ibaru,  

ipemasangan  imeter  ibaru,  ibaik  iyang  idikerjakan  ioleh  iperusahaan  isendiri  

imaupun  ioleh  iInstalatur. 

k. Mengadakan  ikoordinasi  idengan  iBagian  iHubungan  iLangganan  idan  iBagian  

iKeuangan  iuntuk  ipelaksanaan  ikegiatan  ipenyambungan/  ipemutusan  

isambungan  ike  ikonsumen  idan  imengganti  imeter  iyang  irusak. 

l. Mengarahkan,  imengawasi  ikegiatan  iSub  iBagian  iBengkel  iMeter  idalam  

ipelaksanaan  ipengetesan,  ipeneraan,  iperbaikan  idan  ipenyegelan  imeter  iair. 

m. Menyelenggarakan  ipemeriksaan  idan  ipengawasan  isecara  iterus  imenerus  

iterhadap  ipelaksanaan  iprogram  ipenanggulangan  isambungan  iliar  idan  

ilangkah-langkah  ipencegahannya. 

n. Melaksanakan  itugas-tugas  ilain  idalam  ibidangnya  iyang  idiberikan  ioleh  

iDirektur. 
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4.1.3 Deskripsi Penyebaran Kuesioner 

Penelitian tentang dilaksanakan di Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu 

pada tanggal 10 September sampai dengan 10 Oktober 2024. Penulis 

mengumpulkan data dengan cara mendatangi bagian SDM Tirta Hidayah untuk 

membantu penyebaran kuesioner kepada karyawan kontrak. Kuesioner yang 

dibagikan sebanyak 75 orang dan dengan tingkat pengembalian dijelaskan sebagai 

berikut. 

Tabel 4.1 Deskripsi Penyebaran Kuesioner 

 

Keterangan Kuesioner 

disebar 

Persentase 

(%) 

Respons 

Rate 

Kuesioner yang disebar 75 100 

100 Kuesioner yang tidak kembali 75 100 

Kuesioner dianalisis 75 100 

Sumber: Data diolah 2024 

 

Tabel 4.1 dapat dijelaskan bahwa pada pelaksanaan penyebaran kuesioner, 

jumlah kuesioner yang disebarkan adalah sebanyak 75 orang. Dari total 75 

eksemplar kuesioner yang disebarkan tersebut, seluruhnya kembali dengan baik. 

Dari hasil pemeriksaan kuesioner yang kembali, tidak ditemukan kuesioner rusak 

atau tidak lengkap. Seluruh kuesioner diisi secara lengkap oleh responden dan 

layak analisis. Dari data tersebut diketahui bahwa respon rate terhadap kuesioner 

adalah 100 persen dan sangat representatif digunakan dalam penelitian. 

 

4.1.4 Deskripsi Responden 

Berdasarkan 75 responden yang berpartisipasi dalam penelitian ini dapat 

dijelaskan karakteristik responden sebagai berikut. 
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1. Responden Berdasarkan Usia 

Responden berdasarkan usia dibagi ke dalam empat kelompok usia dan 

distribusi frekuensi responden tiap kelompok sebagai berikut. 

Tabel 4.2 Responden Berdasarkan Usia 

Usia Frekuensi Persentase (%) 

< 25 tahun 43  57,3  

26-35 tahun 22  29,3  

36-45 tahun 10  13,3  

> 45 tahun 0 0 

Total 75 100 

 Sumber: Data Diolah (2024) 

Tabel 4.2 menunjukkan bahwa hampir sebagian besar responden (57,3%) 

berusia antara < 25 tahun. Hasil ini menerangkan bahwa usia karyawan kontrak di 

Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu termasuk ke dalam usia muda.  

2. Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Responden berdasarkan jenis kelamin terbagi ke dalam dua kelompok 

yaitu jenis kelamin laki-laki dan perempuan. 

Tabel 4.3 Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

 

Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%) 

Laki-laki 48  64,0  

Perempuan 27  36,0  

Total 75 100 

Sumber: Data Diolah (2024) 

Tabel 4.3 menujukan bahwa lebih dari sebagian besar (64%) responden 

pada penelitian ini berjenis kelamin laki-laki. Artinya, karyawan kontrak Perumda 

Tirta Hidayah Kota Bengkulu sebagian besar adalah laki-laki.  

3. Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Responden berdasarkan tingkat pendidikan dibagi ke dalam empat 

kelompok yaitu SMA, diploma, strata satu dan strata dua. 
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Tabel 4.4 Responden Berdasarkan Tingkat Pendidikan 

Pendidikan Terakhir Frekuensi Persentase (%) 

SMA sederajat 29  38,7  

Diploma 5  6,7  

S1 41  54,7  

S2 0 0 

Total 75 100 

Sumber: Data Diolah (2024) 

Tabel 4.4 dapat dilihat tingkat pendidikan terakhir dari responden adalah 

S1 (54,7%) dan SMA sederajat (38,7%). Semakin tinggi tingkat pendidikan 

karyawan kontrak, diasumsikan memiliki pengetahuan dan pola pikir yang 

semakin luas dan memiliki tingkat kepuasan kerja yang tinggi.  

4. Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

Responden berdasarkan lama kerja dibagi ke dalam empat kelompok 

sebagai berikut. 

Tabel 4.5 Responden Berdasarkan Lama Bekerja 

 

Lama Bekerja Frekuensi Persentase (%) 

1-3 tahun 46  61,3  

3-5 tahun 25  33,3  

> 5 tahun 4  5,3  

Total 75 100 

 Sumber: Data Diolah (2023) 

Tabel 4.5 dapat dilihat bahwa lebih dari sebagian besar responden (61,3%) 

telah bekerja antara 1-3 tahun. Hasil ini menunjukkan bahwa responden telah 

memiliki pengalaman yang cukup dan menjadi modal untuk memudahkan tugas 

pekerjaannya. 
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4.1.5 Deskripsi Variabel Penelitian 

1. Variabel Deskripsi Kerja 

Variabel deskripsi kerja diajukan sebanyak enam pertanyaan, dengan 

distribusi tanggapan responden terhadap deskripsi kerja sebagai berikut: 

Tabel 4.6 Variabel Deskripsi Kerja 

No. Pernyataan 

Penilaian 

Jumlah 
Rata-

rata 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya memahami dengan 

jelas identifikasi pekerjaan 

saya. 

0 0 40 35 0 260 3,47 

2 Ringkasan pekerjaan saya 

jelas dan mudah dipahami 

0 0 55 20 0 245 3,27 

3 Tugas dan tanggung jawab 

utama saya telah dijelaskan 

dengan baik 

0 0 36 35 4 268 3,57 

4 Kualifikasi saya sesuai 

dengan pekerjaan yang saya 

lakukan 

0 0 51 20 4 253 3,37 

5 Kondisi kerja di tempat 

saya bekerja mendukung 

produktivitas saya 

0 0 52 19 4 252 3,36 

6 Hubungan kerja dengan 

rekan kerja dan atasan saya 

baik 

0 0 38 37 0 262 3,49 

Rata-rata 3,42 

    Sumber: Data yang diolah, 2024 

Tabel 4.6 menunjukkan bahwa nilai rata-rata secara keseluruhan 

tanggapan responden terhadap variabel deskripsi kerja sebesar 3,42 terletak pada 

interval 3,41-4,20 dengan penilaian baik. Artinya, deskripsi kerja karyawan 

kontrak di Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu secara keseluruhan adalah baik. 

Tanggapan dengan nilai rata-rata tertinggi sebesar 3,57 menyebutkan bahwa tugas 

dan tanggung jawab utama saya telah dijelaskan dengan baik. Sedangkan 

tanggapan dengan nilai rata-rata terendah sebesar 3,27 menyebutkan bahwa 

ringkasan pekerjaan saya jelas dan mudah dipahami. 
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2. Variabel Penempatan Kerja 

Variabel penempatan kerja diajukan sebanyak enam pertanyaan, dengan 

hasil tanggapan sebagai berikut: 

Tabel 4.7 Variabel Penempatan Kerja 

No. Pernyataan 

Penilaian 

Jumlah 
Rata-

rata 
STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Keterampilan dan 

kompetensi saya sesuai 

dengan kebutuhan 

pekerjaan. 

0 24 34 16 1 219 2,92 

2 Saya merasa cocok 

dengan budaya 

organisasi di tempat 

kerja saya 

0 0 49 26 0 251 3,35 

3 Beban kerja saya 

seimbang dan tidak 

berlebihan 

0 24 29 21 1 224 2,99 

4 Saya memiliki peluang 

yang cukup untuk 

mengembangkan karier 

saya di sini 

11 24 24 15 1 196 2,61 

5 Tempat kerja saya 

memperhatikan 

kesehatan dan 

keselamatan kerja 

dengan baik 

0 0 48 27 0 252 3,36 

6 Saya merasa cocok 

bekerja dengan tim saya 
0 0 53 21 1 248 3,31 

Rata-rata 3,09 

    Sumber: Data yang diolah, 2024 

Tabel 4.7 menunjukkan bahwa nilai rata-rata secara keseluruhan 

tanggapan responden terhadap variabel penempatan kerja sebesar 3,09 terletak 

pada interval 2,61-3,40 dengan penilaian cukup baik. Artinya penempatan kerja 

karyawan kontrak di Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu secara keseluruhan 

adalah cukup baik. Tanggapan terhadap penempatan kerja dengan nilai rata-rata 

tertinggi sebesar 3,36 menyebutkan bahwa tempat kerja saya memperhatikan 

kesehatan dan keselamatan kerja dengan baik. Sedangkan tanggapan dengan nilai 
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rata-rata terendah sebesar 2,61 menyebutkan bahwa saya memiliki peluang yang 

cukup untuk mengembangkan karier saya di sini. 

3. Variabel Kepuasan Kerja 

Variabel kepuasan kerja diajukan sebanyak lima pertanyaan, dengan hasil 

tanggapan sebagai berikut: 

Tabel 4.8 Variabel Kepuasan Kerja 

No. Pernyataan 

Penilaian 

Jumlah Rata-rata STS 

(1) 

TS 

(2) 

KS 

(3) 

S 

(4) 

SS 

(5) 

1 Saya merasa puas dengan 

pekerjaan saya 

0 0 41 34 0 259 3,45 

2 Saya merasa upah yang 

saya terima sesuai dengan 

pekerjaan saya 

11 24 28 12 0 191 2,55 

3 Saya merasa memiliki 

peluang yang adil untuk 

promosi 

0 3 48 24 0 246 3,28 

4 Saya merasa pengawasan 

yang diberikan sudah 

cukup baik 

0 0 37 38 0 263 3,51 

5 Saya merasa senang 

bekerja dengan rekan 

kerja saya 

0 0 49 26 0 251 3,35 

Rata-rata 3,23 

    Sumber: Data yang diolah, 2024 

Tabel 4.8 menunjukkan bahwa nilai rata-rata secara keseluruhan 

tanggapan responden terhadap variabel kepuasan kerja sebesar 3,23 terletak pada 

interval 2,61-3,40 dengan penilaian cukup tinggi. Artinya kepuasan kerja 

karyawan kontrak di Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu secara keseluruhan 

adalah cukup tinggi. Tanggapan terhadap dengan nilai rata-rata tertinggi sebesar 

3,51 menyebutkan bahwa saya merasa pengawasan yang diberikan sudah cukup 

baik. Sedangkan tanggapan dengan nilai rata-rata terendah sebesar 2,55 

menyebutkan bahwa saya merasa upah yang saya terima sesuai dengan pekerjaan 

saya. 
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4.1.5 Hasil Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

Uji normalitas bertujuan untuk data yang didapat mempunyai distribusi 

normal atau tidak  (Ghozali, 2006). Penelitian ini menggunakan uji Kolmogorof-

Smirnov (Uji K-S), dimana nilai signifikansi dari residual yang terdistribusi secara 

normal jika nilai Asymp.Sig (2-tailed) dan lebih besar dari 0,05.  

Tabel 4.9 Uji Normalitas 

No Variabel 
Asymp. Sig. (2-

tailed) 
Keterangan 

1 Deskripsi kerja 0,097 Normal 

2 Penempatan kerja 0,102 Normal 

3 Kepuasan kerja 0,125 Normal 

   Sumber: Data diolah (Lampiran 9) 
 

Dari hasil uji normalitas diketahui nilai Asymp. Sig. (2-tailed) variabel 

deskripsi kerja sebesar 0,097, variabel penempatan kerja sebesar 0,102 dan 

variabel kepuasan kerja sebesar 0,125, sehingga nilai Asymp. Sig. (2-tailed) ketiga 

variabel lebih besar dari 0,05. Hasil ini dapat disimpulkan bahwa data penelitian 

ini diasumsikan normal. 

2. Uji Multikolinearitas 

Uji ini dimaksudkan untuk mendeteksi gejala korelasi antara variabel 

independen yang satu dengan variabel independen yang lain. Uji multikolinearitas 

dengan melihat VIF (Variance Inflation Factors) dan nilai tolerance. Jika VIF < 

10 dan nilai tolerance > 0,10 maka tidak terjadi gejala multikolinearitas. Hasil 

pengujian multikolinearitas adalah sebagai berikut: 
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Tabel 4.10 Uji multikolinearitas 

No. Variabel Tolerance VIF Keterangan 

1 Deskripsi kerja 0,161 6,214 Non Multikolinearitas 

2 Penempatan kerja 0,161 6,214 Non Multikolinearitas 

 Sumber: Data diolah (Lampiran 9) 

 

Berdasarkan Tabel 4.10 terlihat bahwa variabel deskripsi kerja dan 

penempatan kerja mempunyai nilai toleransi di atas 0,1 dan nilai VIF di bawah 

10, dengan demikian dapat disimpulkan bahwa variabel pada penelitian ini bebas 

multikolinearitas. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Uji heteroskedastisitas bertujuan untuk menguji apakah dalam model 

regresi terjadi ketidaksamaan variance dari residual satu pengamatan ke 

pengamatan yang lain tetap. Pengujian heteroskedastisitas melalui uji Glesjer, 

dimana probabilitas signifikansi > 0,05, maka dapat disimpulkan tidak terjadi 

heteroskedastisitas, hasil pengujian adalah sebagai berikut: 

Tabel 4.11 Uji Heteroskedastisitas 

No. Variabel Signifikansi Keterangan 

1 Deskripsi kerja 0,721 Non heteroskedastisitas 

2 Penempatan kerja 0,411 Non heteroskedastisitas 

    Sumber: Data diolah (Lampiran 9) 

 

Tabel 4.11 uji heteroskedastisitas menunjukkan nilai signifikansi kedua 

variabel lebih besar dari 0,05 artinya tidak adanya hubungan yang signifikan 

antara seluruh variabel independen terhadap nilai absolut residual, sehingga dapat 

disimpulkan bahwa asumsi heteroskedastisitas terpenuhi atau tidak terjadi gejala 

heteroskedastisitas. 
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4.1.6 Analisis Regresi Linear Berganda 

Analisis regresi linier berganda merupakan analisis yang mengukur 

pengaruh variabel independen (deskripsi kerja dan penempatan kerja) terhadap 

variabel dependen (kepuasan kerja). Pengolahan data menggunakan software 

SPSS (Statistical Packagefor Social Science) versi 25. Berikut hasil perhitungan 

regresi linear berganda: 

Tabel 4.12 Analisis Regresi Linier Berganda 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 2,177 1,027  2,118 ,038 

Deskripsi Kerja ,286 ,111 ,318 2,574 ,012 

Penempatan Kerja ,436 ,089 ,606 4,901 ,000 

Sumber: Data diolah (lampiran 10) 

Dari output regresi di atas didapatkan persamaan regresinya adalah sebagai 

berikut: Y = 2,177+ 0,286 (  ) + 0,436 (X2). Berdasarkan persamaan regresi di 

atas, maka dapat dijelaskan sebagai berikut : 

1. Nilai Konstanta 2,177 mempunyai arti bahwa apabila variabel deskripsi kerja 

dan penempatan kerja sama dengan nol, maka variabel kepuasan kerja akan 

tetap yaitu 2,177. 

2. Koefisien regresi deskripsi kerja (   , sebesar 0,286 mempunyai makna jika 

nilai variabel deskripsi kerja naik satu satuan maka kepuasan kerja akan naik 

sebesar 0,286 dengan asumsi variabel penempatan kerja dianggap tetap. 

3. Koefisien regresi penempatan kerja (  ), sebesar 0,436 mempunyai makna jika 

variabel penempatan kerja naik satu satuan maka kepuasan kerja akan naik 

sebesar 0,436 dengan asumsi variabel deskripsi kerja dianggap tetap. 
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4.1.7 Koefisien Determinasi (R
2
) 

Koefisien determinasi (R
2
) pada intinya mengukur seberapa jauh 

kemampuan variabel deskripsi kerja dan penempatan kerja dalam menerangkan 

variasi variabel kepuasan kerja. Perhitungan komputer menggunakan SPSS 25 

didapatkan hasil uji koefisien determinasi sebagai berikut: 

Tabel 4.13 Uji Koefisien Determinasi 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 ,907 ,823 ,818 1,09264 

Sumber: Data diolah (Lampiran 12) 

Tabel 4.13 dapat diketahui nilai koefisien determinasi R square (  
) 

sebesar 0,823. Nilai ini mempunyai arti bahwa variabel deskripsi kerja dan 

penempatan kerja memberikan sumbangan sebesar 0,823 atau 82,3% dalam 

mempengaruhi kepuasan kerja, sedangkan sisanya sebesar 18,7% dipengaruhi 

oleh variabel lain yang tidak masuk dalam model penelitian ini. 

 

4.1.8 Uji Parsial (Uji t) 

Nilai t digunakan untuk menguji pengaruh secara parsial antara deskripsi 

kerja dan penempatan kerja terhadap kepuasan kerja. Adapun hasil pengujian 

dapat dilihat pada Tabel 4.12. Melalui perhitungan yang dilakukan dengan 

menggunakan program SPSS, maka perbandingan antara         dengan       . Nilai 

       dilihat dari derajat kebebasan (n-k-1 = 75-3-1) sebesar 71 dan signifikansi 

0,05, sehingga nilai        adalah 2,290 (Lampiran 11). Penerimaan dan penolakan 

hipotesis adalah sebagai berikut :  

1. Signifikansi deskripsi kerja yaitu        >       (2,574 > 2,290), dengan 

demikian Ho ditolak dan Ha diterima, artinya deskripsi kerja berpengaruh 
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terhadap kepuasan kerja karyawan kontrak Perumda Tirta Hidayah Kota 

Bengkulu. 

2. Signifikansi penempatan kerja yaitu        >       (4,901 > 2,290), dengan 

demikian Ho ditolak dan Ha diterima, artinya secara parsial penempatan kerja 

berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan kontrak Perumda Tirta 

Hidayah Kota Bengkulu.  

 

4.1.9 Uji Simultan (Uji F)  

Uji F digunakan untuk melihat apakah deskripsi kerja dan penempatan 

kerja berpengaruh secara simultan terhadap kepuasan kerja, hasil uji F 

menggunakan SPSS 25 didapatkan sebagai berikut: 

Tabel 4.14 Uji Simultan (Uji F) 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 398,708 2 199,354 166,982 ,000 

Residual 85,958 72 1,194   

Total 484,667 74    

Sumber: Output SPSS 25 (lampiran 10) 

 

Tabel 4.14 diketahui nilai         sebesar 166,982, sedangkan nilai        

dicari dengan derajat kebebasan sebagai berikut 

df1 = k –1 

df2 = n – k 

dimana: 

k : jumlah seluruh variabel  

n : jumlah sampel  

Maka df1= k –1= 3 – 1 = 2 dan df2 = n – k = 75– 3 = 72, sehingga dengan 

α = 5%, nilai Ftabel adalah 19,482 (Lampiran 12). Dengan demikian nilai          
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166,982 >         19,482, dapat disimpulkan bahwa Ho ditolak dan Ha diterima, 

artinya secara simultan deskripsi kerja dan penempatan kerja berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja karyawan Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu. 

 

4.2 Pembahasan  

4.2.1 Pengaruh Deskripsi Pekerjaan terhadap Kepuasan Kerja 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa deskripsi kerja berpengaruh terhadap 

kepuasan kerja karyawan kontrak Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu. Hasil 

ini mempunyai makna bahwa dengan deskripsi kerja yang baik maka kepuasan 

kerja karyawan kontrak akan meningkat, sebagaimana diungkap Gafan dan 

Wulandari (2021). Hasil ini mendukung penelitian Sarsono dan Suseno (2012); 

Sinaga et al. (2023) yang mendapatkan signifikansi deskripsi pekerjaan dalam 

mempengaruhi kepuasan kerja.  

Ramhit (2019) mengatakan deskripsi pekerjaan yang rinci memberikan 

kejelasan mengenai tugas dan tanggung jawab yang diharapkan dari seorang 

karyawan. Dengan mengetahui apa yang diharapkan dari mereka, karyawan dapat 

lebih memahami peran mereka dan merasa lebih yakin dalam melakukan 

pekerjaan mereka. Kejelasan ini mengurangi kebingungan dan konflik peran, yang 

dapat meningkatkan kepuasan kerja. 

Deskripsi kerja karyawan kontrak di Perumda Tirta Hidayah Kota 

Bengkulu secara keseluruhan adalah baik. Para karyawan kontrak telah 

melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya dengan memadai, mendukung 

operasional perusahaan dalam penyediaan layanan air bersih kepada masyarakat. 

Mereka juga mampu bekerja sesuai dengan standar yang ditetapkan oleh 

perusahaan. 
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Namun, pihak manajemen perlu memperhatikan dan meninjau kembali 

ringkasan pekerjaan yang diberikan kepada karyawan kontrak. Penting agar 

deskripsi pekerjaan disusun dengan lebih jelas, ringkas, dan mudah dipahami oleh 

para karyawan. Hal ini akan membantu memastikan bahwa setiap karyawan 

memiliki pemahaman yang tepat mengenai tugas yang harus dilaksanakan, 

tanggung jawab utama, serta prioritas pekerjaan. Dengan deskripsi yang lebih 

terperinci, karyawan kontrak dapat lebih efektif dalam menjalankan peran mereka, 

yang pada akhirnya meningkatkan efisiensi operasional perusahaan secara 

keseluruhan. 

Anwar dan Dewanto (2022) menjelaskan bahwa deskripsi pekerjaan yang 

akurat membantu mengatur harapan karyawan tentang pekerjaan mereka. Ketika 

deskripsi pekerjaan selaras dengan realitas pekerjaan, karyawan merasa bahwa 

mereka telah diberitahu dengan benar tentang apa yang mereka hadapi, yang 

mengurangi kemungkinan ketidakpuasan dan kekecewaan. Oleh karena itu, 

organisasi harus memastikan bahwa deskripsi pekerjaan terstruktur dengan baik 

dan selaras dengan peran karyawan untuk mendorong kepuasan kerja dan 

meningkatkan kinerja secara keseluruhan.  

 

4.2.2 Pengaruh Penempatan Pekerjaan terhadap Kepuasan Kerja 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa penempatan kerja berpengaruh 

terhadap kepuasan kerja karyawan kontrak Perumda Tirta Hidayah Kota 

Bengkulu, dimana penempatan yang sesuai akan meningkatkan kepuasan kerja 

karyawan. Hasil ini sejalan dengan Ichbal dan Ubaidillah (2023); Agustyawati 

dkk. (2022); Angga dkk. (Angga et al., 2022) yang menemukan dampak positif 

penempatan kerja terhadap kepuasan karyawan.  
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Penempatan kerja karyawan kontrak di Perumda Tirta Hidayah Kota 

Bengkulu secara keseluruhan dapat dikatakan cukup baik. Karyawan kontrak 

ditempatkan sesuai dengan kebutuhan operasional dan bidang keahlian masing-

masing, sehingga memungkinkan mereka untuk berkontribusi secara optimal 

terhadap kelancaran fungsi-fungsi perusahaan. Pendistribusian tugas dilakukan 

dengan cukup efektif, dan karyawan kontrak mampu menjalankan tugas-tugas 

yang diberikan dengan baik, sesuai dengan standar yang telah ditetapkan. 

Namun, terdapat satu aspek yang menjadi perhatian, yaitu terbatasnya 

peluang bagi karyawan kontrak untuk mengembangkan karier. Berdasarkan 

evaluasi, penilaian terkait pengembangan karier menunjukkan skor yang lebih 

rendah dibandingkan dengan aspek lain. Hal ini menandakan bahwa karyawan 

kontrak merasa adanya keterbatasan kesempatan untuk maju atau 

mengembangkan keterampilan mereka lebih lanjut dalam perusahaan. Minimnya 

peluang untuk promosi, pelatihan lanjutan, atau peningkatan kompetensi 

profesional bisa menjadi salah satu penyebab utama yang mempengaruhi 

penilaian ini. 

Keadaan ini menuntut perhatian serius dari pihak manajemen Perumda 

Tirta Hidayah. Agar karyawan kontrak merasa lebih terlibat dan termotivasi dalam 

jangka panjang, perusahaan perlu menciptakan strategi pengembangan karier yang 

lebih jelas dan terstruktur bagi mereka. Menurut Yoder (2021), langkah yang 

dapat diambil dalam strategi pengembangan karier adalah menyediakan program 

pelatihan yang relevan dengan kebutuhan pekerjaan, memberikan akses ke 

kesempatan promosi internal, serta membuka ruang untuk dialog dan feedback 

mengenai pengembangan diri. 
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4.2.3 Pengaruh Deskripsi Pekerjaan dan Penempatan Pekerjaan terhadap 

Kepuasan Kerja  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa deskripsi kerja dan penempatan kerja 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kepuasan kerja karyawan kontrak 

di Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu. Ini berarti bahwa ketika deskripsi kerja 

dan penempatan kerja dirancang dan diimplementasikan dengan baik, keduanya 

memberikan dampak yang positif pada tingkat kepuasan karyawan. Anwar dan 

Dewanto (2022) mengatakan bahwa karyawan yang memahami dengan jelas 

tanggung jawab dan tugas yang diemban serta merasa ditempatkan pada posisi 

yang sesuai dengan keterampilan dan kompetensi mereka, cenderung memiliki 

kepuasan kerja yang lebih tinggi. 

Penelitian ini menemukan bahwa deskripsi kerja dan penempatan kerja 

memberikan kontribusi sebesar 82,3% dalam mempengaruhi kepuasan kerja 

karyawan. Ini menunjukkan bahwa mayoritas tingkat kepuasan kerja karyawan 

ditentukan oleh bagaimana pekerjaan mereka diatur dan bagaimana mereka 

ditempatkan dalam organisasi. Sisanya, sebesar 18,7%, dipengaruhi oleh variabel 

lain yang tidak termasuk dalam model penelitian ini, seperti faktor lingkungan 

kerja, hubungan antar kolega, atau mungkin kebijakan perusahaan yang belum 

diteliti dalam konteks ini. 

Secara keseluruhan, tingkat kepuasan kerja karyawan kontrak di Perumda 

Tirta Hidayah tergolong cukup tinggi. Ini tercermin dari tanggapan rata-rata 

tertinggi, yaitu 3,51, yang menunjukkan bahwa karyawan merasa pengawasan 

yang diberikan kepada mereka sudah cukup baik. Pengawasan yang baik 

memberikan rasa aman dan bimbingan yang dibutuhkan oleh karyawan untuk 
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melaksanakan tugas mereka dengan efektif, yang pada akhirnya meningkatkan 

kepuasan kerja. 

Namun, ada satu aspek yang mendapatkan nilai rata-rata terendah, yaitu 

2,55, yang berhubungan dengan upah. Karyawan merasa bahwa upah yang 

mereka terima belum sebanding dengan pekerjaan yang mereka lakukan. Hal ini 

menandakan bahwa meskipun faktor seperti deskripsi kerja dan penempatan kerja 

berkontribusi secara signifikan terhadap kepuasan kerja, kompensasi atau 

remunerasi masih menjadi isu yang perlu diperhatikan oleh manajemen. 

Ketidakpuasan terhadap upah dapat mengurangi motivasi karyawan dan pada 

akhirnya berdampak pada performa dan loyalitas mereka terhadap perusahaan. 

Oleh karena itu, penting bagi manajemen Perumda Tirta Hidayah untuk 

mempertimbangkan penyesuaian terhadap sistem remunerasi guna meningkatkan 

kepuasan kerja secara keseluruhan. Selain itu, terus memperbaiki deskripsi dan 

penempatan kerja yang tepat akan semakin meningkatkan kinerja dan kepuasan 

karyawan di masa mendatang. 
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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN  

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan 

sebagai berikut : 

1. Deskripsi kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan kontrak 

Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu        >       (2,574 > 2,290), Hal ini 

menjelaskan bahwa deskripsi kerja yang baik maka kepuasan kerja karyawan 

kontrak akan meningkat. 

2. Penempatan kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja karyawan kontrak 

Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu        >       (4,901 > 2,290). Hal ini 

menjelaskan bahwa dimana penempatan yang sesuai akan meningkatkan 

kepuasan kerja karyawan. 

3. Deskripsi kerja dan penempatan kerja berpengaruh terhadap kepuasan kerja 

karyawan kontrak Perumda Tirta Hidayah Kota Bengkulu          166,982 > 

        19,482. Hal ini menjelaskan ketika deskripsi kerja dan penempatan 

kerja dirancang dan diimplementasikan dengan baik, keduanya memberikan 

dampak yang positif pada tingkat kepuasan karyawan 

5.2 Saran  

Berdasarkan hasil penelitian, pembahasan dan kesimpulan yang diperoleh, 

maka saran yang dapat diberikan kepada manajemen Perumda Tirta Hidayah Kota 

Bengkulu sebagai berikut:  
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1. Pihak manajemen perlu memperhatikan dan meninjau kembali ringkasan 

pekerjaan yang diberikan kepada karyawan kontrak. Hal ini akan membantu 

memastikan bahwa setiap karyawan memiliki pemahaman yang tepat 

mengenai tugas yang harus dilaksanakan, tanggung jawab utama, serta 

prioritas pekerjaan. Dengan deskripsi yang lebih terperinci, karyawan kontrak 

dapat lebih efektif dalam menjalankan peran mereka, yang pada akhirnya 

meningkatkan efisiensi operasional perusahaan secara keseluruhan. 

2. Manajemen Perumda Tirta Hidayah perlu menciptakan strategi pengembangan 

karier yang lebih jelas dan terstruktur bagi mereka, misalnya dengan 

menyediakan program pelatihan yang relevan dengan kebutuhan pekerjaan, 

memberikan akses ke kesempatan promosi internal, serta membuka ruang 

untuk dialog dan feedback mengenai pengembangan diri. 
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Lampiran 1. Kuesioner 

 

KUESIONER 

PENGARUH DESKRIPSI PEKERJAAN DAN PENEMPATAN KERJA 

TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN KONTRAK DI 

PERUSAHAAN UMUM DAERAH TIRTA HIDAYAH  

KOTA BENGKULU 

 

Kepada Yth. Responden, 

Terima kasih atas kesediaan Anda untuk meluangkan waktu dalam mengisi 

kuesioner ini. Kuesioner ini disusun dengan tujuan untuk memahami lebih dalam 

tentang kondisi kerja, penempatan kerja, dan kepuasan kerja Anda di Perumda 

Tirta Hidayah. Informasi yang Anda berikan akan sangat berharga dalam upaya 

saya untuk menyelesaikan tugas akhir di Program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Bengkulu. 

Kuesioner ini terdiri dari tiga bagian utama: 

1. Deskripsi Kerja: Mengukur pemahaman dan penilaian Anda mengenai 

deskripsi pekerjaan, tugas, dan tanggung jawab Anda. 

2. Penempatan Kerja: Mengukur kesesuaian keterampilan dan kompetensi, 

kesesuaian dengan budaya organisasi, keseimbangan beban kerja, peluang 

pengembangan karier, kesehatan dan keselamatan kerja, serta kesesuaian 

dengan tim dan atasan. 

3. Kepuasan Kerja: Mengukur tingkat kepuasan Anda terhadap pekerjaan itu 

sendiri, upah, promosi, pengawasan, dan rekan kerja. 

Saya menjamin bahwa semua informasi yang Anda berikan akan dirahasiakan dan 

hanya digunakan untuk kepentingan akademik. Tidak ada jawaban benar atau 

salah dalam kuesioner ini, dan saya sangat menghargai kejujuran serta ketulusan 

Anda dalam memberikan jawaban. 

Jika Anda memiliki pertanyaan atau memerlukan klarifikasi lebih lanjut, jangan 

ragu untuk menghubungi kami. Terima kasih atas partisipasi dan kerjasama Anda. 

 

Salam hangat, 

 

RORIN SANDIKA  

[Kontak Whatsapp: 085268005574] 
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Bagian A: Identitas Responden 

1. Jenis Kelamin 

Laki-laki 

Perempuan 

2. Usia 

< 25 tahun 

26-35 tahun 

36-45 tahun 

> 45 tahun 

3. Pendidikan Terakhir (Ijazah terakhir yang dimiliki) 

SMA sederajat 

Diploma (I/II/III) 

Sarjana (S1) 

Pascasarjana (S2/S3) 

4. Lama Bekerja 

1-3 tahun 

3-5 tahun 

> 5 tahun 
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Bagian B: Deskripsi Kerja 

Setiap pernyataan dalam kuesioner ini menggunakan skala Likert dengan lima 

tingkat penilaian. Mohon pilih jawaban yang paling sesuai dengan pengalaman 

dan perasaan Anda saat ini. 

STS : Sangat Tidak Setuju 

TS : Tidak Setuju 

KS : Kurang Setuju 

S :  Setuju 

SS : Sangat Setuju 

 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

1.  Saya memahami dengan jelas 

identifikasi pekerjaan saya. 

     

2.  Ringkasan pekerjaan saya jelas dan 

mudah dipahami 

     

3.  Tugas dan tanggung jawab utama 

saya telah dijelaskan dengan baik 

     

4.  Kualifikasi saya sesuai dengan 

pekerjaan yang saya lakukan 

     

5.  Kondisi kerja di tempat saya bekerja 

mendukung produktivitas saya 

     

6.  Hubungan kerja dengan rekan kerja 

dan atasan saya baik 

     

 

Bagian C: Penempatan Kerja 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

1.  Keterampilan dan kompetensi saya 

sesuai dengan kebutuhan pekerjaan. 

     

2.  Saya merasa cocok dengan budaya 

organisasi di tempat kerja saya 

     

3.  Beban kerja saya seimbang dan tidak 

berlebihan 
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No. Pernyataan STS TS KS S SS 

4.  Saya memiliki peluang yang cukup 

untuk mengembangkan karier saya di 

sini 

     

5.  Tempat kerja saya memperhatikan 

kesehatan dan keselamatan kerja 

dengan baik 

     

6.  Saya merasa cocok bekerja dengan 

tim saya 

     

 

 

Bagian D: Kepuasan Kerja 

No. Pernyataan STS TS KS S SS 

1.  Saya merasa puas dengan pekerjaan 

saya 

     

2.  Saya merasa upah yang saya terima 

sesuai dengan pekerjaan saya 

     

3.  Saya merasa memiliki peluang yang 

adil untuk promosi 

     

4.  Saya merasa pengawasan yang 

diberikan sudah cukup baik 

     

5.  Saya merasa senang bekerja dengan 

rekan kerja saya 

     

 

 

 

 

Terima Kasih atas Partisipasi Anda 
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Lampiran 2. Tabulasi Data Uji Coba 

 

TABULASI DATA 

NO 
DESKRIPSI KERJA (X1) 

JML 
PENEMPATA KERJA (X2) 

JML 
KEPUASAN KERJA (Y) 

JML 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

1 3 3 4 4 4 4 22 3 4 3 3 4 3 20 3 3 2 4 4 16 

2 4 3 4 3 4 3 21 3 4 3 4 4 3 21 3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 2 3 3 13 

4 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 3 4 3 21 4 3 3 4 4 18 

5 4 4 5 5 5 4 27 4 4 4 3 4 4 23 4 3 3 4 4 18 

6 4 3 4 3 3 4 21 3 4 3 3 4 4 21 4 3 3 4 4 18 

7 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

8 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

9 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

10 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

11 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

14 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 4 3 4 21 3 3 4 4 3 17 

15 3 3 4 4 3 4 21 4 3 3 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 

16 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 15 

17 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 4 4 19 

18 4 4 4 4 4 4 24 4 4 5 4 4 5 26 4 4 4 4 4 20 

19 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 5 4 4 26 4 4 4 4 4 20 

20 3 3 4 4 4 4 22 3 3 4 4 3 4 21 3 4 3 4 4 18 
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Lampiran 3. Output SPSS Uji Validitas 

 

DESKRIPSI PEKERJAAN 

 

Correlations 

 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 Total 

X1.1 Pearson Correlation 1 .739
**
 .631

**
 .325 .586

**
 .601

**
 .758

**
 

Sig. (2-tailed)  .000 .003 .162 .007 .005 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.2 Pearson Correlation .739
**
 1 .520

*
 .678

**
 .735

**
 .599

**
 .845

**
 

Sig. (2-tailed) .000  .019 .001 .000 .005 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.3 Pearson Correlation .631
**
 .520

*
 1 .788

**
 .740

**
 .740

**
 .879

**
 

Sig. (2-tailed) .003 .019  .000 .000 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.4 Pearson Correlation .325 .678
**
 .788

**
 1 .779

**
 .650

**
 .848

**
 

Sig. (2-tailed) .162 .001 .000  .000 .002 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.5 Pearson Correlation .586
**
 .735

**
 .740

**
 .779

**
 1 .575

**
 .886

**
 

Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000  .008 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X1.6 Pearson Correlation .601
**
 .599

**
 .740

**
 .650

**
 .575

**
 1 .818

**
 

Sig. (2-tailed) .005 .005 .000 .002 .008  .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson Correlation .758
**
 .845

**
 .879

**
 .848

**
 .886

**
 .818

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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PENEMPATAN KERJA 

 

 

Correlations 

 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Total 

X2.1 Pearson Correlation 1 .605
**
 .688

**
 .752

**
 .706

**
 .619

**
 .883

**
 

Sig. (2-tailed)  .005 .001 .000 .001 .004 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X2.2 Pearson Correlation .605
**
 1 .578

**
 .495

*
 .903

**
 .503

*
 .763

**
 

Sig. (2-tailed) .005  .008 .026 .000 .024 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X2.3 Pearson Correlation .688
**
 .578

**
 1 .760

**
 .536

*
 .806

**
 .891

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .008  .000 .015 .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X2.4 Pearson Correlation .752
**
 .495

*
 .760

**
 1 .578

**
 .596

**
 .874

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .026 .000  .008 .006 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X2.5 Pearson Correlation .706
**
 .903

**
 .536

*
 .578

**
 1 .416 .783

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .000 .015 .008  .068 .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

X2.6 Pearson Correlation .619
**
 .503

*
 .806

**
 .596

**
 .416 1 .791

**
 

Sig. (2-tailed) .004 .024 .000 .006 .068  .000 

N 20 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson Correlation .883
**
 .763

**
 .891

**
 .874

**
 .783

**
 .791

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 20 20 20 20 20 20 20 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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KEPUASAN KERJA 

 

 

Correlations 

 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Total 

Y.1 Pearson Correlation 1 .559
*
 .535

*
 .655

**
 .704

**
 .822

**
 

Sig. (2-tailed)  .010 .015 .002 .001 .000 

N 20 20 20 20 20 20 

Y.2 Pearson Correlation .559
*
 1 .537

*
 .719

**
 .681

**
 .887

**
 

Sig. (2-tailed) .010  .015 .000 .001 .000 

N 20 20 20 20 20 20 

Y.3 Pearson Correlation .535
*
 .537

*
 1 .517

*
 .177 .708

**
 

Sig. (2-tailed) .015 .015  .019 .456 .000 

N 20 20 20 20 20 20 

Y.4 Pearson Correlation .655
**
 .719

**
 .517

*
 1 .724

**
 .869

**
 

Sig. (2-tailed) .002 .000 .019  .000 .000 

N 20 20 20 20 20 20 

Y.5 Pearson Correlation .704
**
 .681

**
 .177 .724

**
 1 .777

**
 

Sig. (2-tailed) .001 .001 .456 .000  .000 

N 20 20 20 20 20 20 

Total Pearson Correlation .822
**
 .887

**
 .708

**
 .869

**
 .777

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000  

N 20 20 20 20 20 20 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Lampiran 4. Output SPSS Uji Reliabilitas 

 

Reliability 
Scale: DESKRIPSI KERJA 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.915 6 

 

 
Reliability 
Scale: PENEMPATAN KERJA 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.901 6 

 

 

 
Reliability 
Scale: KEPUASAN KERJA 
 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.854 5 
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Lampiran 5. Analisis Validitas dan Reliabilitas 

 

ANALISIS VALIDITAS 

Pernyataan R hitung R tabel Keterangan 

Deskripsi kerja    

X1.1 0,758 0,444 Valid 

X1.2 0,846 0,444 Valid 

X1.3 0,879 0,444 Valid 

X1.4 0,848 0,444 Valid 

X1.5 0,886 0,444 Valid 

X1.6 0,818 0,444 Valid 

Penempatan kerja    

X2.1 0,883 0,444 Valid 

X2.2 0,763 0,444 Valid 

X2.3 0,891 0,444 Valid 

X2.4 0,874 0,444 Valid 

X2.5 0,783 0,444 Valid 

X2.6 0,791 0,444 Valid 

Kepuasan kerja    

Y.1 0,822 0,444 Valid 

Y.2 0,887 0,444 Valid 

Y.3 0,708 0,444 Valid 

Y.4 0,869 0,444 Valid 

Y.5 0,777 0,444 Valid 

 

ANALISIS RELIABELITAS 

Variabel Cronbach Alpha R tabel Keterangan 

Deskripsi kerja 0,915 0,600 Reliabel 

Penempatan kerja 0,901 0,600 Reliabel 

Kepuasan kerja 0,854 0,600 Reliabel 
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Lampiran 6. Distribusi R tabel 
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Lampiran 7. Tabulasi Data Hasil Penelitian 

 

NO 
DESKRIPSI KERJA (X1) 

JML 
PENEMPATAN KERJA (X2) 

JML 
KEPUASAN KERJA (Y) 

JML 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

1 3 3 4 4 4 4 22 3 4 3 3 4 3 20 3 3 2 4 4 16 

2 4 3 4 3 4 3 21 3 4 3 4 4 3 21 3 3 3 3 3 15 

3 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 2 3 3 13 

4 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 3 4 3 21 4 3 3 4 4 18 

5 4 4 5 5 5 4 27 4 4 4 3 4 4 23 4 3 3 4 4 18 

6 4 3 4 3 3 4 21 3 4 3 3 4 4 21 4 3 3 4 4 18 

7 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

8 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

9 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

10 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

11 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

12 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

13 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

14 3 3 4 4 3 3 20 3 3 4 4 3 4 21 3 3 4 4 3 17 

15 3 3 4 4 3 4 21 4 3 3 4 4 3 21 3 3 4 4 3 17 

16 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 3 18 3 3 3 3 3 15 

17 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 3 4 4 4 19 

18 4 4 4 4 4 4 24 4 4 5 4 4 5 26 4 4 4 4 4 20 

19 4 4 4 4 4 4 24 5 4 4 5 4 4 26 4 4 4 4 4 20 

20 3 3 4 4 4 4 22 3 3 4 4 3 4 21 3 4 3 4 4 18 

21 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

22 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

23 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

24 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

25 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

26 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

27 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

28 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

29 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

30 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

31 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

32 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

33 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 2 3 3 13 

34 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 3 4 3 21 4 3 3 4 4 18 

35 4 4 5 5 5 4 27 4 4 4 3 4 4 23 4 3 3 4 4 18 

36 4 3 4 3 3 4 21 3 4 3 3 4 4 21 4 3 3 4 4 18 

37 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

38 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 



95 

 

 

NO 
DESKRIPSI KERJA (X1) 

JML 
PENEMPATAN KERJA (X2) 

JML 
KEPUASAN KERJA (Y) 

JML 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 

39 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

40 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

41 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

42 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

43 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

44 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

45 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

46 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

47 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 3 4 3 21 4 3 3 4 4 18 

48 4 4 5 5 5 4 27 4 4 4 3 4 4 23 4 3 3 4 4 18 

49 4 3 4 3 3 4 21 3 4 3 3 4 4 21 4 3 3 4 4 18 

50 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

51 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

52 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

53 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

54 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

55 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

56 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

57 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

58 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

59 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

60 4 4 4 4 4 4 24 3 4 4 3 4 3 21 4 3 3 4 4 18 

61 4 4 5 5 5 4 27 4 4 4 3 4 4 23 4 3 3 4 4 18 

62 4 3 4 3 3 4 21 3 4 3 3 4 4 21 4 3 3 4 4 18 

63 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

64 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

65 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

66 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

67 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

68 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 4 24 4 4 4 4 4 20 

69 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

70 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

71 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

72 4 3 4 3 3 4 21 3 3 3 3 3 3 18 4 3 4 4 3 18 

73 3 3 3 3 3 3 18 3 3 2 1 3 3 15 3 2 3 3 3 14 

74 3 3 3 3 3 3 18 2 3 3 2 3 3 16 3 1 3 3 3 13 

75 3 3 3 3 3 3 18 2 3 2 2 3 3 15 3 2 3 3 3 14 
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Lampiran 8. Distribusi Tanggapan Responden 

 

Disikripsi Kerja 
 

X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 40 53,3 53,3 53,3 

4,00 35 46,7 46,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 55 73,3 73,3 73,3 

4,00 20 26,7 26,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 36 48,0 48,0 48,0 

4,00 35 46,7 46,7 94,7 

5,00 4 5,3 5,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 51 68,0 68,0 68,0 

4,00 20 26,7 26,7 94,7 

5,00 4 5,3 5,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 52 69,3 69,3 69,3 

4,00 19 25,3 25,3 94,7 

5,00 4 5,3 5,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 38 50,7 50,7 50,7 

4,00 37 49,3 49,3 100,0 
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Total 75 100,0 100,0  

Penempatan Kerja 
 

X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 24 32,0 32,0 32,0 

3,00 34 45,3 45,3 77,3 

4,00 16 21,3 21,3 98,7 

5,00 1 1,3 1,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 
X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 49 65,3 65,3 65,3 

4,00 26 34,7 34,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 
X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 24 32,0 32,0 32,0 

3,00 29 38,7 38,7 70,7 

4,00 21 28,0 28,0 98,7 

5,00 1 1,3 1,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 
X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 11 14,7 14,7 14,7 

2,00 24 32,0 32,0 46,7 

3,00 24 32,0 32,0 78,7 

4,00 15 20,0 20,0 98,7 

5,00 1 1,3 1,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 
X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 48 64,0 64,0 64,0 

4,00 27 36,0 36,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 
X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 53 70,7 70,7 70,7 

4,00 21 28,0 28,0 98,7 

5,00 1 1,3 1,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  
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Kepuasan Kerja 
 
 

 
Y.1 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 41 54,7 54,7 54,7 

4,00 34 45,3 45,3 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
Y.2 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1,00 11 14,7 14,7 14,7 

2,00 24 32,0 32,0 46,7 

3,00 28 37,3 37,3 84,0 

4,00 12 16,0 16,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
Y.3 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 2,00 3 4,0 4,0 4,0 

3,00 48 64,0 64,0 68,0 

4,00 24 32,0 32,0 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
Y.4 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 37 49,3 49,3 49,3 

4,00 38 50,7 50,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  

 

 
Y.5 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 3,00 49 65,3 65,3 65,3 

4,00 26 34,7 34,7 100,0 

Total 75 100,0 100,0  
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Lampiran 9. Pengujian Asumsi Klasik 

 

Uji Normalitas 

 

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Deskripsi Kerja Penempatan Kerja Kepuasan Kerja 

N 75 75 75 

Normal Parameters
a,b

 Mean 20,5333 18,5333 16,1333 

Std. Deviation 2,84431 3,56156 2,55921 

Most Extreme Differences Absolute ,293 ,228 ,264 

Positive ,293 ,228 ,264 

Negative -,187 -,161 -,234 

Test Statistic ,293 ,228 ,264 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,097
c
 ,102

c
 ,125

c
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 

 
Uji Multikolinearitas 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Penempatan 
Kerja, Deskripsi 
Kerja

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
b. All requested variables entered. 

 

 
Coefficientsa 

Model 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 Deskripsi Kerja ,161 6,214 

Penempatan Kerja ,161 6,214 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 

 

 
Collinearity Diagnosticsa 

Model Dimension Eigenvalue 
Condition 

Index 
Variance Proportions 

(Constant) Deskripsi Kerja Penempatan Kerja 

1 1 2,980 1,000 ,00 ,00 ,00 

2 ,018 12,708 ,49 ,00 ,11 

3 ,002 39,474 ,50 1,00 ,89 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Uji Heteroskedastisitas 
 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Penempatan 
Kerja, Deskripsi 
Kerja

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Abs_RES 
b. All requested variables entered. 

 

 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) -1,221 ,632  -1,932 ,057 

Deskripsi Kerja ,228 ,068 ,905 ,331 ,721 

Penempatan Kerja -,144 ,055 -,714 -,627 ,411 

a. Dependent Variable: Abs_RES 
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Lampiran 10. Pengujian Regresi Linier 

 
Regression 
 
 

Variables Entered/Removeda 

Model Variables Entered 
Variables 
Removed Method 

1 Penempatan 
Kerja, Deskripsi 
Kerja

b
 

. Enter 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
b. All requested variables entered. 

 

 
Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 ,907
a
 ,823 ,818 1,09264 

a. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Deskripsi Kerja 

 

 
ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 398,708 2 199,354 166,982 ,000
b
 

Residual 85,958 72 1,194   
Total 484,667 74    

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
b. Predictors: (Constant), Penempatan Kerja, Deskripsi Kerja 

 

 
Coefficientsa 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta   

1 (Constant) 2,177 1,027  2,118 ,038 

Deskripsi Kerja ,286 ,111 ,318 2,574 ,012 

Penempatan Kerja ,436 ,089 ,606 4,901 ,000 

a. Dependent Variable: Kepuasan Kerja 
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Lampiran 11. t-tes table 

 

cum.prob t0,50 t0,75 t0,80 t0,85 t0,90 t0,95 t0,975 t0,99 t0,995 t0,999 t0,9995 
one-tailed 0,50 0,25 0,20 0,15 0,10 0,05 0,025 0,01 0,005 0,001 0,0005 
two-tailed 1,00 0,50 0,40 0,30 0,20 0,10 0,05 0,02 0,01 0,002 0,001 

df            
1 1,000 2,414 3,078 4,165 6,314 12,706 25,452 63,657 127,321 636,619 1.273,239 
2 0,816 1,604 1,886 2,282 2,920 4,303 6,205 9,925 14,089 31,599 44,705 
3 0,765 1,423 1,638 1,924 2,353 3,182 4,177 5,841 7,453 12,924 16,326 
4 0,741 1,344 1,533 1,778 2,132 2,776 3,495 4,604 5,598 8,610 10,306 
5 0,727 1,301 1,476 1,699 2,015 2,571 3,163 4,032 4,773 6,869 7,976 
6 0,718 1,273 1,440 1,650 1,943 2,447 2,969 3,707 4,317 5,959 6,788 
7 0,711 1,254 1,415 1,617 1,895 2,365 2,841 3,499 4,029 5,408 6,082 
8 0,706 1,240 1,397 1,592 1,860 2,306 2,752 3,355 3,833 5,041 5,617 
9 0,703 1,230 1,383 1,574 1,833 2,262 2,685 3,250 3,690 4,781 5,291 

10 0,700 1,221 1,372 1,559 1,812 2,228 2,634 3,169 3,581 4,587 5,049 
11 0,697 1,214 1,363 1,548 1,796 2,201 2,593 3,106 3,497 4,437 4,863 
12 0,695 1,209 1,356 1,538 1,782 2,179 2,560 3,055 3,428 4,318 4,716 
13 0,694 1,204 1,350 1,530 1,771 2,160 2,533 3,012 3,372 4,221 4,597 
14 0,692 1,200 1,345 1,523 1,761 2,145 2,510 2,977 3,326 4,140 4,499 
15 0,691 1,197 1,341 1,517 1,753 2,131 2,490 2,947 3,286 4,073 4,417 
16 0,690 1,194 1,337 1,512 1,746 2,120 2,473 2,921 3,252 4,015 4,346 
17 0,689 1,191 1,333 1,508 1,740 2,110 2,458 2,898 3,222 3,965 4,286 
18 0,688 1,189 1,330 1,504 1,734 2,101 2,445 2,878 3,197 3,922 4,233 
19 0,688 1,187 1,328 1,500 1,729 2,093 2,433 2,861 3,174 3,883 4,187 
20 0,687 1,185 1,325 1,497 1,725 2,086 2,423 2,845 3,153 3,850 4,146 
21 0,686 1,183 1,323 1,494 1,721 2,080 2,414 2,831 3,135 3,819 4,110 
22 0,686 1,182 1,321 1,492 1,717 2,074 2,405 2,819 3,119 3,792 4,077 
23 0,685 1,180 1,319 1,489 1,714 2,069 2,398 2,807 3,104 3,768 4,047 
24 0,685 1,179 1,318 1,487 1,711 2,064 2,391 2,797 3,091 3,745 4,021 
25 0,684 1,178 1,316 1,485 1,708 2,060 2,385 2,787 3,078 3,725 3,996 
26 0,684 1,177 1,315 1,483 1,706 2,056 2,379 2,779 3,067 3,707 3,974 
27 0,684 1,176 1,314 1,482 1,703 2,052 2,373 2,771 3,057 3,690 3,954 
28 0,683 1,175 1,313 1,480 1,701 2,048 2,368 2,763 3,047 3,674 3,935 
29 0,683 1,174 1,311 1,479 1,699 2,045 2,364 2,756 3,038 3,659 3,918 
30 0,683 1,173 1,310 1,477 1,697 2,042 2,360 2,750 3,030 3,646 3,902 
31 0,682 1,172 1,309 1,476 1,696 2,040 2,356 2,744 3,022 3,633 3,887 
32 0,682 1,172 1,309 1,475 1,694 2,037 2,352 2,738 3,015 3,622 3,873 
33 0,682 1,171 1,308 1,474 1,692 2,035 2,348 2,733 3,008 3,611 3,860 
34 0,682 1,170 1,307 1,473 1,691 2,032 2,345 2,728 3,002 3,601 3,848 
35 0,682 1,170 1,306 1,472 1,690 2,030 2,342 2,724 2,996 3,591 3,836 
36 0,681 1,169 1,306 1,471 1,688 2,028 2,339 2,719 2,990 3,582 3,826 
37 0,681 1,169 1,305 1,470 1,687 2,026 2,336 2,715 2,985 3,574 3,815 
38 0,681 1,168 1,304 1,469 1,686 2,024 2,334 2,712 2,980 3,566 3,806 
39 0,681 1,168 1,304 1,468 1,685 2,023 2,331 2,708 2,976 3,558 3,797 
40 0,681 1,167 1,303 1,468 1,684 2,021 2,329 2,704 2,971 3,551 3,788 
41 0,681 1,167 1,303 1,467 1,683 2,020 2,327 2,701 2,967 3,544 3,780 
42 0,680 1,166 1,302 1,466 1,682 2,018 2,325 2,698 2,963 3,538 3,773 
43 0,680 1,166 1,302 1,466 1,681 2,017 2,323 2,695 2,959 3,532 3,765 
44 0,680 1,166 1,301 1,465 1,680 2,015 2,321 2,692 2,956 3,526 3,758 
45 0,680 1,165 1,301 1,465 1,679 2,014 2,319 2,690 2,952 3,520 3,752 
46 0,680 1,165 1,300 1,464 1,679 2,013 2,317 2,687 2,949 3,515 3,746 
47 0,680 1,165 1,300 1,463 1,678 2,012 2,315 2,685 2,946 3,510 3,740 
48 0,680 1,164 1,299 1,463 1,677 2,011 2,314 2,682 2,943 3,505 3,734 
49 0,680 1,164 1,299 1,462 1,677 2,010 2,312 2,680 2,940 3,500 3,728 
50 0,679 1,164 1,299 1,462 1,676 2,009 2,311 2,678 2,937 3,496 3,723 
51 0,679 1,164 1,298 1,462 1,675 2,008 2,310 2,676 2,934 3,492 3,718 
52 0,679 1,163 1,298 1,461 1,675 2,007 2,308 2,674 2,932 3,488 3,713 
53 0,679 1,163 1,298 1,461 1,674 2,006 2,307 2,672 2,929 3,484 3,709 
54 0,679 1,163 1,297 1,460 1,674 2,005 2,306 2,670 2,927 3,480 3,704 
55 0,679 1,163 1,297 1,460 1,673 2,004 2,304 2,668 2,925 3,476 3,700 
56 0,679 1,162 1,297 1,460 1,673 2,003 2,303 2,667 2,923 3,473 3,696 
57 0,679 1,162 1,297 1,459 1,672 2,002 2,302 2,665 2,920 3,470 3,692 
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cum.prob t0,50 t0,75 t0,80 t0,85 t0,90 t0,95 t0,975 t0,99 t0,995 t0,999 t0,9995 
one-tailed 0,50 0,25 0,20 0,15 0,10 0,05 0,025 0,01 0,005 0,001 0,0005 
two-tailed 1,00 0,50 0,40 0,30 0,20 0,10 0,05 0,02 0,01 0,002 0,001 

df            
58 0,679 1,162 1,296 1,459 1,672 2,002 2,301 2,663 2,918 3,466 3,688 
59 0,679 1,162 1,296 1,459 1,671 2,001 2,300 2,662 2,916 3,463 3,684 
60 0,679 1,162 1,296 1,458 1,671 2,000 2,299 2,660 2,915 3,460 3,681 
61 0,679 1,161 1,296 1,458 1,670 2,000 2,298 2,659 2,913 3,457 3,677 
62 0,678 1,161 1,295 1,458 1,670 1,999 2,297 2,657 2,911 3,454 3,674 
63 0,678 1,161 1,295 1,457 1,669 1,998 2,296 2,656 2,909 3,452 3,671 
64 0,678 1,161 1,295 1,457 1,669 1,998 2,295 2,655 2,908 3,449 3,668 
65 0,678 1,161 1,295 1,457 1,669 1,997 2,295 2,654 2,906 3,447 3,665 
66 0,678 1,161 1,295 1,456 1,668 1,997 2,294 2,652 2,904 3,444 3,662 
67 0,678 1,160 1,294 1,456 1,668 1,996 2,293 2,651 2,903 3,442 3,659 
68 0,678 1,160 1,294 1,456 1,668 1,995 2,292 2,650 2,902 3,439 3,656 
69 0,678 1,160 1,294 1,456 1,667 1,995 2,291 2,649 2,900 3,437 3,653 
70 0,678 1,160 1,294 1,456 1,667 1,994 2,291 2,648 2,899 3,435 3,651 
71 0,678 1,160 1,294 1,455 1,667 1,994 2,290 2,647 2,897 3,433 3,648 
72 0,678 1,160 1,293 1,455 1,666 1,993 2,289 2,646 2,896 3,431 3,646 
73 0,678 1,160 1,293 1,455 1,666 1,993 2,289 2,645 2,895 3,429 3,644 
74 0,678 1,159 1,293 1,455 1,666 1,993 2,288 2,644 2,894 3,427 3,641 
75 0,678 1,159 1,293 1,454 1,665 1,992 2,287 2,643 2,892 3,425 3,639 
76 0,678 1,159 1,293 1,454 1,665 1,992 2,287 2,642 2,891 3,423 3,637 
77 0,678 1,159 1,293 1,454 1,665 1,991 2,286 2,641 2,890 3,421 3,635 
78 0,678 1,159 1,292 1,454 1,665 1,991 2,285 2,640 2,889 3,420 3,633 
79 0,678 1,159 1,292 1,454 1,664 1,990 2,285 2,640 2,888 3,418 3,631 
80 0,678 1,159 1,292 1,453 1,664 1,990 2,284 2,639 2,887 3,416 3,629 
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Lampiran 12. F tabel 

 

Df1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 161,448 18,513 10,128 7,709 6,608 5,987 5,591 5,318 5,117 
2 199,500 19,000 9,552 6,944 5,786 5,143 4,737 4,459 4,256 
3 215,707 19,164 9,277 6,591 5,409 4,757 4,347 4,066 3,863 
4 224,583 19,247 9,117 6,388 5,192 4,534 4,120 3,838 3,633 
5 230,162 19,296 9,013 6,256 5,050 4,387 3,972 3,687 3,482 
6 233,986 19,330 8,941 6,163 4,950 4,284 3,866 3,581 3,374 
7 236,768 19,353 8,887 6,094 4,876 4,207 3,787 3,500 3,293 
8 238,883 19,371 8,845 6,041 4,818 4,147 3,726 3,438 3,230 
9 240,543 19,385 8,812 5,999 4,772 4,099 3,677 3,388 3,179 
10 241,882 19,396 8,786 5,964 4,735 4,060 3,637 3,347 3,137 
11 242,983 19,405 8,763 5,936 4,704 4,027 3,603 3,313 3,102 
12 243,906 19,413 8,745 5,912 4,678 4,000 3,575 3,284 3,073 
13 244,690 19,419 8,729 5,891 4,655 3,976 3,550 3,259 3,048 
14 245,364 19,424 8,715 5,873 4,636 3,956 3,529 3,237 3,025 
15 245,950 19,429 8,703 5,858 4,619 3,938 3,511 3,218 3,006 
16 246,464 19,433 8,692 5,844 4,604 3,922 3,494 3,202 2,989 
17 246,918 19,437 8,683 5,832 4,590 3,908 3,480 3,187 2,974 
18 247,323 19,440 8,675 5,821 4,579 3,896 3,467 3,173 2,960 
19 247,686 19,443 8,667 5,811 4,568 3,884 3,455 3,161 2,948 
20 248,013 19,446 8,660 5,803 4,558 3,874 3,445 3,150 2,936 
21 248,309 19,448 8,654 5,795 4,549 3,865 3,435 3,140 2,926 
22 248,579 19,450 8,648 5,787 4,541 3,856 3,426 3,131 2,917 
23 248,826 19,452 8,643 5,781 4,534 3,849 3,418 3,123 2,908 
24 249,052 19,454 8,639 5,774 4,527 3,841 3,410 3,115 2,900 
25 249,260 19,456 8,634 5,769 4,521 3,835 3,404 3,108 2,893 
26 249,453 19,457 8,630 5,763 4,515 3,829 3,397 3,102 2,886 
27 249,631 19,459 8,626 5,759 4,510 3,823 3,391 3,095 2,880 
28 249,797 19,460 8,623 5,754 4,505 3,818 3,386 3,090 2,874 
29 249,951 19,461 8,620 5,750 4,500 3,813 3,381 3,084 2,869 
30 250,095 19,462 8,617 5,746 4,496 3,808 3,376 3,079 2,864 
31 250,230 19,463 8,614 5,742 4,492 3,804 3,371 3,075 2,859 
32 250,357 19,464 8,611 5,739 4,488 3,800 3,367 3,070 2,854 
33 250,476 19,465 8,609 5,735 4,484 3,796 3,363 3,066 2,850 
34 250,588 19,466 8,606 5,732 4,481 3,792 3,359 3,062 2,846 
35 250,693 19,467 8,604 5,729 4,478 3,789 3,356 3,059 2,842 
36 250,793 19,468 8,602 5,727 4,474 3,786 3,352 3,055 2,839 
37 250,888 19,469 8,600 5,724 4,472 3,783 3,349 3,052 2,835 
38 250,977 19,469 8,598 5,722 4,469 3,780 3,346 3,049 2,832 
39 251,062 19,470 8,596 5,719 4,466 3,777 3,343 3,046 2,829 
40 251,143 19,471 8,594 5,717 4,464 3,774 3,340 3,043 2,826 
41 251,220 19,471 8,593 5,715 4,461 3,772 3,338 3,040 2,823 
42 251,293 19,472 8,591 5,713 4,459 3,769 3,335 3,037 2,820 
43 251,363 19,472 8,590 5,711 4,457 3,767 3,333 3,035 2,818 
44 251,430 19,473 8,588 5,709 4,455 3,765 3,331 3,033 2,815 
45 251,494 19,474 8,587 5,707 4,453 3,763 3,328 3,030 2,813 
46 251,554 19,474 8,586 5,706 4,451 3,761 3,326 3,028 2,811 
47 251,613 19,474 8,584 5,704 4,449 3,759 3,324 3,026 2,809 
48 251,669 19,475 8,583 5,702 4,448 3,757 3,322 3,024 2,807 
49 251,723 19,475 8,582 5,701 4,446 3,755 3,321 3,022 2,805 
50 251,774 19,476 8,581 5,699 4,444 3,754 3,319 3,020 2,803 
51 251,824 19,476 8,580 5,698 4,443 3,752 3,317 3,019 2,801 
52 251,871 19,477 8,579 5,697 4,441 3,750 3,316 3,017 2,799 
53 251,917 19,477 8,578 5,696 4,440 3,749 3,314 3,015 2,798 
54 251,961 19,477 8,577 5,694 4,439 3,748 3,312 3,014 2,796 
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Df1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

55 252,004 19,478 8,576 5,693 4,437 3,746 3,311 3,012 2,794 
56 252,045 19,478 8,575 5,692 4,436 3,745 3,310 3,011 2,793 
57 252,085 19,478 8,574 5,691 4,435 3,743 3,308 3,009 2,791 
58 252,123 19,478 8,574 5,690 4,434 3,742 3,307 3,008 2,790 
59 252,160 19,479 8,573 5,689 4,432 3,741 3,306 3,007 2,789 
60 252,196 19,479 8,572 5,688 4,431 3,740 3,304 3,005 2,787 
61 252,230 19,479 8,571 5,687 4,430 3,739 3,303 3,004 2,786 
62 252,264 19,480 8,571 5,686 4,429 3,738 3,302 3,003 2,785 
63 252,296 19,480 8,570 5,685 4,428 3,736 3,301 3,002 2,784 
64 252,328 19,480 8,569 5,684 4,427 3,735 3,300 3,001 2,782 
65 252,358 19,480 8,569 5,683 4,426 3,734 3,299 2,999 2,781 
66 252,388 19,481 8,568 5,682 4,425 3,733 3,298 2,998 2,780 
67 252,416 19,481 8,567 5,682 4,425 3,733 3,297 2,997 2,779 
68 252,444 19,481 8,567 5,681 4,424 3,732 3,296 2,996 2,778 
69 252,471 19,481 8,566 5,680 4,423 3,731 3,295 2,995 2,777 
70 252,497 19,481 8,566 5,679 4,422 3,730 3,294 2,994 2,776 
71 252,523 19,482 8,565 5,679 4,421 3,729 3,293 2,994 2,775 
72 252,548 19,482 8,564 5,678 4,420 3,728 3,292 2,993 2,774 
73 252,572 19,482 8,564 5,677 4,420 3,727 3,291 2,992 2,773 
74 252,595 19,482 8,563 5,677 4,419 3,727 3,290 2,991 2,772 
75 252,618 19,482 8,563 5,676 4,418 3,726 3,290 2,990 2,771 
76 252,640 19,483 8,562 5,675 4,418 3,725 3,289 2,989 2,771 
77 252,662 19,483 8,562 5,675 4,417 3,724 3,288 2,988 2,770 
78 252,683 19,483 8,562 5,674 4,416 3,724 3,287 2,988 2,769 
79 252,704 19,483 8,561 5,674 4,416 3,723 3,287 2,987 2,768 
80 252,724 19,483 8,561 5,673 4,415 3,722 3,286 2,986 2,768 

 


