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Lampiran 1 Kuisoner
KUESIONER

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN
PT. WOM FINANCE BENGKULU

Kepada Yth,

Bapak/Ibu karyawan PT Wom Finance Bengkulu

Di Tempat,

Perkenalkan nama saya Barian Rahmanda Lambara dari prodi
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis di Universitas Universitas
Muhammadiyah Bengkulu. Sehubungan dalam rangka penyusunan usulan
proposal yang menjadi salah satu syarat dalam penyusunan skripsi, maka
dari itu saya meminta kesediaan dari bapak/ibu untuk membantu saya dalam
pengisian kuesioner berikut ini. Kuesioner ini bertujuan untuk membantu
saya mendapatkan informasi dan data terkait pengaruh Gaya
Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan di Pt.
Wom Finance Bengkulu Identitas bapak/ibu saya menjamin kerahasiaannya
sesuai dengan prosedur dari penelitian.

Saya harap bapak/ibu dapat membantu saya dengan meluangkan
waktu untuk mengisi kuesioner ini. Sebelum dan sesudahnya saya ucapkan

terima kasih.

Hormat Saya,
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Barian Rahmanda Lambara

NPM. 1961201125
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IDENTITAS RESPONDEN

A. Identitas Responden
Untuk keperluan dan arsip data penelitian ini, penulis mengharapkan kepada

bapak/ibu responden untuk mengisi pertanyaan dan memberi tanda ceklis (V) pada
pertanyaan berikut:

Profil Responden

Inisial
Usia | | <17 tahun, | |7 —30 tahun
> 30 tahun
Lama Bekerja :_I<1tahun, 1 -5 tahun, ) > 5 tahun

(di Perusahaan ini)

B. Cara Pengisian Kuesioner

Pernyataan-pernyataan di bawah ini bertujuan untuk mengetahui pendapat
bapak/ibu tentang Gaya Kepemimpinan dan motivasi Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan. Pilihlah jawaban yang paling sesuai dengan kondisi bapak/ibu mengenai
beberapa pernyataan berikut dengan memberikan tanda ceklis () pada kolom yang

telah disediakan. Berikut bobot skor penilaian dari setiap pilihan jawaban:

Sangat Setuju (SS)
Setuju (S)

Kurang Setuju (KS)
Tidak Setuju (TS)

Sangat Tidak Setuju
(STS)




Pernyataan Tentang Gaya Kepemimpinan (X1)

Setujukah Saudara/i dengan pernyataan-pernyataan berikut ini:
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No

Pernyataan

SS

KS

TS

STS

Pemimpin tempat saya memiliki strategi yang jelas,
realistis dalam agenda kerja yang dibuatnya

Pimpinan selalu memberi perintah dengan tegas kepada
karyawannya

Pemimpin ditempat saya bekerja selalu memberikan
perhatian dan Disiplin para karyawannya untuk selalu giat
dalam bekerja

Pimpinan selalu memberikan semangat kepada
karyawannya

Saya merasa pimpinan mudah didekati bersahabat dengan
pawahannya

Pimpinan mampu berkomunikasi dengan baik kepada
anggota mengenai strategi yang akan dilakukan

Pimpinan menyelesaikan masalah dengan musyawarah

Pimpinan selalu menerima saran dari anggotanya

Pemimpin ditempat saya bekerja selalu peduli terhadap

9 permasalahan yang dihadapi karyawannya dengan arahan
yang tepat
Pimpinan melakukan pekerjaannya dengan baik

10
Pimpinan ditempat saya bekerja mampu menghargai

11

setiap perbedaan pendapat untuk tujuan yang lebih baik




Pernyataan Tentang Motivasi Kerja (X2

Setujukah Saudara/i dengan pernyataan-pernyataan berikut ini:
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No. Pernyataan SS|S | KS| TS| STS

1. | Saya bekerja umumnya disebabkan oleh
tuntutan kebutuhan ekonomi

2. Pimpinan mengembangkan kemampuan dan
karir saya

3. Kemampuan pimpinan dalam menciptakan
hubungan kerja yang menyenangkan

4. Perhatian dan penghargaan pimpinan
terhadap prestasi kerja saya

2 Kepuasan terhadap gaji yang saya terima

6. | Kepuasan saya terhadap jaminan kesehatan

7. | Pimpinan berupaya untuk mengusahakan

biaya tunjangan kesehatan saya




Pernyataan Tentang Kinerja Karyawan (Y)

Setujukah Saudara/i dengan pernyataan-pernyataan berikut ini:
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No Pernyataan SS KS | TS |STS
Saya selalu datang tepat waktu sesuai dengan aturan
1 perusahaan
Saya mampu menyelasaikan pekerjaan dengan baik sesuai
2 | waktu yang di tentukan
Saya mampu menyelesaikan pekerjaan sesuai target yang
3 ditetapkan .
Saya selalu bisa mencapai target yang ditetapkan
4 perusahaan.
Saya mengerjakan pekerjaan sesuai dengan job description
5 yang diberikan pimpinan.
Saya tidak pernah melemparkan pekerjaan kepada rekan
6 saya.
Apabila atasan meminta bantuan saya tidak pernah
! menolaknya.
Apabila ada rekan kerja kesusahan, saya akan
8 membantunya.
Saya menegur rekan kerja apabila ia melakukan kesalahan.
9

10

Saya memiliki tanggung jawab pada saat bekerja.
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Lampiran 2. Tabulasi Sampel awal Penelitian

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN MOTIVASI

KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN

PT. WOM FINANCE BENGKULU

Gaya Kepemimpinan (X1)

Gaya
Kepemimpinan

46

48

51

47

54
55

44
47

55
55
50

46

44
51

42

54
43

30

38

44
49

51

55

49

45

53

55
41

44
55

X111

X1.10

X1.9

X1.8

X1.7

X1.6

X1.5

X14

X1.3

X1.2

X11
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Motivasi Kerja (X2)

Motivasi

kerja
28
33
35
30
31

34

28
27

35
28
30
26
27

29
27

35
27

18
22
28
30
26
34

32
28

34

35
28
28
35

X2.7

X2.6

X2.5

X2.4

X2.3

X2.2

X2.1
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Kinerja Karyawan (y)

Kinerja
Karyawan

40

48

50
43

50

50
34
40

50

50

43

38

42

40

40

50
39

33

39

40

43

40

48

47

40

49

50

40

38

50

Y10

Y9

Y8

Y7

Y6

Y5

Y4

Y3

Y2

Y1l




Lampiran 3. Hasil Uji Validitas Dan Reliabilitas

Correlations

Gaya_Kepemi
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 X1.11 mpinan

X1.1 Pearson 1 .857" .700™ .586" .633" .590™ .637" 431" .663™ 557" 719” .821"
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .001 .000 .017 .000 .001 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.2 Pearson .857" 1 .796™ 531" .506™ 612" .552" 442" 767" .706™ .659™ .816™
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .003 .004 .000 .002 .014 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.3 Pearson .700" .796™ 1 765" 547" .851" .588" 460" 746" .838" 757" .894"
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .002 .000 .001 011 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.4 Pearson .586™ 531" .765" 1 .666™ .758" 17 ATT™ .599" 551" 737" .843"
Correlation

Sig. (2-tailed) .001 .003 .000 .000 .000 .000 .008 .000 .002 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.5 Pearson .633" .506™ 547" .666" 1 .585" 457" .286 434" .297 .532" 674"
Correlation

Sig. (2-tailed) .000 .004 .002 .000 .001 .011 125 .017 111 .002 .000

N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

X1.6 Pearson .590" 612" .851" .758" .585" 1 482" 541" 674" .636" 697 .833"

Correlation



X1.7

X1.8

X1.9

X1.10

X1.11

Gaya_Ke
pemimpi

nan

Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

Pearson
Correlation
Sig. (2-tailed)
N

.001
30

.637"

.000
30
431

.017
30

.663"

.000
30

557"

.001
30

719"

.000
30

.821"

.000
30

.000
30

.552™

.002
30
442

.014
30

767"

.000
30

.706™

.000
30

.659™

.000
30

.816™

.000
30

.000
30

.588™

.001
30
.460"

.011
30

.746™

.000
30

.838™"

.000
30

757"

.000
30

.894™

.000
30

.000
30

717"

.000
30

ATT

.008
30

.599"

.000
30

.551"

.002
30

737

.000
30

.843"

.000
30

.001
30
A57"

.011
30
.286

.125
30
434"

.017
30
.297

111
30

.532"

.002
30

674"

.000
30

30

482"

.007
30

541"

.002
30

674"

.000
30

.636"™

.000
30

.697"

.000
30

.833"

.000
30

.007
30

30

.700™

.000
30

641"

.000
30

.569"

.001
30

787"

.000
30

.819"

.000
30

.002
30

.700”

.000
30

30

.660™

.000
30

.539™

.002
30

.619™

.000
30

702"

.000
30

.000
30

.641"

.000
30

.660™

.000
30

30

.685™

.000
30

.624™

.000
30

.832"

.000
30

.000 .000

30 30

.569" 787"

.001 .000

30 30

.539™ .619”

.002 .000
30 30
.685" .624"™
.000 .000
30 30
1 .619™
.000
30 30
.619" 1
.000
30 30

769" .884™

.000 .000

30 30

88

.000
30

.819"

.000
30

.702™

.000
30

.832"

.000
30

769"

.000
30

.884"

.000
30

30




**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

*_ Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Motivasi Kerja

Correlations

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 Motivasi_Kerja
X2.1 Pearson Correlation 1 495" 312 .555" 377 .404" .510™ .635™
Sig. (2-tailed) .005 .093 .001 .040 .027 .004 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.2 Pearson Correlation .495™ 1 .621" .706™ 377 547" .638™ 769"
Sig. (2-tailed) .005 .000 .000 .040 .002 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.3 Pearson Correlation .312 .621" 1 .693" .645™ .681" .634™ .816™
Sig. (2-tailed) .093 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.4 Pearson Correlation .555" .706™ .693" 1 712 743" .816™ 917"
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.5 Pearson Correlation 377 377 .645™ 712" 1 .760™ 697" .806™
Sig. (2-tailed) .040 .040 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
X2.6 Pearson Correlation .404" 547" .681" 743" .760™ 1 .720" .855"
Sig. (2-tailed) .027 .002 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30

89
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X2.7 Pearson Correlation .510" .638™ .634" .816™ .697" 720" 1 .885™
Sig. (2-tailed) .004 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
Motivasi_Kerja Pearson Correlation .635" 769" .816™ 917" .806™ .855™ .885" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
Kinerja Karyawan
Correlations
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Kinerja_Karyawan
Y1 Pearson Correlation 1 .551" .480" .619™ .703" .553" 476" .518" .556" 749" 752"
Sig. (2-tailed) .002 .007 .000 .000 .002 .008 .003 .001 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y2 Pearson Correlation .551" 1 .847" .805™ .613" .480" .320 7747 .695™ .649" .829"
Sig. (2-tailed) .002 .000 .000 .000 .007 .085 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y3 Pearson Correlation .480™ .847" 1 .851" .602™ .495™ .352 .665" .694™" .686™ .817"
Sig. (2-tailed) .007 .000 .000 .000 .005 .056 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Y4 Pearson Correlation .619" .805" .851" 1 672" .669" 484" 794 751" 744" .904"
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .007 .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30



Y5

Y6

Y7

Y8

Y9

Y10

Kinerja_Kary

awan

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)

N

Pearson Correlation
Sig. (2-tailed)
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**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



Uji Reabilitas Gaya Kepemimpinan x1

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
779 12

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0

Total 30 100.0

procedure.

a. Listwise deletion based on all variables in the

Uji Reabilitas Motivasi Kerja (X2)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.795 8

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0

Total 30 100.0

procedure.

a. Listwise deletion based on all variables in the
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Uji Reabilitas Kinerja Karyawan (y)

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of Items
.783 11

Case Processing Summary

N %

Cases Valid 30 100.0
Excluded? 0 .0

Total 30 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.
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Lampiran 5. Hasil Olah Data Penelitian

Olah data

1. Hasil Uji Normalitas

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
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Histogram

Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

Mean = 2.13E-16
Stl. Dev. = 0.965
N=230

Frequency
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Regression Standardized Residual



One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

Unstandardized

Predicted Value

N 30
Normal Parametersa? Mean 43.4666667
Std. Deviation 4.69809261

Most Extreme Differences Absolute 135

Positive .098

Negative -.135

Test Statistic 135

Asymp. Sig. (2-tailed) 174¢

a. Test distribution is Normal.

b. Calculated from data.

c. Lilliefors Significance Correction.

1. HASIL UJI MULTIKOLENEARITAS, UJI REGRESI DAN UJI' T

Coefficients?

95

Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
1 (Constant)
Gaya_Kepemimpinan 277 3.606
Motivasi_Kerja .277 3.606
a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
Coefficients?®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients t Sig.
Model B Std. Error Beta
(Constant) 6.422 3.927 1.635 114
Gaya_Kepemimpinan .373 .153 420 2.434 .002
Motivasi_Kerja .646 .224 497 2.880 .004

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan




Regression Studentized Residual

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8822 a77 761 2.606

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Gaya_Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 640.090 2 320.045 47.123 .00QP
Residual 183.377 27 6.792
Total 823.467 29
a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
b. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Gaya_Kepemimpinan
1. HASIL UJI HETEROKEDASTISITAS
Scatterplot
Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
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Regression Standardized Predicted Value



1. HASIL UJI KOEFISIEN DETERMINASI R2

Model Summary®

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8822 a77 761 2.606

a. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Gaya_Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

1. HASILUJIF

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 640.090 2 320.045 47.123 .000QP
Residual 183.377 27 6.792
Total 823.467 29

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan

b. Predictors: (Constant), Motivasi_Kerja, Gaya Kepemimpinan




